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1 OVERINTENDENTENS INLEDNING

Moderna Museet ar Sveriges nationalmuseum for konst fran de senaste hundra aren.
2003 blev aret nir detta kanske blev tydligare 4n nagonsin tidigare. Det var det andra
aret i exil utanfor Skeppsholmen och vi motte mer dn hilften av var mycket stora
publik i samband med c/o-utstdllningar och andra uppsokande verksamheter pa orter
utanfor Stockholm. Av narmare 400 utlanade verk till museer utanfor huvudstaden
visades ca 300 i anslutning till ¢/o-utstallningar i Malmo, Uppsala, Visby, Umed och
Ostra Amtervik i Virmland. Den mobila utstillningen Konstmobilen besokte 14 orter
utanfér Stockholm och samarrangemanget med Rikskonserter, Brytpunkt Duchamp,
drog en stor publik pa en rad platser i Sverige. Lagg dartill de narmare 1 200 konst-
verk som Moderna Museet under 2003 hade deponerade ute i landet, Sveriges
Televisions programserie Moderna SVT och den vilbesokta hemsidan och vi kan
konstatera att en ny publik har fatt mojlighet att mota ”sina” verk pa hemmaplan.
Det ar ingen tvekan om att dessa goda erfarenheter ar nigot som vi skall ta med oss
in i framtiden.

Moderna Museet c/o stingde den sista augusti, for att ge plats for den intensiva
slutruschen infor ateréppningen av museibyggnaden pa Skeppsholmen i borjan av
2004. Med ledning i den Vision som utarbetats under de foregaende dren (ater)ska-
pades ett museum som skulle vara lika kompromisslost i sitt uppdrag gentemot kon-
sten och konstnarerna, som tillgangligt for publiken. Ett stort arbete lades ned pa
konservatorsatgirder och hiangningen av samlingen, samtidigt som inredningsarkitek-
tur, pedagogik och de olika publika funktionerna i museet utvecklades och finslipades.
Inget i utformningen av museets verksamhet fick limnas at slumpen — det var nu
chansen till en grundlig genomgéng fanns!

Moderna Museet har, i linje med sin Vision och sina policydokument, fortsatt att
efterstrava balans och/eller representativitet i program, inkop och 6vrig verksambhet.
Museets syn pa fragor forknippade med genus och etnisk mangfald blev grundligt
belysta i heldagsseminarierna Forum Moderna: Globalisering och Forum Moderna:
Genus samt i den nya jamstalldhetsplanen. Vad avser genus kan konstateras att balan-
sen mellan kvinnor och man ar god vad galler saval museets publika program som nar
det giller arets inkop. Daremot kvarstod obalansen i fordelningen mellan kvinnor och
man bland museets anstillda, bland vilka en stor majoritet ar kvinnor.

2003 blev, trots de speciella omstandigheterna, ett av de mest lyckosamma aren
i museets historia. Publiksiffrorna blev, trots att utstillningsprogrammet bara varade
i dtta manader, bland de hogsta ndgonsin — och dartill kunde vi gladjas 4t manga
spannande moten med en ny publik. Ett varmt tack till alla som gjort det i alla
bemarkelser goda arsresultatet mojligt: Museets personal — som samtidigt som de givit
publiken ett rikt program, har byggt upp ett nytt museum pa Skeppsholmen; donato-
rer, sponsorer, 50-ars firande Moderna Museets Vianner, Biasta Vanner och museets
styrelse. Ett varmt tack!

Stockholm i februari
Lars Nittve 1






2 RESULTATREDOVISNING

I det foljande redovisas de av regeringen foreskrivna verksamhetsmalen och aterrapp-
porteringskraven under respektive verksamhetsgren. Under rubriken 2.5 redovisas
ovriga mal, och under rubriken 2.6 de aterrapporteringskrav och sirskilda uppdrag
som regeringen har angett i regleringsbrevet for 2003.

2.1 INTAKTER OCH KOSTNADER

Tabell 1 — Resultatredovisning per verksamhetsgren

INTAKTER OCH KOSTNADER (TKR)
BEVARANDE KONSTFORMEDLING KUNSKAPSUPPBYGGNAD TOTALT

2003 2002 2001 2003 2002 2001 2003 2002 2001 2003 2002 2001
Intikter avanslag 15395 18073 17316 | 73127 65965 60194 | 7698 6325 4948 | 96220 90363 82458
Intskter av avgifter 510 532 692 | 6721 8760 29800 117 175 247 | 7348 9467 30738
Intskter av bidrag 195 86 1011 1442 1408 1357 780 252 1271 2417 1746 3639
TOTALT 16100 18690 19019 | 81290 76133 91351 8595 6752 6466 | 105985 101576 116835
Personalkostnader 6075 5 261 5018 | 25371 21973 20959 | 4288 3714 3542 | 35734 30948 29519
Lokalkostnader 7180 8387 11535 | 20677 24154 33221 862 1006 1384 | 28718 33547 46140
Ovr. driftskostnader 3 739 7040 8527 | 31926 29937 32273 | 2646 2674 2288 | 38312 39651 43089
TOTALT 16994 20688 25080 | 77974 76064 86453 | 7796 7394  7215| 102765 104146 118748

Kommentar

De variationer som uppstatt i museets kostnader och intidkter under den senaste tre-
arsperioden forklaras av de speciella forhallanden som ratt nar museibyggnaden pa
Skeppsholmen varit stingd for publiken (14 januari 2002 — 13 februari 2004). Under
2003 blev avgiftsintikterna ungefar 2 mkr lagre 4n 2002, beroende pa att entré-
intakter helt foll bort och att forsiljningsintakterna i bokhandeln minskade ytterli-
gare. Bidragsintakterna 6kade med o,7 mkr, fraimst beroende pa ett nytt bidrag for
kompetensutveckling fran den europeiska socialfonden (EU mal 3).

Under 2002 6kade museets anslagssparande pa grund av att museet inte kunde
bedriva en normal verksamhet och blev tvunget att skjuta upp insatser for bevarande,



strategiska konstink6p m.m. Under 2003 har storre delen av detta anslagssparande
konsumerats for att i samband med ateretableringen pa Skeppsholmen hiamta igen de
tidigare uppskjutna inképen av konst, presentation av samlingen m.m.

Personalkostnader har 6kat med nirmare § mkr, fraimst beroende pa hojda
pensionspremier (ca 2 mkr), att tidigare vakanta befattningar har tillsatts och nytt
l6neavtal (ca 2 mkr) samt 6kad kompetensutveckling (0,5 mkr).

Lokalkostnader har minskat ytterligare i forhallande till 2002, beroende pa att
den hyresreducering som Statens Fastighetsverk (SFV) lamnat for att kompensera
museet for dess intdktsbortfall blev storre.

2.2 BEVARANDE

Malen i regeringens regleringsbrev har varit

e att forbattra forutsittningarna for samlingarnas langsiktiga bevarande
e att samlingarnas sammanséttning battre skall spegla skilda perspektiv

sasom t ex kon, klass, kulturell bakgrund och generation

Tabell 2 — Resultatmatt inom bevarande, antal

ANTAL FOREMAL 2003 2002 2001
Maleri och skulptur 5068 4 995 4926
Teckning och grafik 26 991 25930 24 880
Fotografi prio 1 20 621 20 449 20 275
Fotografi 6vrigt 204 621 280 000 280 000
Film och video 336 323 309
Ovrigt 2 - -
TOTALT 257 639 331 697 330 390
Inkdpta verk 80 182 68
Gavor 68 1138 248

Anm. | drsredovisningen redovisas de antal verk som genom registreringen i museets konstdatabas (The Museum
System) &r klassificerade i maleri-skulptur, teckning och grafik samt film och video i samlingen. Vad angar fotografi
ar det kvalificerade uppskattningar. Negativsamlingen pa 96 000 nummer &r under 2003 6verford till Kungliga biblio-
teket. Registrering av redan existerande verk gor att siffrorna i tabellen 6kar. Noteras kan att under kommande ar
kommer omklassificeringar att géras, vilket far de inbordes siffrorna att férandras.

Moderna Museets samling

Samlingens sammansattning och de nyforviarv som gjorts under dret speglar museets
verksamhetsomrade, dvs svensk och internationell konst fran 1900- och 2000-talen.
Museets samling ar sedan lange framstdende framst nar det giller svensk, fransk och
amerikansk konst. Detta forpliktigar till en samlingspolicy inriktad pa att museet skall
behalla sin starka stallning inom dessa falt.



Moderna Museet har sedan 2002 en fornyad policy for forvarv av konst. Policyn
tydliggor de centrala fragor som bor stillas infor varje enskilt forvarv; tidsperioder,
nationellt och internationellt, lokalt och globalt, genusbalans etc. Policyn visar
ocksd en fordelning 6ver hur de ekonomiska resurserna bor anvandas pa de olika
samlingsomradena.

Under 2003 har antalet ink6p och géavor varit lagre dan foregdende ar. Den nume-
rara skillnaden har sin orsak i tvd kategorier, fotografi samt grafik och teckning, dar
nagra enskilda stora gavor och inkop av en ldng teckningssvit hojde antalet verk avse-
vart under 2002. Under 2003 har ett antal inkop gjorts av stora, kostnadskravande
verk av namnkunniga konstnarer, saval historiska (Dick Bengtsson) som samtida
(Axel Lieber, Martha Rosler, William Kentridge, Isaac Julien). Inképen har varit
strategiska och inriktade pa att visas vid ateroppningen eller inom en snar framtid.

Genusbalansen har varit relativt tillfredsstallande: 22 manliga och 19 kvinnliga
konstnirer finns representerade bland inkopen. Bland gavorna, som inte later sig
styras pa samma satt, finns 13 manliga och 6 kvinnliga konstnarers verk.

Det lokala och det globala forhédllandet 4r 31 svenska mot nio konstnirer av
annan harkomst. Papekas bor att de flesta av de mest kostnadskravande och om-
fattande inkopen har gjorts av de icke-svenska konstnarerna, ett forhdllande som
val avspeglar konstmarknadens struktur. Vad galler gavor ar forhdllandet 15 svenska
och fyra konstnirer av annan hirkomst.

I och med ateréppningen av Moderna Museets byggnad har museets samling
kommit mer i fokus pd hemmaplan dn under exilperioden. En omfattande genomgéang
av samlingen och dess struktur har gjorts under aret, med siktet instillt pa en helt ny
presentation av konstverken under rubriken I vdr tid. Huvudtanken 4r en omvind
kronologi, att presentera samtidens konst forst, for att kunna ta del av den allt dldre
konsten med dagens perspektiv pa gardagen. En grundlig ”nyldsning” av samlingen
har resulterat i nya konstellationer och sammanhang, vilket kommer att presenteras
i den nya samlingshingningen och i en omfattande bok.

Samtliga nyforvarv till samlingen under 2003 ar fortecknade i bilaga 1.

Konservering

Med borjan pa Klarabergsviadukten och med fortsittning pa Skeppsholmen har alla
verk som presenteras vid nyoppningen i februari 2004 restaurerats och bland de
storre konserveringar som utforts kan namnas: Karin Frostensson/Lars Hillersberg:
They never come back, Jean Dubuffet: Carnation Sanguine, Raymond Hains:
Allumettes blanches, Lars Nilsson: Om makt, dikt och verklighet, Doris Salcedo:
Atrabiliarios, Pablo Picasso: Bouteille, verre et violon, Roy Lichtenstein: affisch for
Amerikansk Pop-Konst, Eugenio Dittborn: Airmailpainting #27 och Airmailpainting
#32, Alexander Calder: Pantograph, Ivan Kljun: Komposition mot gul rundel.

Digital 6verforing av filmer i samlingen har utforts for samlingshiangningen, som Luis
Bufuel: L’age d’Or och Andy Warhol: Chelsea Girls. Under aret har dven ett antal
videofilmade intervjuer med konstnirer angdende deras nyforvarv till samlingen spe-
lats in. For utstillningen Anna Riwkin har dven ett stort antal fotografier restaurerats.



Digitalisering

Samlingarnas digitalisering i konstdatabasen, The Museum System, som péaborjades
under 2000 har fortsatt under 2003 med 6kade insatser. Se vidare under verksamhets-
grenen Kunskapsuppbyggnad.

Magasin

Under storre delen av r 2003 har samlingarna i tvd av museets sju magasin varit
evakuerade pa grund av miljoproblem och har nu flyttats tillbaka till Skeppsholmen.
Tva externa magasin har inriattats som museets nya centralmagasin, vilket 4r en
betydlig forbattring mot tidigare. Platsbrist ar emellertid fortfarande ett stort problem.
Ett stort antal malningar i magasinen pa Skeppsholmen har gatts igenom och sanerats.

2.3 FORMEDLING

Malen i regeringens regleringsbrev har varit

e att oka tillgangligheten till samlingarna och de tillfalliga utstallningarna
och na fler och nya besokare

e att vidareutveckla den pedagogiska verksamheten i direkt kontakt med
bl a skola, universitet och hogskola

e att svenska konstnarer skall ges mojlighet att medverka vid internationella
konstbiennaler och andra viktiga utstillningar utomlands



Tabell 3 — Prestationer inom verksamhetsgrenen Férmedling

2003 2002 2001
Antal utstéllningar 10 13 9
MODERNA MUSEET PROJEKT o o 5
MM INTERNATIONELLA PROGRAM 4 4 4
VANDRINGSUTSTALLNINGAR 2 4 5
c/o-projekt 7 7 -
Besdkare
FORDELNING MAN/KVINNOR (%) 40/60 40/60 44155
ANDEL UTLANDSKA MEDBORGARE (%) 30 30 28
VUXNA OVER 2§ AR 86 324% 74 156% 213 373
PENSIONARER 23 5437 20 2247 16 064
UNGDOM 16 — 2§ AR 39 238% 33 707% 27 711
BARN UNDER 16 AR 7 848* 6 742% 11 333
Totalt 156 953 134 829 268 481
c/o och ovr. i Sverige 161 856 104 802 -
TOTALT | SVERIGE 318 809 225 266 268 481
Vandringsutst. i utlandet 9 642 27 778 93 000
OFFENTLIGA VISNINGAR 141 118 273
BOKADE VISNINGAR, VUXNA 76 117 410
SKOLVISNINGAR 47 42 315
DAGHEM 15 o 63
KONSTSKOLA/KURS 40 29 122
STUDIEDAGAR 2 3 3
LOVPROGRAM FOR BARN 46 71 95
VISNING HYLANDERS VANING 32 63 47
FORETAGSPROGRAM o o 20
KONSTMOBILEN 187 130 o
Totalt 586 573 1348
Utlan 538 351 178
Depositioner 2779 2787 2891
Hemsidan
BESOKARE TOTALT ca 275 000 ca 220 000 ca 300 000
VARAV UTLANDSKA 45% 47% 59%
ANTAL VERK SOM PRESENTERATS PA HEMSIDAN 400 ca 300 370%%
Anm:

*) Dessa siffror avser endast besékare pa Klarabergsviadukten 15 juni - 31 december 2002 samt 1 januari - 31 augusti 2003.
Uppgifterna har ej gatt att méata pa c/o- och dvriga verksamheter.
**) varav 250 verk i arkivet
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Diagram 1. Jamfdrelse antal besdkare 2002 och 2003.
Anm: Under halva januari 2002 var museet 6ppet pa Skeppsholmen och visade utstéllningen Botero.
Klarabergsviadukten var 6ppen 15 juni 2002 - 31 augusti 2003. | siffrorna ingar hela c/o-verksamheten.

Besokare

Moderna Museet hade publik verksamhet pa Klarabergsviadukten och de olika till-
falliga c/o-adresserna fran januari t o m augusti 2003. Sedan foljde en period av
stangning av Klarabergsviadukten, atertagande av utlanade verk, flytt och arbete
infor 6ppningen pa Skeppsholmen. Den enda publika verksamheten da var Samling
pd stan, 20 verk pa affisch lings 46:ans busslinje 29 december 2003 till 3 januari
2004. Trots denna begransade oppettid hade museet de fjarde basta totala besoks-
siffrorna nagonsin, 318 809 st.

Besokarna fortsatte att i allt storre antal hitta till och uppskatta c/o-verksamhetens
”nav”, Klarabergsviadukten 61, med ett snitt pa 720 besokare per dag (658 besokare
per dag 2002). And4a kan man se att de stora besokstalen kommer fran c/o-utstill-
ningarna ute i landet, med Malmé konsthalls 86 187 bestkare pa tre manader som
utropstecken.

Sammansittningen av besokare pa Klarabergsviadukten fortsatte att skilja sig fran
Skeppsholmen pa samma sitt som under ar 2002. Grupperna Pensiondrer samt
Ungdom 16-25 ar var hogre, inte bara procentuellt utan dven i antal. Den grupp som
minskat 4r barn under 16 ar vilket till stor del kan forklaras med minskat antal besok
fran skolor. Karaktiaren pa besoken pa Klarabergsviadukten fortsatte att vara relativt



korta men istillet fler aterkommande, vilket troligtvis beror pa utstdllningarnas korta
utstallningstid, omfang, det centrala laget och den nya restaurangverksamheten.

Hemsidan
Antalet individuella besok pa museets hemsida steg under 2003 med 25%. Fordelning
mellan besokare fran svenska servrar och utlindska var i stort oforiandrad.

Antalet besok gick under detta ars stingningsperiod inte ned lika drastiskt som
under 2002 utan ett fortsatt hogt intresse kunde noteras under dret. Antalet prenume-
ranter pa nyhetsbrevet 4r detsamma som aret innan, 3 400 av den svenska versionen
och 840 av den engelska. Antalet registrerade anviandare av presstjansten pa hemsidan
fortsitter ocksd att oka och ar nu uppe i 1 040 stycken, en 6kning med 48%.

Av dessa vill 200 ha den engelska versionen. Sammanlagt 400 konstverk visades
pa hemsidan, vilket var en 6kning med drygt 30%.

Tillfalliga utstallningar
UDDA VECKOR
Udda veckor presenterades i augusti 2002 som en utstallningsserie speciellt framtagen
for Klarabergsviadukten 61. Olika konstnirskap visades med stor variation och
tanken har varit att ta fram det “udda” eller det mer okinda i konstnirers produk-
tioner. Det har handlat om verk men ocksa om historier kring verk och tillkomst-
processer, om det platsspecifika och dagsaktuella.

Foljande nio konstnarer stallde ut i serien Udda veckor varen 2003: Walter Hirsch
13 januari — 26 januari, Maria Friberg 27 januari — 9 februari, Jan Svenungsson
10 februari — 23 februari, Gerry Johansson 24 februari — 9 mars, Peter Johansson
10 mars — 23 mars, Lenke Rothman 24 mars — 6 april, Sirous Namazi 7 april —
20 april, Beth Laurin 21 april — 4 maj, Charlotte Gyllenhammar 5 maj — 18 maj.
Antal besokare 1 januari — 18 maj 2003: 90 567

HYLLNINGAR, MODERNA MUSEETS VANNER 50 AR (23 maj — 31 augusti)

For att hylla Moderna Museets Vinner, den forening som med stor framgang bidragit
till Moderna Museets unika samling, tillignades den sista utstillningen pa Klarabergs-
viadukten 61 vinforeningen. En rad fantastiska konstverk och en bildkavalkad over
foreningens innehallsrika liv visades.

Antal besokare: 63 261

MODERNA MUSEETS C/O VERKSAMHET 2003

Ett av de grundlaggande malen for Moderna Museets verksamhet dr att ocksa nd
utanfor huvudstadsregionen, att mota besokare fran hela landet med konst och peda-
gogisk verksamhet. Under exilperioden har museets c/o-verksamhet varit banbrytande
i detta hianseende och gett ett sddant gensvar att verksamheten, i mindre skala, kom-
mer att fortsitta ocksa efter aterflytten till Skeppsholmen.



Moderna Museet c/o Malmo konsthall (8 februari — 4 maj)

Clo-verksamhetens idé har fran borjan varit att ldta institutioner av skilda slag, konst-
hallar och museer se Moderna Museets samling utifran sina perspektiv. Den mest
omfattande c/o-satsningen hitintills har varit Moderna Museet ¢/o Malmo konsthall.
Hela 1471 verk valdes ut av curatorn Bjorn Springfeldt, som tidigare varit chef for
saval museet som konsthallen. En omfattande exposé 6ver museets masterverk,

med ett antal 6verraskande intressanta val av mindre kdnda verk inspriangda bland
klassikerna, lockade en rekordstor publik till konsthallen.

Antal besokare: 86 187

Moderna Museet c/o Baltic Art Center, Visby (8 mars — 4 maj)

Konstniaren Annica Karlsson-Rixon var curator for utstallningen som omfattade
Ann-Sofi Sidéns Warte Mal, en uppmirksammad videoinstallation pd temat
prostitution och trafficking samt ett urval fotografier.

Antal besokare: 1 540

Moderna Museet c/o Bror Hjorths Hus, Uppsala (28 februari — 21 april)

I samband med firandet av konstnarsmuseets 2 5-drsjubileum visades konstverk fran
tiden kring grundandet av Fiarg och Form, det legendariska konstnarsdrivna galleriet.
Antal besokare: 3 567

Moderna Museet c/o Bildmuseet, Umed (18 maj — 31 augusti)
Ett femtiotal verk pa temat dada och surrealism fran 1921-1999 visades.
Antal besokare: 18 578

Moderna Museet c/o Riddarhuset (5 maj — 30 juni)

Konstnaren Henrik Hakansson visade nya och aldre verk i Riddarhuset. I en
byggnad genomsyrad av mansklig kultur och historia kretsade utstillningen kring
var uppfattning och forstaelse av naturen.

Antal besokare: 2 940

Moderna Museet c/o Almalof (9 maj — 31 augusti)
12 videoverk iscensattes pa The Almaléf Museum i Ostra Amtervik och kom att
utgora ett av sommarens utflyktsmal.

Konstmobilen (19 februari — 8 juni)

Moderna Museet producerade utstillningen A-Z Mobile Compartment Units

i samverkan med Riksutstidllningar och Lasrorelsen/Lar for livet. Ett nytt verk av
konstniren Andrea Zittel visades 6ver hela landet med hogstadie- och gymnasie-
ungdom som framsta malgrupp. (se vidare nedan)

Antal besokare: 3 750
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Pedagogik och program

Att skapa moten mellan konsten och publiken dr en av Moderna Museets framsta
uppgifter. Att nd nya publikgrupper och fordjupa dessa gruppers konstforstielse ar
ett stindigt pagdende arbete, samt att genom aterkoppling fran dessa grupper berika
museet och ge nya infallsvinklar.

Som framgdr av tabell 3 har antalet visningar varit lagre d4n pa Skeppsholmen, vil-
ket beror pa att samlingen varit mindre exponerad — utstillningsytan pa Klarabergs-
viadukten var endast en femtondel av den pa Skeppsholmen — och att utstdllningarna
mer talat till en strid strom av enskilda bestkare an till grupper.

NY PUBLIK

Nir Moderna Museet nyoppnades i februari 2004 infordes fri entré. Det kommer att
innebara mer publik och formodligen ocksd en annan publik. Detta stiller nya krav pa
de pedagogiska verktyg museet tillhandahaller. En viktig del av arbetet 2003 har dar-
for handlat om att arbeta fram textmaterial, bl a viaggtexter som skall finnas i musei-
salarna. Utover texter har tva typer av audioguider tagits fram under dret, den ena om
de konstverk som visas och den andra om museets renovering och verksamhet i stort.

MUSEIVARDAR

En konsekvens av situationen med fri entré ar att ett stort antal museivardar har
rekryterats. For att betona museivardarnas pedagogiska uppdrag dndrades musei-
vardarnas organisatoriska placering fran enheten Kommunikation till enheten
Pedagogik & Program. Det for museet nya arbetsfaltet med museivardar gjordes till
ett projekt som ska utvirderas under slutet av 2004. De utannonserade projekt- och
timanstidllningarna som museiviardar soktes av s manga som 1 600 personer. Ett
stort arbete genomfordes vad gallde att specificera virdgruppens sammansattning,
dar malet var att gruppen skulle spegla publikens sammansiattning.

Museet har under det gangna aret pd mdnga sitt satsat pa aktiviteter riktade
mot bestimda grupper och till hela landet. Nagra exempel 4r Konstmobilen och
projekt i Verkstan.

KONSTMOBILEN
Konstmobilen var ett mobilt utstillningsrum och konstpedagogiskt utvecklingsprojekt
som under vdren 2003 rullade genom Sverige och besokte 14 orter utanfor Stock-
holm. Konstmobilen stannade till pa skolgardar och torg med en utstillning av den
amerikanska konstniren Andrea Zittel, A-Z Mobile Compartment Units (A-Z Mobila
rumsenheter). Projektet var ett samarbete mellan Moderna Museet, Riksutstallningar
och Lir for livet/Lasrorelsen i syfte att fora ut den samtida konsten till hogstadie- och
gymnasieelever runt om i Sverige. En vard/pedagog frin Moderna Museet tog emot
klasserna i utstdllningen och holl en kort introduktion. Varden/pedagogen fanns sedan
till hands for att svara pa fragor som vickts hos eleverna.

Till projektet sammanstilldes en lararhandledning. Eleverna inbjods dessutom att
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efter besoket delta i en tavling dir det gdllde att skapa sitt eget dromklassrum. Forsta
pris, en klassresa till Moderna Museets ateroppning pa Skeppsholmen viren 2004,
vanns av andradrselever pd det estetiska programmet i Anderstorpsskolan, Skelleftea.
Sammanlagt besoktes Konstmobilen av 3 750 personer.

VERKSTAN

En rad olika projekt har bedrivits for att stirka kontakten mellan Moderna Museet
och skolan, t ex med Mariaskolan och Sofiaskolan. Ett drygt hundratal elever deltog
och besokte museet flera ganger for att arbeta med verk av Doris Salcedo och Esko
Mainnikko. De skrev berittelser, tecknade, arbetade med photoshop och gjorde

ett videoverk.

Museet medverkade i ett projekt i Varby gard som var sarskilt inriktat pa
invandrarkvinnor. Man arbetade med verk av Lenke Rothman och Sirous Namazi.
Flertalet deltagare besokte museet for forsta gangen.

I Verkstan genomfordes kurser for barn, ungdomar och vuxna. Under sommar-
lovet inbjods flickor fran Tensta/ Spanga mellan 12 och 16 ar for att se konstvideos,
gora egna bilder och fotografera under temat Verklighet och fiktion/Berdtta med
rorlig bild. Tio flickor deltog.

Pedagogiskt utvecklingsarbete

I arbetet med att nd en ny publik ar lirare en nyckelgrupp. Under 2003 fortsatte
seminarieserien Samtidskonst for ldrare som startade 2002. Syftet med serien dr att
ge larare okad kunskap om den samtida konsten och hur den kan fungera som
inspiration i skolans arbete. Under dret genomfordes tva kurser for ldrare fran olika
discipliner sa att de, med den samtida konsten som utgangspunkt, uppmuntras att
arbeta damnesoverskridande. Samtidskonstens dmnesoverskridande natur reflekteras
ocksa genom val av foreldsare, deltagarna moter bland andra industridesigners, teater-
vetare, idéhistoriker, konstnarer och medieteoretiker. Varje tillfalle har haft ett over-
gripande tema som ar centralt inom samtida konst. 2003 handlade ena tillfallet om
”Konst pa gransen till arkitektur, mode och design” och det andra om ”Politiskt
medveten konst och performance”.

Samtidskonst for ldrare har prioriterat sokande som inte bor i Stockholm. Kursen
har darfor fortsatt att vara ett forum for idéutbyte mellan ldrare fran olika delar av
landet. Seminarieserien dr nu avslutad och en publikation kommer att sammanfatta
innehallet for att ge vidare spridning at arbetet. Samtidskonst for larare skedde i
samarbete med Lararforbundet och Lararfortbildning AB.

Lararhandledningen Tusen och en virld — ett konstpedagogisk paket — har fram-
tagits i samarbete med Utbildningsradion, Nationalmuseum och Moderna Museet.
Lararhandledningen dr en fortsattning pa tv-programmet Tusen och en virld. Under
hosten presenterades lirarhandledningen pa Stockholms stads Kulturombudstraff med
ca 500 deltagare och vid tva fullsatta lirarkvallar pa Nationalmuseum (ca 600 larare
deltog) dar konstpedagoger fran museerna visade och berittade om konstverk i
”paketet”. Presentationer av handledningen gjordes dven pa Skolmissan.
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Programverksamhet

Inom Moderna Museets programverksamhet laggs alltid stor vikt vid fragor rorande
kon, klass och kulturell bakgrund. Under ar 2003 har programverksamheten varit
mer intensiv och omfangsrik dn aret innan. Programserier som initierats tidigare har
utvecklats, andra serier har tillkommit och funnit en viaxande publik. Métet mellan
konstnirer, publik och olika konstformer har utvecklats radikalt under tiden pa
Klarabergsviadukten.

Omkoppling en programserie som paborjades under hosten 2002 och fortsatte
under viren 2003. Omkoppling syftade till att ge 6kad insikt i det konstnarliga arbe-
tet. Ett avslutande seminarium i serien om feminism i teori och praktik holls i borjan
av aret.

Serien Samtida film och video fortsatte ocksa den under 2003 efter att ha intro-
ducerats under 2002. Totalt arrangerades fem visningar, vilka inleddes med en
introduktionskvill oftast i konstnirens narvaro.

Har och nu: Fyra fredagskvillar med hindelser pd Moderna Museet. Museet
dgnade fyra fredagskvillar under varen 2003 for att spegla en liten del av det rika
utbudet diar motet och hiandelsen ar det viktiga. Medverkande konstnarer/grupper
var Love and Devotion, Carl Michael von Hausswolff, Johanna Billing och
Fredrik Helander.

Moderna Museet bjod ocksa in Christa Sommerer, Laurent Mignonneau, Olia
Lialina, Perry Hoberman och Oliver Grau som gastforelaste pa kursen Konst och
Nya Media pa Kungliga Konsthogskolan till att gora presentationer av sina arbeten.

Brytpunkt Duchamp, konsthistorisk konsert = musik, film och anforande,

i samarbete med Rikskonserter, gavs pa fem platser i Sverige: Gerlesborgsskolan,
Hammarstrand, Goteborgs Konstmuseum, Konserthuset i Gavle, Kristianstads
konserthus och Biblioteket i Angelholm.

Sex dansare fran Efva Lilja Dansensemble (E.L.D.) framforde ELDSTAD i tre
burar inne i Sturegallerian i Stockholm (Efva Lilja c/o Sturegallerian 12 — 18 maj).
For koreografin stod Efva Lilja och for originalmusiken Tommy Zwedberg.

SISTA HELGEN PA KLARABERGSVIADUKTEN 61

Den 30-31 augusti arrangerade Moderna Museet en kavalkad 6ver aret som gétt
genom att lyfta fram nagra av de manga aktiviteter som intraffat pa den tillfalliga
adressen. Hur har verksamheten fungerat? Vad har publiken tyckt? Hur har konst-
narerna upplevt det hela? I flera offentliga diskussioner deltog bide medverkande
konstnarer, museipersonal och publik. Stimningen var mycket positiv och flertalet
bland konstndrerna och publiken uttryckte sin stora glidje 6ver den vil fungerande
verksamheten pa Klarabergsviadukten.

FORUM MODERNA

Under hosten 2003 holls fyra heldagssymposier om museets funktion och roll i
samhillet. Syftet var att skapa ett 6ppet och undersokande samtal med andra aktorer
pa konstscenen och allmdnheten om Moderna Museets fardriktning infor framtiden.
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Kollegor, konstnarer, akademiker, journalister, debattorer och allmanheten bjods in till
sammanlagt nio panelsamtal. Symposierna dgde rum i auditoriet pa Skeppsholmen.
Vad det innebar att vara ett ’modernt” museum diskuterades utifran fyra olika
fragestillningar:

4 oktober: Vad dr ett modernt museum?

Det forsta symposiet bearbetade Moderna Museets roll att forvarva, forvalta och for-
medla bade 19o0-talets och samtidens konst. Speciellt fokus lades pa museets roll i
samhillet/konstvirlden, fotografiets position i Moderna Museet och hur nya media

paverkar det museala arbetet. Huvudtalare var Jerome Sans, Palais de Tokyo och Ann
Temkin, MOMA, New York.

25 oktober: Genus

Hur presenteras och representeras kon och genus i konsten och pa institutionerna?
Huvudtalare var Lars Vilks, Ana L. Valdés och Cecilia Parsberg. Elin Wikstrom, Tiina
Rosenberg och Sara Arrhenius m fl deltog i panelsamtalen.

15 november: Globalisering

Hur paverkar globaliseringen konsten och museet. Vem tar del av globaliseringens
fordelar och vem hamnar utanfor systemet? Huvudtalare var Sarat Maharaj, prof.
Goldsmith University College, Lunds Universitet och Catherine David, Witte de With,
Center for Contemporary Art.

6 december: Ekonomi

Det sista symposiet handlade om finansieringens inflytande pd den museala verksam-
heten, sponsorfragor och fri entré. Huvudtalare var Alex Beard, TATE och kultur-
minister Marita Ulvskog.

Symposierna audio- och videodokumenterades. Det gjordes ocksd en kort video-
intervju med de ca 50 deltagande forelasarna vilket resulterade i en ca 50 minuter
lang film. Ljudupptagningar av symposierna i sin helhet dr publicerade pd Moderna
Museets hemsida. Under viren 2004 kommer en publikation med texter forfattade
av huvudtalare fran varje seminarium. Sammanlagt deltog 640 personer vid de fyra
tillfallena och 3 358 horde samtalen pa hemsidan (fram till januari 2004).

Utlan
Under ar 2003 har antalet utlan (538 konstverk till 8o lantagare) varit hogre an
tidigare ar, beroende pa de c/o-utstillningar som visats pa fem institutioner i Sverige:
Baltic Art Center, Visby (54 konstverk, varav 38 videoverk och filmer); Malmo konst-
hall (141 verk); Bror Hjorths Hus, Uppsala (32 verk); Bildmuseet, Umead (55 verk);
The Almaléf Museum, Ostra Amtervik (12 videoverk). Sammanlagt 294 féremal
visades.

Lanen har fordelat sig som foljer: Utomlands till 35 platser med 68 verk, inom
ovriga Sverige till 29 platser med 394 verk samt inom Stockholm till 16 platser med
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76 verk. Namnas kan ocksa att 67 lantagare fatt avslag for 203 foremal.

Ett utlanestopp infordes fran september 2003, for att ha sd manga konstverk som
mojligt pa plats infor dteroppnandet av byggnaden pa Skeppsholmen i februari 2004,
med samlingarna i hela huset.

I Stockholm ldnades 76 konstverk ut till: Prins Eugens Waldemarsudde, Statens
Historiska Museum, Dansmuseet, Nationalmuseum, Judiska Museet, Millesgarden,
Liljevalchs konsthall (tva stora monografiska utstillningar: Eddie Figge och Sven X-et
Erixson), Fargfabriken, Konstakademien och i 6vriga landet 394 verk till: Varmlands
Museum, Karlstad; Kulturen, Lund; Hasselbladh Center, Géteborg (Women Photo-
graphers — European Experience); Visternorrlands lans Museum, Harnosand;
Norrkopings konstmuseum; Kristinehamns konstmuseum; Jamtlands lans museum,
Ostersund; Linsmuseet Halmstad; Luled sommarbiennal 2003; Leksands konst-
museum; Passagen, Linkoping; Gotlands konstmuseum, Visby; Sundsvalls museum.

Moderna Museet lanade ocksa ut verk till vandringsutstillningar: Ragnar
Sandberg — Goteborgs konstmuseum/Norrkopings konstmuseum; Med Pensel Duk
och Spegel — Sodermanlands Lans Museum, Nykoping/Blekinge lans museum; Spiritus
— till sju platser, genom Riksutstallningar; Frdn svans till snabel — till sex platser
genom Nationalmuseum/Moderna Museet depositionsavdelning.; Ake Géransson
— Prins Eugens Waldemarsudde, Stockholm/Malmé konstmuseum.

68 konstverk ldnades ut till internationella utstallningar, som Donald Judd’s Early
Work — The Menil Collection, Houston; René Magritte — Jeu de Paume, Paris; Marie
Laurencin — Sendai Mediatheque Gallery samt tre andra japanska museer; Ernst
Ludwig Kirchner in Dresden — National Gallery of Art, Washington/Royal Academy
of Arts, London; Richard Hamilton — MACBA, Barcelona/Museum Ludwig, Koln;
Amadeo Modigliani — Palazzo Reale, Milano; Expressive Trends — Fondation Beyeler,
Basel; James Rosenquist — The Menil Collection, Houston/Guggenheim Museum,
New York; Kubismus. Ein kiinstlerisches Aufbruch in Europa 1906—-1926 — Sprengel
Museum, Hannover; L’Action restreinte — MACBA, Barcelona; La Biennale de
Venezia — Venedig; Une féte en Cimmerie — Musée Matisse, Nice; Naked! Female
Visions. Painters’ Intentions. The Rise of Modernism — Stadel, Frankfurt; Lee
Bontecou — UCLA Hammer Museum, Los Angeles; Photographie — Mensch. From
the historic and contemporary collections of Helmut Gernsheim — Reiss-Engelhorn-
Museen, Mannheim; Happiness: A survival guide for art and life — Mori Art Museum,
Tokyo; Flashing into the Shadows: The Artists film in America 1966-1971 — Argos
Foundation, Bryssel. Verk lanades vidare till utstallningar i Odense; Amsterdam; Kiel;
Bergen; Kopenhamn; Sendai med flera stiader i Japan; Aalborg.

Som framgar av diagrammet nedan har den storsta delen, narmare tre fjirdedelar,
av utlanen kommit 6vriga landet till godo. Endast 14% har gétt till andra institutio-
ner i Stockholm och 13% till mottagare i utlandet.
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Diagram 2. Férdelning av utlanade féremal 2003.

Utland 13%

Stockholm 14%

Ovriga Sverige 73%

Depositioner

Tabell 4 — Depositioner Moderna Museet 2003

Omrade Maleri Skulptur Grafik Teckning Foto Affisch Ej klassificerade Summa
Stockholm 447 46 643 36 - 1 61 1264
Ovr. Sverige 461 29 582 57 - - 52 1181
Utland 165 10 122 18 1 - 18 334
SUMMA 1103 85 1347 1m 1 1 131 2779

Fran och med den 1 januari 2004 6vertar Moderna Museet sin del av depositions-
verksamheten fran den tidigare gemensamma funktionen med Nationalmuseum. Infor
overtagandet lades under hosten 2003 alla nodviandiga uppgifter rorande depositions-
drenden och foremal in i museets konstdatabas. Det innebar himtning av information
fran tidigare system, urval av information som ska registreras, felkontrollering,
integrering med ekonomisystemet, framtagning av rapporter for leverans (hamtning,
limning, kvitto) — arlig inventering — fakturering mm.

Under ar 2003 var 2 779 verk ur museets samling utdeponerade. Av dessa var
334 verk placerade pa utlindska beskickningar, 1 264 i Stockholm och 1 181
i ovriga landet.

Konserveringsateljén har under aret arbetat med 85 av de totalt 2 779 utdepone-
rade foremalen. Detta har skett infor utstallningar, nydepositioner, definitiv ater-
tagning samt allmant underhall. Alla har blivit besiktigade och 68 av dem kravde
konserveringsdtgarder.
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Internationella programmet

Moderna Museets Internationella program arbetar med uppdraget att stoédja och orga-
nisera visandet av svensk konst i utlandet, framst vad giller de etablerade internatio-
nella biennalerna. Arbetet sker fraimst genom invitationer av curators for ateljébesok,
resestOd till enskilda konstnarer och bidrag till biennaler eller institutioner i utlandet.

Under det gangna aret har arbetet fokuserats till de tva storre internationella
konstbiennaler som sammanfaller vartannat ar, i Venedig och Istanbul. For Istanbul
valde amerikanske curatorn Dan Cameron att visa nya verk av Jockum Nordstrom
och Annika Larsson. Presentationen i den nordiska paviljongen i Venedig organise-
rades i ar av Norges representant i biennalkommittén, Office for Contemporary Art
(OCA). Som svensk representant valdes Karin Mamma Andersson, att visas tillsam-
mans med finska Liisa Lounila och norska Kristina Braein. Under aret har forbere-
dande arbete gjorts for den kommande biennalen i Venedig 2005, da Sverige star
som huvudansvarig.

Moderna Museet har dven medverkat i biennalen i Valencia, dir Clay Ketter
inbjods av curator Lérand Hégyi att utfora en storre fasadmalning. I samband med
den sjatte Periferic Biennial i Iasi i Rumanien deltog Matts Leiderstam, Miriam
Backstrom och Annika Larsson. Till Giancarlo Politis nystartade biennal i Prag
inbjods Johanna Billing. For biennalen i Tirana i Albanien gjordes en sarskild delut-
stillning kallad S¢ Bashku-Juntos-Tillsammans dar verk av bland andra Marianne
Lindberg de Geer, Ylva Ogland, Ola Pehrson och Elin Wikstrom visades.

Satsningen for att presentera nordisk samtidskonst i Asien genom turnerandet av
Beyond Paradise — Nordic artists travel east till Thailand och Malaysia (2002), avslu-
tades med en uppskattad visning pa Shanghai Fine Art Museum i Kina under mars-
april 2003. I samband med utstillningen, som ar en samproduktion med Samtids-
kunstmuseet (Norge), Frame (Finland) och DCA (Danmark), gjordes ett omfattande
pedagogiskt arbete med foreliasningar och allmdnna visningar. Informationsmaterial
och pedagogiska texter producerades pa engelska och kinesiska. Ett seminarium —
Artists Talk — holls pa Shanghai Art Museum (publik 120 personer). Det arrangerades
kostnadsfria visningar av utstdllningen for universitetsstuderande: ca 40 studenter fran
Fudan University samt elever fran Shanghai Normal University deltog. Museets peda-
gog holl ett antal foreldsningar pa olika universitet och hogskolor: Fudan University,
Nordic Center (30 studenter) China Academy of Art, Shanghai Institute of Design
(170 studenter) och Shanghai Theatre Academy (70 studenter).

Produktionsmedel har under aret dven utbetalats till den stora utstillningen Berlin
North pa Hamburger Bahnhof. Utstallningen 6ppnar i januari 2004 och vill spegla de
nordiska konstnarernas sarskilda forhallande till Berlin under de senaste 15 dren.

RESESTOD 2003

Sammanlagt fick 31 konstnarer som bjudits in till utstillningar i utlandet resebidrag
under 2003.
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INTERNATIONELLA INVITATIONER

Internationella programmet arbetar langsiktigt och aktivt for att stimulera kontakter
mellan svenskt konstliv och betydande scener for samtidskonsten runtom i varlden,
inte minst genom att curators bjuds hit for ateljébesok. Konstnirliga ledare for de
stora biennalerna inbjuds, liksom sddana nyckelpersoner som kan ha sarskilt intresse
for omradet. Under 2003 inbjods portugisiska Isabel Carlos, kommissarie for Sydney-
biennalen 2004, och frain New York tva unga curatorer med inriktning pa film och
video, Josh Siegel frain MoMA och Anne Barlow fran The New Museum.

Aterrapportering i sammanfattning, verksamhetsgrenen Férmedling:

18

Mainga besokare, trots ”exilen” — narmare 320 0oo, varav mer dn halften

pa andra orter dn Stockholm. Den fjarde hogsta noteringen i museets historia.
Delvis nya grupper besokare (frimst ungdomar 16 — 25 ar och gymnasieelever).
Fem c/o-utstillningar och Konstmobilen riktades sarskilt till 6vriga landet.

En visentlig 6kning av utlanade verk, varav tre fjirdedelar gick till 6vriga landet.
Narmare hilften av de 2 779 utdeponerade verken visades i 6vriga landet.
Konstmobilen riktades sarskilt till hogstadie- och gymnasieungdom.

Farre skolvisningar och andra visningar dn vanligt p g a den mindre
utstdllningsverksamheten pa Klarabergsviadukten.

Ett par projekt riktades till skolor och invandrargrupper.

Pedagogiskt utvecklingsarbete i tva projekt riktade till larare.

Ett tiotal publika debatter och symposier syftade till att ge perspektiv pa och
utveckla museets verksamhet och belyste bl a fragor rorande genus, globalisering,
generation, finansiering och en utvirdering av museets verksamhet under ”exilen”.
Ca 275 ooo besokare via Internet, en 6kning med 25%.

Museet stodde svenska konstnirers medverkan vid sex internationella
konstbiennaler (Istanbul, Venedig, Valencia, Iasi i Ruminien, Prag och Tirana)
samt i Berlin.

Beyond Paradise, den nordiska samtidskonstutstillningen, visades i Shanghai.



2.4 KUNSKAPSUPPBYGGNAD

Milet i regeringens regleringsbrev har varit

e att uppnd okad kunskap inom de omraden myndigheten verkar

Tabell 5 — Prestationer inom Kunskapsuppbyggnad

FORSKNING

Publicerade manuskript

Féredrag vid seminarier, konferenser och liknande
Kataloger och dvrig bokproduktion

VETENSKAPLIG SERVICE

Uppdrag i forskningsrad och liknande
Redaktionella uppdrag i tidskrifter
Granskade manuskript

Forskarbesdk vid museet (antal besdk)
Arrangerade konferenser, symposier

UNDERVISNING OCH HANDLEDNING VID UNIVERSITET
Féreldsning, undervisningstimmar
Handledning av studerande (examina)

Anm.: Siffrorna &r inte direkt jdmférbara mellan &ren p g a att definitionerna har &ndrats nagot fr o m 2002.

Kunskapsstrategier

2003
ANTAL

28

10
19

20 tillfallen
6

2002
ANTAL

5 tillfallen

2001
ANTAL

10
1

38 tillfallen

Moderna Museet har pa uppdrag av regeringen hosten 2003 utarbetat kunskaps-
strategier for sitt verksamhetsomrdde (2003-11-10, MM dnr 182-68/03). I dessa
betonas behovet av forskning inom féljande tre omraden:

® nya tekniker/nya media

e globaliseringen och det mangkulturella samhallet

e grundforskning om museets samling
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Samlingen i fokus

Projektet Samlingen i fokus har avslutats under aret och har varit ett viktigt redskap
i den overgripande analysen av samlingen infor nypresentationen. Projektet, som
pagatt under tva ar, har under 2003 inventerat och analyserat 106 verk ur samlingen,
samt utOkat kunskapen om ytterligare ett tjugotal, tidigare analyserade verk.
Kombinationen av killforskning och konsthistorisk analys har stirkt det interna
museologiska arbetet. Externt har projektet resulterat i presentationer pa hemsidan
och framfor allt i den omfattande katalogen som foljer nypresentationen av samling-
en. Katalogen ar producerad med hjilp av mangas insatser, men utan Samlingen i
fokus hade arbetet varit mindre framgangsrikt.

Projektet kommer, i mindre skala, att nistkommande ar overga i s k linjeverksam-
het, dvs inga som en komponent bland andra for att bedriva den ordinarie verksam-
heten, med siktet instdllt pa okade kontakter med konstvetenskaplig forskning ocksa
utanfor museet.

Konstdatabasen

Digitaliseringen av samlingen har fortsatt under 2003, dven detta 4r med visst bidrag
fran Riksbankens Jubileumsfond. Registrering, fotografering och bildinliagg har fort-
satt med fokus pa fotografi och grafik, men dven film- och videosamlingens registre-
ring har gétts igenom. Lopande sker registrering av nyforvarv, lan, utstdllningar, kata-
loger och placeringar, komplettering av information kring verken samt bildinlagg.

En anvindarundersokning har gjorts bland hela museets personal dir det fram-
kom att museets databasapplikation The Museum System (TMS) anvinds mycket pa
museet av de olika enheterna med dess specialkompetenser. Méanga ir nojda med
systemet, men mer undervisning behovs. Undersokningen gav vardefulla upplysningar
som kommer att ligga till grund for framtida vidareutbildning.

Den tekniska administreringen av TMS har under aret forbattrats mot enklare
och snabbare hantering. Rapportskapandet har utvecklats betydande och ett g4o-tal
rapporter har skapats utifran olika funktioners behov. Speciellt kan nimnas att det
nu finns bildrapporter.

Registreringspolicy har utvecklats for bl a registrering av dokumentar rorlig bild,
datering, statusflaggor, titlar och depositionshantering. Registreringspolicyn har revi-
derats och finns nu i digital form pa det interna natverket.

Vid arets slut var sammanlagt 52 o40 verk i samlingen digitalt registrerade, varav
10 755 med tillhorande bild/er. For 2003 var det totala antalet nyregistreringar for
konstverk i TMS 4 795 (inklusive nyforvarv).

Fotografibiblioteket
Biblioteksverksamheten med betjanat referensbibliotek, samt helt tillganglig tidskrifts-
avdelning och videotek som igangsatts under sommaren 2002, bedrevs fram till sting-
ningen pa Klarabergsviadukten den 31 augusti 2003. Under hosten koncentrerades
arbetet pa planering och delvis omformning av biblioteket pa Skeppsholmen.

Under aret forvarvades 639 bocker och det l6pande tidskriftsbestandet uppgick
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vid arets slut till 178 titlar. Bibliotekets personal deltog under dret i ARLIS/Nordens
arsmote pa Island och nirvarade vid bok- och biblioteksmissan i Goteborg samt vid
fotografimassan Paris Photo.

Under slutet av dret inforskaffades bibliotekssystemet Mikromarc tillsammans
med Konstbiblioteket pa Nationalmuseum. Det nya bibliotekssystemet kommer
att ge mer heltickande kunskapsinhiamtning och mojliggéra samordning, dels med
den nationella bibliotekskatalogen Libris, dels mellan Fotografibiblioteket och
Konstbiblioteket.

Deltagande i symposier, seminarier och konferenser

Museets intendenter, konservatorer och pedagoger deltar i ett kontinuerligt kunskaps-
utbyte vid symposier, vetenskapliga seminarier och forelasningar bade inom och
utom landet.

Enheten Utstdllningar & Samling har deltagit i ett tiotal kurser och seminarier om
utveckling av databaser och digitalisering arrangerade bade utomlands och i Sverige.

Konserveringsenheten har haft en representant pd ”Examination of cross-sections
of paintlayers” i London och ”Art-Innovation” har hallit en tviddagars kurs pa avdel-
ningen om en ny undersokningsmetod. Ett dataprogram har med enhetens hjilp fram-
tagits for rationaliseringen av utforandet av tillstindsrapporter.

Museets pedagoger var medarrangorer i konferensen "InSEA on SEA. Navigating
new waters”. InSEA utgor ett aktivt natverk for bildpedagogisk debatt, forskning och
utvecklingsarbete. Konferensen tog bl a upp fragor kring globalisering och det mang-
kulturella samhallet. Den genomfordes som en resa mellan Sverige, Finland och
Estland med tva dagar i varje land. Konferensen startade med en forskardag pa
Moderna Museet. Det var ett samarbete mellan de nationella InSEA foéreningarna
i Sverige, Finland och Estland. Drygt 300 personer fran 30 linder deltog.

2.5 OVRIGA MAL

Milen i regeringens regleringsbrev har varit

e att fraimja en samhillsutveckling, som kannetecknas av jaimstalldhet mellan
kvinnor och min, respekt och tolerans och dar etnisk, kulturell, spraklig och
religios mangfald tillvaratas som en positiv kraft samt att bidra till minskad
diskriminering, framlingsfientlighet och rasism. Museet skall sarskilt beakta
kulturarvets betydelse for en demokratisk samhillsutveckling

® att museet som ansvarsmuseum inom sitt verksamhetsomrade skall verka for
okad museologisk kunskap inom museivasendet, 6kad samverkan med museer
pa regional respektive lokal nivd samt for utbyggnad av rikstackande stod och
radgivning till linsmuseer och lokala museer

e att museet skall vidareutveckla sin position som ledande institution inom
samtidskonsten
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"Att framja en samhallsutveckling, som kdnnetecknas av jamstalldhet mellan
kvinnor och mén, respekt och tolerans och dar etnisk, kulturell, spraklig och religiés
mangfald tillvaratas som en positiv kraft samt att bidra till minskad diskriminering,
framlingsfientlighet och rasism. Museet skall sarskilt beakta kulturarvets betydelse
for en demokratisk samhallsutveckling.”

Modern och samtida konst behandlar ofta de fragestillningar som anges i ovan-
stdende mal. Det urval av utstdllningar och program som museet genomfor maste
dock i forsta hand grundas pa en professionell bedomning utifran konstnarsskapens
och konstverkens kvalitet och relevans i sitt sammanhang samt for museet och dess
publik. D4 kan verksamheten pa ett naturligt satt bidra till att fraimja de angivna
malen.

Genom Moderna Museets sitt att arbeta, genom den bredd och 6ppenhet som
rader vid urvalet av de konstnarskap och verk som visas och genom de pedagogiska
insatser som gors, kan konstnarliga presentationer av t ex kulturella, religiosa och
sprakliga skillnader gora dessa forstaeliga och gripbara for betraktaren och dari-
genom ocksa bidra till att skapa en 6kad tolerans i samhallet.

Som redovisats i det foregdende under verksamhetsgrenarna Bevarande och
Formedling har museet i sina utstdllningar och programverksamhet uppmarksammat
sddana teman. I de fyra stora Forum Moderna diskuterades bl a ”Genus — hur presen-
teras och representeras kon och genus i konsten?” och ”Globalisering — hur paverkar
globaliseringen konsten och museet?”

Ocksa i museets forvarvspolicy tas hansyn till sidana aspekter som genusbalans,
globala och mangkulturella perspektiv. Nir det giller inkop till museets samling
forbattrades genusbalansen visentligt under det gangna aret. 19 kvinnliga och 22
manliga konstnirer ar representerade bland inkopen.

Ansvarsmuseum

Moderna Museet har genom sin roll som ansvarsmuseum kontinuerlig kontakt med
museer runt om i landet och bedriver en radgivande verksamhet i stor skala.
Radgivningen innebar information kring utstallningsverksamhet i allmanhet, men
ocksd hur man praktiskt tar om hand och utékar samlingar, vilket innebar rad kring
konserveringstekniska uppgifter, monteringar, packningar osv. Under det gangna aret
har detta arbete fatt storre utrymme 4n vanligt p g a de omfattande c/o-utstillning-
arna i Malmo, Visby, Ume4, Uppsala och Ostra Amtervik.

Ledande institution inom samtidskonsten
Ett av regeringens uttalade mal inf6r 6ppnandet av det nya Moderna Museet var att
museet dter skulle bli ”en ledande institution inom samtidskonsten” och senare att
museet skall ”vidareutveckla sin position som ledande institution inom samtidskon-
sten”. Museet skall redovisa sina insatser for detta och vilka effekter som uppnatts.
De insatser museet har gjort for att na detta mal tacker egentligen museets hela
verksamhet — utstallningsprogrammet och alla 6vriga aktiviteter i museets regi med
den kompetensuppbyggnad, administration, marknadsforingsinsatser m.m. som dessa
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prestationer forutsatter.

Effekterna av museets insatser kan avliasas pd manga sitt, bade kvantitativt och
kvalitativt. Effekterna kan mitas i form av den uppmarksamhet och intresse som
verksamheten vicker och de bedomningar som gors av museet och dess presentatio-
ner. Olika matt som kan anvindas for att mita effekterna ar besokstal och besokar-
nas virderingar, antal artiklar och reportage i media, viarderingar i konstkritiken,
varderingar hos de professionella grupperna, intresse fran utlindska konstmuseer osv.
Jamforelser kan ocksa goras med forhdllandena vid andra institutioner med likartade
uppdrag sdvil i Sverige som i utlandet

For att vara ”en ledande institution inom samtidskonsten” behover man enligt
museets uppfattning uppfylla nagra kriterier. Verksamheten skall:
® ge en forhallandevis stor publik
e {3 tillrackligt genomslag i media i Sverige och utlandet
® ge bra kritik av utstillningar och andra program
e vicka internationellt intresse

Effekterna av museets hittillsvarande verksamhet kan i forhallande till dessa kriterier
sammanfattas enligt foljande. Besokarnas antal och bedémningar har beskrivits ovan
(verksamhetsgrenen Formedling). Har skall endast konstateras att museet numera har
mer 4n dubbelt sd manga besokare som tidigare under go-talet, och att manga av
besokarna ar nya besokare. Remarkabelt nog har denna hoga niva kunnat bibehallas
under bade 2002 och 2003 och till och med 6kat ndgot under det senaste aret.
Medias intresse for museet och dess utstillningar har dven under det gangna aret
varit stort med 89o pressklipp, 40 radioinslag samt 43 TV-inslag. Totalt ger detta
en nagot ligre mangd mediainslag 4n tidigare dar, men med tanke pa att museet varit
stangt hela hosten far det 4nda sigas ligga pa en hog niva. Det ar tydligt att
c/o-verksamheten slog igenom och att media har varit mycket intresserade av museets
exilperiod. Sveriges Televisions programserie SVT Moderna som forst visades 2002
har under 2003 sdnts i en ny omgang och natt en mycket stor publik. I genomsnitt
hade serien ca 450 ooo tittare per avsnitt, vilket innebar 5,2% av befolkningen, med
en toppnotering pa 950 ooo tittare. Totalt visades 16 avsnitt under 2003.
Sammanfattningsvis kan konstateras — vilket ocksa regeringen gjort i budget-
propositionen 2001/2002 — att museet har utvecklats till en ledande institution inom
samtidskonsten bade nationellt och internationellt.
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2.6 OVRIG ATERRAPPORTERING

Museet skall enligt regeringens regleringsbrev

* redogora for verksamheten under den tid som museets huvudbyggnad varit stingd
pa grund av uppkomna fukt- och mégelskador. Konsekvenserna av verksamhetens
nya forutsittningar skall analyseras

e kortfattat redovisa planerna for den fortsatta verksamheten i den nyoppnade
museibyggnaden

e redovisa for vilka andamal och pa vilka villkor museet tar emot bidrag eller
sponsormedel

e redovisa andelen bidrag respektive sponsormedel av den totala intidkten

Byggnaden

Museibyggnaden stingdes for publik verksamhet den 14 januari 2002. Av hilsoskal
hade museets personal redan under hosten 2001 evakuerats fran museibyggnaden till
provisoriska arbetsplatser i bodar nedanfér museet. I juni 2002 flyttade all personal
till tillfalliga lokaler i den tidigare postterminalen pa Klarabergsviadukten, som pa
kort tid hade iordningsstallts for museet. Fran den 15 juni 2002 till den 31 augusti
2003 pagick utstillnings- och andra publika aktiviteter dar.

Museets verksamhet har sjalvfallet paverkats av lokalproblemen. Ett stort mer-
arbete uppstod for planering av och flytt till och fran de tillfalliga lokalerna. Delvis
har dubbla funktioner mast uppritthallas for magasin, konservering, packning och
tekniska verkstdder, vilket ocksa lett till merarbete och till transporter i flera etapper.
Under 2003 har stora resurser mast laggas pa att planera och folja upp ombyggnaden
av huvudbyggnaden. Aterflytten till och &teretableringen pa Skeppsholmen har under
hosten 2003 krivt stora extrainsatser av i stort sett hela personalen.

Utrymmena pa Klarabergsviadukten var visentligt mindre 4n pd Skeppsholmen.
Utstallningsytorna var endast en femtondel sa stora, varfor den utstillningsverksam-
het som dar kunde bedrivas med nédvindighet var mindre. For att andd — i mojligaste
man — gora samlingen tillganglig for allmdnheten genomforde museet ett omfattande
c/o-program. P4 detta sitt visades ett urval ur samlingen pa flera andra konsthallar/
museer i Stockholm och framfor allt i 6vriga landet. En Konstmobil i form av en stor
utstdllningsbuss visade ung samtidskonst for gymnasieklasser pa 14 orter runt om i
landet. Aven det pedagogiska arbetet och programverksamheten tog ny fart med
madnga aktiviteter, programserier, hindelser pa stan m.m., bade i Stockholm och pa
manga andra orter i landet. Verksamheten har beskrivits nirmare i den tidigare
Resultatredovisningen.

Planering for den nyoppnade museibyggnaden

Aterflytten till Skeppsholmen skéts upp p g a att ombyggnationerna forsenades och
forst i slutet av november 2003 kunde inflyttningen 4ga rum. Museet ateroppnades
den 14 februari 2004 med en stor presentation av samlingen. Tack vare att regeringen
beslutat om fri entré till museet forvantas en kraftig publikokning och nya grupper
besokare.
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[ museets vision ingar att alla ska kidnna sig vialkomna och litt kunna ta till sig kon-
sten och orientera sig i museet. Det blir alltsa friga om bade en kvantitativ och kvali-
tativ hojning av publikarbetet. En ny grupp museivardar har rekryterats, audioguider
utvecklats och ett stort arbete har lagts ned pa pedagogiska texter som kan vigleda
besokarna. I en ny Studio kommer besokarna sjilva att kunna vilja verk ur film- och
videosamlingen.

Utstallningsprogrammet omfattar forst och frimst en ny presentation av samling-
en och av Pontus Hulténs samling, separatutstillningar med Anna Riwkin, Karl
Isaksson, Man Ray, Meret Oppenheim och Ann-Sofi Sidén, en utstillning pa temat
svensk identitet, och i slutet av aret en samlingsutstdllning om konst i granslandet
till mode- och vice versa. Flera nya programserier kommer att f6lja och kommentera
utstdllningarna. Museet kommer ocksa att genomfora en storre och en mindre c/o-
utstillning, vilket innebar att andra konstinstitutioner far visa sitt urval ur samlingen.

Bidrag och sponsormedel

Museet driver sponsorarbetet enligt en sponsorpolicy frin 2002 som betonar museets
integritet speciellt vad géller utstdllningsrummet och besokarens integritet. Vidare
arbetar museet med s k objektssponsring som innebar att delar av museets verksamhet
sponsras av enskilda foretag vars profil och inriktning kan antas stimma val med
denna del av verksamheten. I enlighet med dessa villkor har o,5 miljoner emottagits

i sponsormedel av Svenska Spel. Detta motsvarar knappt 0,5% av museets totala
intakter. Dessutom har museet samarbetsavtal med HQ Fonder och advokatfirman
Vinge KB.

Intdkter av bidrag uppgick till 2,4 miljoner kronor, vilket motsvarar knappt
2,4% av museets totala intdkter. Dessa har mottagits och anvints for arbetet med
museets Konstdatabas (TMS), Konstmobilen, utstallningen Beyond Paradise samt
for kompetensutveckling.

Styrelsens arbete

Styrelsen har haft sex sammantraden, varav en tredagars studieresa till London. P4
dessa har behandlats fragor om forbattringar av museibyggnaden pa Skeppsholmen,
arbete for att nd s k segregerade befolkningsgrupper, museets nya identitetsprogram,
jamstalldhetsplan, kunskapsstrategier, fri entré och andra ekonomiska fragor.
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3 KOMPETENSFORSORJNING

Mal

De overgripande malen for museets kompetensforsorjning ar att bibehalla och

vidareutveckla kompetensen inom alla delar av museets verksamhetsomrade,

vilka innefattar:

e expertkompetens inom konstvetenskap, konservatorsarbeten, utstallnings-
produktioner, katalogproduktioner, pedagogik och programverksamhet
med sarskild inriktning pa 1900- och 2000-talens konst

e service till besokarna och 6vriga publikkontakter

e extern och intern kommunikation

e administration och intern service

Museets kunskapsstrategiska mal ar att intensifiera och vidareutveckla positionen
som ledande institution inom den moderna och samtida konsten. Museet stravar efter
att fordjupa sina spetskompetenser och samtidigt erbjuda museets praktik som arena
for tvarvetenskapliga FoU-projekt, varigenom museets trovardighet och auktoritet
inom sina sakomraden kommer att 6ka.

De verksamhetskrav som finns uttryckta i museets vision ar styrande for var
kompetensforsorjning. Visionen bygger pa foljande grundtankar:

e att Moderna Museet i sin kidrna ar en paradox — samtidigt museum och
samtidsarena — och att denna paradox ar en tillgdng. Samtid och historia skall
leva sida vid sida i ett icke-hierarkiskt och dynamiskt samspel.

e att Moderna Museet ar scenen for motet mellan konstverk/konstnir och
besokare och att museets uppgift ar att gora motet optimalt for bdda parter

e att det 4r Moderna Museets uppgift att vara foljsam i forhallande till bild-
konstens forandring och utvidgning. En utvidgning som ar saval begreppslig,
som teknisk och kulturell/geografisk, dd sirskilt som en foljd av globaliseringen.

Sarskilda mal 2003

Under 2003 har sarskilda kompetensutvecklingsinsatser gjorts med stod av EU Mal 3-
medel i syfte att skapa forbattrade forutsattningar for museets ateroppnande i februari
2004. I samma syfte har museet under 2003 ocksa genomfort en utbildning i projekt-
arbete gemensam for all personal. En ny metod for projektarbete har utvecklats som
ett led i denna utbildning.

Personalen - aldersstruktur, konsférdelning, rorlighet och utbildning ar 2003

Personalen pa Moderna Museet har en forhédllandevis 1dg medelalder och merparten

av de anstillda ar kvinnor. Utbildningsnivan ar hog och personalomsittningen lag.

e Medeldldern vid MM ir forhallandevis ldg. Ar 2003 var den 41,5 ar, vilket 4r
ungefar fyra ar yngre an kultursektorn i 6vrigt och staten i sin helhet. Medelaldern
har varit i stort sett oforandrad de senaste tre dren. Andelen unga (under 35 ar)
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utgor 25%, vilket dr en hogre andel dn i staten i 6vrigt (22%). Endast 12% ar 55
ar eller dldre, vilket ar betydligt ldgre dn for staten i 6vrigt dar andelen dr 26%.

e Det finns fler kvinnor 4n man anstallda vid museet. 67% av de anstillda ar
kvinnor, och denna andel har varit oforandrad sedan 2002. Bland lednings- och
kdrnkompetensen ar 64 % kvinnor.

e Personalrorligheten var lag ar 2003, endast 4%, att jaimféras med kultur-
sektorn i 6vrigt och staten i sin helhet (11%). Personalomsattningen har
minskat kraftigt under de senaste aren, fran 27% ar 2000.

e Utbildningsnivan dr hog. Drygt tre fjirdedelar av de anstillda har ndgon form av
eftergymnasial utbildning. I den kompetensanalys som gjordes 2001 framkom att
narmare tva tredjedelar (65%) av museets anstillda har akademisk examen,
flertalet (38%) med konstvetenskaplig inriktning. 21 % har icke akademisk
grundutbildning och 15% har annan examen. Det 4r en betydligt hogre andel
man (40%) dan kvinnor (12%) som har icke akademisk grundutbildning.

e Spriakkunskaperna dr goda. 96% behirskar engelska, 27% franska, 17% tyska
och 15% annat sprak. Det dr betydligt hogre andel kvinnor (36 resp. 21%)
an man (7%) som beharskar franska och tyska.

Ledningskompetens — aldersstruktur, konsférdelning, rérlighet

Ledningskompetensen omfattar totalt sju personer. Under 2003 rekryterades tvd nya
chefer, en externt och en internt. Bida var kvinnor, varigenom andelen kvinnor i
ledningsgruppen okade till 60%. Medelaldern inom gruppen ir nu 5o ar, vilket ar
ett par ar yngre an i kultursektorn och staten totalt.

Karnkompetens — aldersstruktur, konsfoérdelning, rérlighet
45 personer, utgorande 55% av museets anstillda, tillhor kirnkompetenserna.
Personalomsittningen var 6% inom denna kategori. Rorligheten var storst bland
de yngsta kvinnorna, under 35 ar.

Medeléldern var 40,6 ar, vilket ar betydligt yngre d4n 6vriga kultursektorn (46 ar)
och staten totalt (45 ar). En stor majoritet, 67%, ar kvinnor.

Stodkompetenser — aldersstruktur, kdnsférdelning, rorlighet

30 personer, utgorande ung 3 5% av museets anstillda, tillhor stodkompetenserna.
Personalomsittningen i denna grupp var 0%, medan den for stodkompetenser inom
kultursektorn i stort var 8% och for hela staten 9%.

Medelaldern var 41,5 ar, vilket var ligre 4n i bade kultursektorn i 6vrigt (47 ar)
och staten totalt (45 ar). Inom denna kategori ar konsfordelningen mest ojamn,
med 73 % kvinnor.

Museets handlingsplan for kompetensutveckling 2002-2003

Med stod av bidrag fran EU:s Mal 3-program fardigstalldes en kompetensanalys i

borjan av 2002. Museet fick sedan beviljat ytterligare medel for att genomfora det
kompetensutvecklingsprogram som hade arbetats fram i samrad med fackliga fore-
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tradare och med representanter for alla enheter inom museet. Ett femtonpunkts-
program, som spanner over utveckling av savil expertkompetenser som allminna
datakunskaper, kommunikation och chefs-/ledarskapsutveckling m.m., borjade
genomforas under hosten 2002 och fullfoljdes under 2003. Programmet var utformat
sa att nagra projekt genomfordes for hela museet gemensamt, ndgra utformades
enhetsvis och nagra individuellt utifrdn enheternas och individernas expertomrade och
individuella behov. All personal tog del av detta, dven vikarier och projektanstillda
som arbetar inom museet minst sex manader.

Under 2003 genomfordes tre storre museigemensamma insatser, tva forelisnings-
serier om samtidskonst och om museets historia samt en halvdagskonferens om
identitet och varumirke. Ett tiotal anstillda deltog i IT-utbildningar. Vidare deltog
anstillda i ett 5o-tal yrkesinriktade kurser, seminarier, work shops och studieresor.
Teknikerna har genom arbetsutbyte och studiebesok inhdmtat ny kunskap fran
utlindska museer med erkiant avancerade och vilfungerande tekniska system.

Under 2003 genomfordes dven en vidareutbildning i projektarbete for all personal
i syfte att skapa tidsbesparande arbetsmetoder med hjilp av en ny gemensam projekt-
modell. Denna ger tydligare beslutsordning och roll- och ansvarsfordelning samt
battre arbetsformer i projekten. En av malsattningarna med detta utvecklingsarbete
ar att forebygga stress och tidsbrist, bl a i samband med stora utstallnings- och
katalogproduktioner.

Sammanfattande bedémning av kompetensforsérjningen for Moderna Museet

Som framgatt ovan har Moderna Museet haft en relativt ldg personalomsittning,
framfor allt i jamforelse med 6vriga kultursektorn och hela den statliga sektorn.
Museet har heller inte vid de rekryteringsbehov som uppstatt under de senaste aren
haft nagra svéarigheter att finna limpliga sokande. Tvartom har vi under det rekryte-
ringsarbete som gjordes i slutet av 2003 erhallit ett synnerligen stort antal kvalifice-
rade sokande till alla utlysta befattningar inom bade kidrn- och stédkompetenser.
Detta dr en klar forbattring i forhallande till d&ren 1999 och 2000, da det framfor allt
inom vissa stodkompetenser var svart att finna lampliga personer till de 16ner som
museet har mojlighet att erbjuda. En problematik som snabbt kan dteruppsta om
arbetsmarknadslaget generellt forbattras.

Inom en tiodrsperiod kommer tio av museets anstillda (12%) att uppna pensions-
aldern. De avgangar som blir aktuella inom de niarmaste aren har vi redan borjat
forbereda for, och det finns f n inga tecken pa att det kommer uppstd problem att
finna ersiattningskompetenser.

Mangfald

[ museets personalpolicy ingdr att vid rekryteringen ta vara pa mojligheter att fraimja
etnisk och kulturell mangfald. Personalgruppens sammansattning har ocksa pa ett
naturligt sitt blivit mangkulturell med 12 anstillda, motsvarande 14%, som ur-
sprungligen kommer fran nio olika linder. Med tanke pa samtidskonstens utveckling
och internationella bredd ar det viktigt att vi dven fortsattningsvis kan uppratthalla
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och vidareutveckla den mangfald som hittills skapats inom personalgruppen. Detta
far en alldeles sarskild betydelse for museets ambition att gora museet intressant att
besoka ocksa for den stora del av befolkningen som har sitt ursprung i andra lander,
andra kulturer och andra religioner.

Jamstalldhet

Vi har ovan redogjort for konsfordelningen inom olika kompetenser i museet. Under

2003 fardigstilldes en ny jamstilldhetsplan. Denna innehaller ocksa en policy och

handlingsplan mot kriankande siarbehandling, trakasserier och diskriminering pa

arbetsplatsen. Bland malsittningarna kan namnas:

e Ledningsgruppen bor i sin sammansattning dven i fortsittningen ha en jamn
konsfordelning.

¢ Intendentgruppen bor i sin sammansattning besta av lika manga min
som kvinnor.

e Kvinnor bor ges samma mojligheter som min att representera Moderna Museet
i externa arbetsgrupper, kommittéer och dylikt.

e Ingen far diskrimineras avseende 16n eller anstillning pa grund av
konstillhorighet.

e Att vara eller bli foralder far ej leda till att en anstilld missgynnas i sina
arbetsvillkor.

e Moderna Museet ser det som sjalvklart att de anstillda skall kunna kombinera
arbete med familjeliv.

Jamstalldhetsplanen skall arligen foljas upp och vid behov revideras.

Sjukfranvaron

Efter att museet under 2001 haft mycket hoga sjuktal, de flesta relaterade till s k
sjuka-hus-symptom, sjonk sjukfranvaron kraftigt under 2002. Antalet sjukdagar per
anstalld sjonk fran 34 dagar till 14 dagar. Andelen som inte hade ndgon sjukfranvaro
okade, fran 43 % till 50% av de anstillda. Under 2003 har sjukfranvaron legat kvar
pa den lagre nivan.

Museet har tagit fram ny statistik om sjukfrdnvaron 2003 i enlighet med
bestimmelserna i forordningen 2002:605 om arsredovisning. Som framgar av nedan-
staende tabell har de anstillda inom museet haft en genomsnittlig sjukfranvaro pa
2,72 % av den sammanlagda arbetstiden. 1,7% avser sjukfranvaro under en samman-
hiangande tid av 6o dagar eller mer. Kvinnornas genomsnittliga sjukfranvaro var
3,54 % och minnens 1,04 %. Sjukfranvaron var ocksa tydligt aldersrelaterad:

1,69% i aldersgrupp yngre dn 30 ar; 2,39% i dldern 30-49 ar och 3,81% i dldern
so ar eller aldre.
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Tabell 6 — Sjukfranvaro 2003

Antal anstéllningar med sjukrapportering

Summa sjukfranvaro minst 60 dagar, timmar

Antal anstéallningar med minst 60 dagars sjukfranvaro

= o
S
2 5 E -
= E = 8
= £ o o
i = o o
2 5] 2 o
= @ ? s
g 3 2 g
© © w e
s 5 = X
URVAL = = = )
Alla anstéllningar* 99 45 154 680 4205 2627 4 2,72
Alla man 31 13 50 781 528 0 0 1,04
Alla kvinnor 68 32 103 899 3677 2627 4 3,54
Alla yngre &n 30 ar 4 2 4736 80 0 0 1,69
Alla mellan 30-49 ar 74 37 111 766 2671 1346 2 2,39
Alla 50 ar och aldre 21 6 38178 1454 1281 2 381
Alla mén yngre &n 30 ar 1 1 1536 48 0 0 313
Alla mén mellan 30-49 ar 20 9 29 733 384 0 0 1.29
Alla mé&n 50 ar och &ldre 10 3 19512 96 0 0 0.49
Alla kvinnor yngre &n 30 ar 3 1 3200 32 0 0 1
Alla kvinnor mellan 30-49 ar 54 28 82033 2 287 1346 2 2,79
Alla kvinnor 50 ar och &ldre 11 3 18 666 1358 1281 2 7.28
Anm:

*) Fyra personer har tva anstallningar
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De insatser som Moderna Museet gjort for att minska och forebygga ohilsa ar i

sammanfattning:

® snabb evakuering av personalen till andra lokaler sd snart fukt- och mogelskador
var konstaterade hosten 2001

e medverkan i sanering och ombyggnad av museibyggnaden 2002 — 2004
(SFV:s projekt)

* noggranna hilsokontroller av all personal och i férekommande fall medicinsk
behandling fr o m hosten 2001 (samarbete med foretagshilsovarden)

e extra insatser for kompetensutveckling for all personal 1.7.2002 — 31.12.2003
(med bidrag fran EU:s M4l 3)

e friskvard med bl a stresshantering

e utveckling av ny metod for projektarbete inom museet
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4 PERSONALEKONOMISK REDOVISNING

NYCKELTAL 2003 2002 2001
Antal anstillda under aret 99* 94 89
varav tidsbegransade > 6 man I1 15 7
Antal anstillda 31 december 85 88 76
Antal anstillda < 6 man 8 5 16

*) Fyra personer har tva anstillningar

NYCKELTAL BASERADE PA ANTALET ANSTALLDA UNDER ARET

Anstillda pa 100% 8o 77 67
Deltidsanstaillda 11 17 22
Arsarbetskrafter 74 78 73
Andelen kvinnor 66% 67% 66%
bland lednings- och karnkompetensen 66% 66% 50%
Yrkesgrupper

Chefsgruppen/ledningsgruppen 9% 7% 10%
Karnkompetens 1) 56% 59% 51%
Stodkompetens 2) 35% 34% 39%
Antal foraldralediga 6

Antal tjanstlediga I I

Genomsnitt antal manader 5 5 5
Sparade semesterdagar 31 dec 1331 1365 1124
Genomsnitt antal/anstilld 5 15 13
Semesterloneskulden, mkr 2,2 1,6 1,1
Genomsnittlig anstallningstid 14 ar 9ar 7 ar
Anstillda sex ar eller mer 45% 34% 36%
Medelaldern

kvinnor 41 40 39
man 44 43 43
totalt 42 41 4T
Uppnar pensionsaldern inom 10 ar 12% 9% 1%
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Personalomsattningen

Antal tillsvidareanstaillda

Antal tidsbegriansad anstillning
Antal vikariat

Avgatt med pension

Avlidit

Avgatt av annan anledning
varav tidsbegransad anstallning

Lonekostnaderna, mkr
Medianlonen — manadslon, kr
Hojning pga loneférhandlingar

Sjukfranvaro
Antal dagar/anstalld
Antal ingen sjukfranvaro

NYCKELTAL

Personalsociala kostnader
(foretagshilsovard, sjuk- och friskvard,
lakemedel, arbetsklader/skyddsutrustning)
Total kostnad, kr

Kostnad per anstilld, kr

Personalens utbildningsbakgrund
Dr/lic

Hogskoleutbildning
Gymnasieutbildning
Forgymnasial utbildning

Fordelning av utbildningskostnaderna
totalt 1 100 557 kr

Yrkesinriktad utbildning
ADB-utbildning

Seminarier
Projektadministration/arbetsmetoder

1) Anstéllda som arbetar med kdrnverksamhet, t ex intendenter, magasinsférvaltare, konservatorer
2) Anstéllda som stéder kdrnverksamheten, t ex informatorer, sekreterare, administrativ personal,

arkiv, fotografer m fl.

2003

12%

IO

O M O O O

373 179
3 900

2%
72%
26%

0%

29%

3%
17%
51%

2002

8%

O M H O O v W

21,6
21 800
4,2%

14
50%

2002

233 100
2 500

2%
74%
24%

0%

46%
13%
12%

29%

2001

17%

“Liyi O H N W

20,3
20 500
4,2%

34
43%

2001

136 500
I 500

3%
68%
29%

0%

60%
0%
11%

29%
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5 SAMMANSTALLNING OVER VASENTLIGA UPPGIFTER

AVSER (TKR)

Laneram hos Riksgéaldskontoret
Beviljad i regleringsbrev
Utnyttjad

Kontokredit hos Riksgaldskontoret
Beviljad i regleringsbrev
Maximalt utnyttjad

Rantekonto hos Riksgaldskontoret
Ranteintakter
Rintekostnader

Avgiftsintakter

Avg.intikter som disp.

av myndigheten

Beraknade avgiftsintakter

enl regl.brev

Anslagskredit, anslag 17 28:28 10
Beviljad i regleringsbrev
Utnyttjad

Antal arsarbetskrafter totalt
Medelantalet anstallda totalt
Driftkostnad per arsarbetskraft

Balanserad kapitalférandring

Arets kapitalférandring

* Enligt regleringsbrevet for 2001 ska RGK betala in 1/4 av MM:s anslag den 1/1 2001, men istéllet skedde

2003

3T 000
27 663

12 875
8 696

422

6 927

§ 000

I 466

74

90

I 310
-6 090

3 2271

2002

24 000
16 354

12 651
11 134

5531

8 923

30 000

2 865
o

78
91
1217
"3 519

-2 5§70

inbetalningen den 25/1, vilket férklarar det hoga utnyttjandet av krediten.
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2001

32 000
22 167

12599

*21 539

328
14

29 734

26 700

2787

73

82

1497

-I 606

-1 913

2000

38 ooo
29 231

12 122
18 465

57
182

27 988
30385
9 122

6 163

8o

77

T 381

-I 009

-597

1999
1/7-31/12

45 000
37 769

13 288
14 068

179

12 009
16 900
7 598
7 592
72
8o

821

-1 009



6 RESULTATRAKNING (tkr)

Verksamhetens intakter Not
Intdkter av anslag

Intikter av avgifter och andra ersittningar 1
Intdkter av bidrag

Finansiella intikter 2
= Summa verksamhetens intakter

Verksamhetens kostnader
Kostnader for personal

Kostnader for lokaler 4
Ovriga driftkostnader

Finansiella kostnader 5
Avskrivningar och nedskrivningar 6

= Summa verksamhetens kostnader
Verksamhetsutfall

Arets kapitalférandring 7

2003

96 220
6 927

2 417
422
10§ 985

"35 734
-28 718
"32 459
-1 038
-4 815
-102 764

3221

3221

2002

90 363
8923

I 746
544
101 §76

-30 948
"33 547
~30 407
-1 024
-8 220
-104 146

-2 570

-2 570
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7 BALANSRAKNING (tkr)

2003-12-31 2002-12-31
TILLGANGAR Not
Materiella anldggningstillgangar
Forbattringsutgifter pd annans fastighet 8 5 234 2 220
Maskiner, inventarier, installationer m m 9 23 483 15 050
Konstverk 10 1T 592 o
Summa materiella anliggningstillgangar 40 309 17 270
Varulager m.m.
Varulager och forrad 3523 670
Fordringar
Kundfordringar 697 538
Fordringar hos andra myndigheter n 13 814 4 110
Ovriga fordringar 109 146
Summa fordringar 14 620 4794
Periodavgransningsposter
Forutbetalda kostnader 8 968 11 730
Upplupna bidragsintikter 400 o
Summa periodavgrinsningsposter 12 9 368 11 730
Avrdkning med statsverket
Avrikning med statsverket 13 -2 037 -7 364
Kassa och bank
Behillning rantekonto i Riksgildskontoret 14 $34 o
Kassa, postgiro och bank o 9
Summa kassa och bank 534 9
SUMMA TILLGANGAR 66 317 27 109
KAPITAL OCH SKULDER
Myndighetskapital
Statskapital 15 5 491 o
Donationskapital 16 6116 o
Balanserad kapitalférandring 17 -6 090 -3 519
Kapitalforandring enligt resultatrikningen 7 3 221 -2 570
Summa myndighetskapital 8 738 -6 089
Skulder m m
Lan i Riksgaldskontoret 18 27 663 16 354
Rintekontokredit i Riksgaldskontoret 14 o 4 546
Skulder till andra myndigheter 19 3 941 1439
Leverantorsskulder 20 19 793 5 243
Ovriga skulder 21 2252 658
Summa skulder m m 53 649 28 240
Periodavgransningsposter
Upplupna kostnader 2 889 3 073
Oforbrukade bidrag T 041 1785
Ovriga forutbetalda intikter o 100
Summa periodavgrinsningsposter 22 3 930 4958
SUMMA KAPITAL OCH SKULDER 66 317 27 109
ANSVARSFORBINDELSER Inga Inga
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LE

8 ANSLAGSREDOVISNING (tkr)

REDOVISNING MOT STATSBUDGETENS UTGIFTSANSLAG

Ing. éverférings-

belopp
Nomenklatur Bendmning
17 28:28 10 Moderna Museet 7 364
ramanslag
FINANSIELLA VILLKOR
17 28:28 10 Utover tilldelat belopp under anslaget fir MM disponera en anslagskredit

MM har tillgéng till en kredit pa rantekontot i Riksgildskontoret

MM disponerar under budgetiret en laneram i Riksgédldskontoret
for investeringar i anldggningstillgdngar som anvinds i verksamheten

Av anslaget skall minst 3 200 anvandas till inkép av samtida konst

REGERINGSBESLUT AVSEENDE ANSLAGET 17 28:28 10

1. Regeringsbeslut 37, 2002-12-19, regleringsbrev avseende ar 2003
2. Regeringsbeslut 14, 2003-05-15, disposition av anslagssparande

3. Regeringsbeslut 4, 2003-10-02, dndring av regleringsbrev for budgetiret 2003 avseende ldneramen

Arets tilldelning
enl regl.brev

Fotnot 1
97 748

Villkor
1 466

12 875

31 000

3 200

In-
dragning

Fotnot 2
-1 364

Fotnot 3

Totalt disp.
belopp

103 748

Utfall

8 696

27 663

§ 610

Utgifter

-IOI 7II

Utg. éverforings-
belopp

2 037



9 FINANSIERINGSANALYS (TKR)

Not
Drift
Kostnader 23

Finansiering av drift

Intikter av anslag

Intikter av avgifter och andra ersittningar

Intikter av bidrag 24
Ovriga intikter

Summa medel som tillforts for finansiering av drift

Okning (-) av lager
Okning (-) av kortfristiga fordringar
Okning (+) av kortfristiga skulder

KASSAFLODE FRAN DRIFT

Investeringar
Investeringar i materiella tillgdngar
Summa investeringsutgifter

Finansiering av investeringar

Lan fran Riksgildskontoret

- amorteringar

Okning av statskapital med medel

som erhillits frdn statsbudgeten

Forsiljning av anldggningstillgdngar

Bidragsmedel som erhéllits for investeringar

Summa medel som tillforts for finansiering av investeringar

Foriandring av kortfristiga skulder
KASSAFLODE FRAN INVESTERINGAR
FORANDRING AV LIKVIDA MEDEL

Specifikation av forandring av likvida medel
Likvida medel vid arets borjan

Minskning (-) av kassa, postgiro

Okning (+) av tillgodohavande RGK
Okning (+) av avrakning med statsverket
Summa fordndring av likvida medel

LIKVIDA MEDEL VID ARETS SLUT
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2003

-97 949
96 220
6 927
2 417
422

105 985

-2 853

-7 465

12 094

9812
-27 853

-27 853
16 0§53
4 744
5491
o
6 101

22 901

5539

587

10398

-IT 901

9

5 o8o

5327

10 398

-1503

90 363
8923
I 746

544

-3 107

1 283
-7 096

2002

-95 926

101 576

I 413
I617
-1 963

6717

-3 107

-5 813
998
-7 922

-1 205

-10 696
31
3969
-5 143
-1 20%

-11 901



10 TILLAGGSUPPLYSNINGAR OCH NOTER

Kommentarer till noter
Belopp i tkr dadr annat ej anges.

REDOVISNINGS- OCH VARDERINGSPRINCIPER

Allmént
Arsredovisningen ir upprittad i enlighet med férordningen (2000:605) om arsredovisning och budget-
underlag (FAB).

Moderna Museets (MM) redovisning foljer god redovisningssed enligt forordningen (2000:605)
FAB 2 kap 5 § samt forordningen (2000:606) FBF 6§.

Vardering av fordringar och skulder

Fordringarna har upptagits till det belopp som efter individuell provning beriknas bli betalt.

I de fall faktura eller motsvarande inkommit efter faststilld brytdag (2004-o1-12) eller nir fordrings-
eller skuldbeloppet inte dr exakt kdnt nar bokslutet upprittas, redovisas beloppen som period-
avgransningsposter. Ovriga hindelser tas upp som fordringar respektive skulder. Fordringar och
skulder i utlindsk valuta har tagits upp till balansdagens kurs.

Som periodavgriansningspost bokfors hiandelser med belopp overstigande 1o tkr.

Vardering av varulager
Varulagret dr virderat till det ligsta av anskaffningsvirdet och verkligt virde. Avdrag for bedomd
faktisk inkurans har gjorts.

Vérdering av anldggningstillgangar

Tillgdngar avsedda for stadigvarande bruk med ett anskaffningsvirde pa minst 1o tkr och en berdknad
ekonomisk livslingd péa tre ar eller lingre definieras som anlaggningstillgdngar. Objekt utgorande

en fungerande enhet vars sammanlagda anskaffningsvirde uppgér till 1o tkr klassificeras dven

som anldggningstillgdng.

Anliggningstillgdngar skrivs av linjart 6ver den bedomda ekonomiska livslingden. Avskrivningen beriknas

utifrdn den ménad da tillgdngen tas i bruk.

MM o6vertog per 99o7ort anliggningstillgdngar frain SKM och beslutade d4 att ta 6ver de avskrivnings-
tider som aterstod for anlidggningstillgdngarna.

MM tillimpar foljande avskrivningstider:

Maskiner och inventarier samt bilar 5 ar
Datorer 3 ar
Mobler 10 ar

Forbattringsutgifter pd annans fastighet 10 ar

MM avviker fran den av ESV rekommenderade (allminna rad till 5 kap. 4 § FAB) ekonomiska livslingden for
datorer. MM redovisar inte barbara datorer samt tillbehor till dessa som anldggningstillgdngar utan kostnadsfor
dem direkt. Anledningen hirtill 4r att utrustningen inte har en ekonomisk livslingd uppgdende till tre ar, pga det

extra slitaget som anvdndningen medfor.

Fran och med den forsta januari 2003 ska sa kallade kulturtillgdngar redovisas enligt samma regler som andra

typer av anlaggningstillgdngar. Inkop av konstverk finansieras med anslagsmedel (statskapital) och donationsmedel

(donationskapital).
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Inkdp av konst via stiftelser

MM ir forvaltare av fyra stiftelser; Gerard Bonniers stiftelse, Carl Fribergs stiftelse, Osterlindska stiftelsen
och Anna-Stina Malmborgs och Gunnar Hoglunds stiftelse. I enlighet med stiftelsernas urkunder och
stiftelsernas testamenten anviands avkastningen for att utoka MMs konstsamling. Stiftelserna forvirvar
oftast konsten och donerar den till MM. MM fungerar som betalningsformedlare.

Brytdag

Lopande redovisning och anslagsavrikning avseende rikenskapsaret har gjorts fram till och med 2004-01-12.
Ovriga tilliggsupplysningar

Skadestandsansprak

MM har ett padgdende skadestdndsmal avseende offentlig upphandling. Under varen avslutades malet i Tingsritten
till MMs fordel. Domen ar dock 6verklagad till Hovritten. Motparten har betalat MM ca 1,6 miljoner kr efter
domen i Tingsritten. Detta belopp dr bokfort som en 6vrig skuld och kommer att sd forbli tills mélet avslutas i
Hovritten. I malet &r MM svarande och riskerar att forpliktigas att utge ca 2 000 tkr i skadestdnd.

Regleringar med Statens Fastighetsverk

Statens Fastighetsverk (SFV) har utlovat att museet inte kommer att behova lida ndgon skada pga av de uppkomna
problem som skadorna pa byggnaden pd Skeppsholmen orsakar. Den ekonomiska kompensationen for MMs
utldgg och de uteblivna intdkterna sker i form av hyreskrediteringar och fakturering.

MMs utldgg har bokforts som en fordran pa SFV och de uteblivna intakterna har bokforts som minskade
hyreskostnader. I de fall SFV ska ersidtta MM for kostnader som uppkommit som en f6ljd av problemen

med byggnaden har dessa bokforts som ovriga intdkter.

UPPGIFTER OM STYRELSEN ENLIGT 7 KAP 2 § FAB

Ersattningar till styrelsen
I beloppet ingar ersittningar till styrelseledamoter och ledande befattningshavare.

Styrelsen Tkr
Anna-Greta Leijon, ordfoérande 54
Hans Hedberg 9
Meta Isaeus-Berlin 9
Sven Lundh 4
Asa Nacking 8
Leif Nylén 11
Ulf Rollof 9
Ulla-Carin Giertz 8
Gregor Wroblewski 11
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Ledande befattningshavare
Lars Nittve, overintendent 1251

Styrelseledaméters styrelseuppdrag i andra statliga myndigheter och i aktiebolag

Anna-Greta Leijon Stiftelsen Skansen, VD och styrelseledamot

Kungl. Djurgédrdens Intressenter AB, styrelseledamot

Asa Nacking Fastighets AB Harfageln, styrelseledamot, tom augusti 2003
Lars Nittve Kultur och niringsliv service AB, styrelseledamot
Ulla-Carin Giertz Teaterhogskolan i Stockholm, styrelseledamot
Not 1 Intakter av avgifter och andra ersattningar 2003 2002
Intdkter av avgifter enligt 4 § avgiftsforordningen o o
Entréer och visningar 155 1 149
Forsaljningsintikter 1610 2 541
Sponsorintikter 500 1369
Barterintikter o 3T
Ovriga intikter av avgifter 4 662 3733
6927 8923

Not 2

Not 3

Kommentar: Minskningarna av avgiftsintikterna beror bla pd att museet inte har haft nigra entréintikter
alls efter 6ppnadet pd Klarabergsviadukten. Under &r 2002 hann det komma in en del entréintakter innan
museet stangde sina lokaler pa Skeppsholmen den 14 januari 2002. Forsaljningsintakterna harror framst
fran bokhandeln och dessa har minskat mellan &ren pga att forsiljningen fram till den 14 januari 2002 var
mycket stor. P4 Klarabergsviadukten har lokalerna varit mindre och s dven lagret. Sponsringsintikterna
ar ca 1 miljon kr mindre 4n ar 2002. Ovriga intikter av avgifter har 6kat beroende pa fakturerade
ersittningar fran SFV.

Finansiella intdkter 2003 2002
- Rénta pa rantekonto hos Riksgdldskontoret 422 $31
- Ovriga finansiella intikter o 13
422 544

Kostnader for personal 2003 2002
Lonekostnader (inkl periodiseringar) 22 777 21 381
Ovriga personalkostnader 12 957 9 567
35734 30 948

Kommentar: Kostnader for personal har okat beroende pé att vakanta tjanster har blivit tillsatta under
senare delen av dr 2002 och beroende pé sedvanliga I6nelyft. Premier for statens avtalsforsikringar har
Okat markant mellan dren. Slutavrakningen frdn SPV som kom under viren ar 2003 innebar en kostnad
pa ca 23o0 tkr till skillnad mot slutregleringen som kom under viren dr 2002 som innebar en kostnads-
reducering med ca 1 miljon kr. Under aret har en 6kning skett av kostnader for kompetensutveckling av
museets personal. Det beror pa att bidragsmedel fran Europeiska socialfondens program Vixtkraft Mal 3
har tagits i ansprak samt att sinkningen av avgiften till Trygghetsstiftelsen har anvints.
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Not 4 Kostnader for lokaler 2003 2002

Hyra 22 202 26 438
Bevakning 5 625 5 950
Ovrigt 891 I 159

28718 33 547

Kommentar: Hyreskostnaderna dr ligre i dr beroende pé att kompensationen frin SFV for uteblivna
intidkter i form av hyresreduceringar fran SFV uppgar till ca 21 miljoner jamfort med 2002 dd mot-
svarande siffra uppgick till ca 16 miljoner kr.

Not5 Finansiella kostnader 2003 2002
- Rinta pa lan hos Riksgildskontoret 970 965

- Rinta pé rantekonto hos Riksgildskontoret 1 1

- Ovriga finansiella kostnader 67 58

1038 1024

Not 6 Avskrivningar och nedskrivningar 2003 2002
Planenliga avskrivningar 4 815 8 220

4815 8220

Kommentar: Avskrivningarna ir betydligt ligre dn forra dret som en foljd av att manga aldre
anliaggningstillgdngar har skrivits av helt under &r 2002 och 2003.

Not 7 Arets kapitalférandring 2003 2002
Periodiseringar i anslagsfinansierad verksamhet 3221 -2570
Not 8 Forbattringsutgifter pa annans fastighet 2003 2002
Tillgangarnas anskaffningsvarde (IB) 17 103 16 726
Tillkommande tillgangar 3 816 377
Overforing
Avgéende tillgdngar
Arets avskrivningar -802 -3 981
Arets nedskrivningar
Ackumulerade avskrivningar -14 883 -10 902

Korrigeringar av tidigare ars avskrivningar

Bokfort varde 5234 2220
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Not 9§ Maskiner, inventarier, installationer m m 2003 2002

Tillgdngarnas anskaffningsvirde (IB) 29 635 26 905
Tillkommande tillgdngar 12 445 2 730
Overforing

Avgdende tillgdngar

Arets avskrivningar -4 OI2 -4 239
Arets nedskrivningar

Ackumulerade avskrivningar -14 585 -10 346

Korrigeringar av tidigare ars avskrivningar

Bokfért varde 23 483 15 050
Not 10 Konstverk 2003 2002
Tillgdngarnas anskaffningsvirde (IB) o o
Tillkommande tillgdngar IT 592 o
Bokfort varde 11592 0

Kommentar: Fran och med den 1 januari 2003 redovisas sa kallade kulturtillgingar enligt samma
regler som andra typer av anliggningstillgdngar. Inkép av konstverk finansieras via anslagsmedel eller
donationer och inte via lan i Riksgdlden. Eftersom konstverken bedoms ha en obegriansad ekonomisk
livslangd sker inga avskrivningar

Not 11 Fordringar hos andra myndigheter 2003 2002
Kundfordringar hos andra myndigheter 7 917 2 410
Ingdende mervirdesskatt 4935 994
Ovrigt 962 706

13 814 4110

Kommentar: Okningen av kundfordringar hos andra myndigheter beror pa att SFV har fakturerats
ett belopp uppgéende till 7 526 tkr for MMs utldgg, uteblivna intikter och ersittningar avseende
december. Motsvarande fordran ar 2002 var 2 302 tkr. Den ingdende mervirdesskatten dr betydligt
hogre i ar an forra dret vilket beror pé att stora leverantorsfakturor avseende bla investeringar har
bokforts i december.

Not 12 Periodavgrénsningsposter 2003 2002
Forutbetalda hyror 8 183 1T 123
Ovriga forutbetalda kostnader 785 607
Upplupna bidragsintakter 400 o

9368 11 730

Kommentar: Forutbetalda hyror har minskat beroende pd att MM féar avdrag pd hyran for dr 2004.
Det har dven tillkommit hyra for nya lokaler pa Skeppsholmen som inte hyrts tidigare. De upplupna
bidragsintikterna avser stod fran Europeiska socialfondens program Vixtkraft Mal 3 som kommer att
betalas ut i borjan pa ar 2004.



Not 13 Avrdkning med statsverket 2003 2002
Ingdende balans -7 364 -2 220

Avriknat mot statsbudgeten:

- Anslag 10T 71T 90 362

Avriknat mot statsverkets checkrikning:

- Anslagsmedel som tillforts rantekonto -97 748 -95 506

- Indragning av anslagsmedel T 364 o

Utgdende balans -2 037 -7 364
Not 14 Behallning rantekonto i Riksgaldskontoret 2003 2002

Beviljad kredit 12 875 12 65T

Behéllning riantekonto:

Anslagsmedel -106 -6 331
Bidrag fran annan statlig myndighet 538 405
Ovriga icke-statliga bidrag 502 1 380
Upplupna bidragsintakter -400

Summa behallning pa rantekonto 534 -4 546
varav kortsiktigt likviditetsbehov -9 000 -§ 000

Kommentar: Under dret har utbetalning av anslaget skett kvartalsvis i forskott. Vid budgetérsskiftet
betalas anslaget ut forst pd nya dret, men utbetalningar av framforallt hyror har skett i slutet av
december. Saldot pa rintekontot kommer att f6lja anslagets utveckling samt de bidrag som MM erhaller.

Not 15 Statskapital 2003 2002
Anslagsfinansierade inkop av konstverk 3 491 o

5 491 0

Not 16 Donationskapital 2003 2002
Erhéllet donationskapital, konstverk 6 10T o
Erhéllet donationskapital, likvida medel 15 o

6116 0

Not 17 Balanserad kapitalférandring 2003 2002
Ingdende balans -3 519 -1 606
Kapitalforandring fran foregdende ar -2 570 -19713
Utgaende balans -6 090 -3519

Kommentar: Balanserad kapitalforandring bestdr av periodiseringseffekter i den
anslagsfinansierade verksamheten.
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Not 18 Lan i Riksgaldskontoret 2003 2002

Beviljad ldneram 31 000 24 000
Ingdende balans 16 354 22 167

Under aret nyupptagna lan 16 053 1283

Arets amorteringar -4 744 -7 096
Utgdende balans 27 663 16 354

Not 19 Skulder till andra myndigheter 2003 2002
Leverantorsskulder andra myndigheter 2 560 445

Skuld sociala avgifter samt moms 1381 994

3941 1439

Kommentar: Leverantorsskulder andra myndigheter har 6kat mellan &ren beroende pé att skulder
till SFV pa totalt 2 335 tkr avseende investeringar ingér i saldot &r 2003, vilket det inte fanns
ndgon motsvarighet till forra dret.

Not 20 Leverantdrsskulder 2003 2002
Leverantorsskulder 19 793 5 243
19 793 5243

Kommentar: Leverantorsskulderna uppgar till ett betydligt hogre belopp dn forra dret. Orsakerna
till 6kningen ar flera, bla dr leverantorsskulder avseende investeringar ca 5,5 miljoner hogre dan
forra dret som en foljd av att den nya inredningen till museet infor dteroppnadet till stor del
fakturerades i december. Stora belopp har fakturerats i december avseende tryckning av kataloger,
design- och skyltningstjinster mm.

Not 21 Ovriga skulder 2003 2002
Personalens kallskatt 690 622
Ovriga skulder 1562 36

2252 658

Kommentar: Okningen av 6vriga skulder beror pa att MMs motpart i skadestindsmalet avseende
offentlig upphandling betalade ett belopp uppgéende till 1,6 miljoner efter att MM vunnit malet
i Tingsratten. Domen dr dock 6verklagad och kommer att tas upp i Hovritten. Beloppet kommer
att behandlas som en skuld tills mélet har slutligen avgjorts.

Not 22 Periodavgrénsningsposter 2003 2002
Semesterloneskuld 2277 2 249
Upplupna léner och arvoden 345 355
Ovriga upplupna kostnader 268 469
Oférbrukade bidrag inomstatliga 538 405
Oforbrukade bidrag utomstatliga 502 1 380
Forutbetalda hyror o 100

3930 4958

Kommentar: Minskningen av periodavgransningsposterna beror pa att oférbrukade bidrag
utomstatliga har minskat med 878 tkr som en f6ljd av att bla bidraget frin Riksbankens
Jubileumsfond for arbetet med konstdatabasen i stort sett har utnyttats helt under aret.



Not 23 Finansieringsanalys: Driftkostnader
Summa verksamhetens kostnader enl resultatrakningen
Avgdr: kostnader for avskrivningar och nedskrivningar

Not 24 Finansieringsanalys: Intdkter av bidrag
Intikter av bidrag enl resultatrikningen
Avgar: Intidkter av bidrag avseende avskrivningar
av bidragsfinansierade anldggningstillgdngar
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2003 2002
102 764 104 146
-4 815 -8 220
97 949 95 926
2003 2002

2 417 1 746

o o

2417 1746



BILAGA 1

INKOP 2003

MALERI

Jens Fange Alfred E. Neuman. 1996 Anslag
Carl-Fredrik Ekstréom Hannibal. 2002 Anslag
Marianne Lindberg de Geer Jag tanker pd mig sjalv — C.J.D.G. 2000 Anslag
Ann Edholm Landskap I. 2003 Anslag
Ann Edholm Landskap II. 2003 Anslag
Kristina Jansson Imitatorerna. 2003 Anslag
Barbro Ostlihn Erik’s House. 1965 Anslag och géva
Sonja Larsson Utan titel. 2002 Anslag
Ola Billgren Antikstudie. 2000 Anslag
Rune Jansson Varfor rod linje. 2003 Anslag
Margareta Renberg Barockangel II. 2003 Anslag
Gudrun Ahlberg Karantin. 1949 Anslag

Vera Nilsson

Min mamma (Ada Nilsson)

SKULPTUR OCH INSTALLATION

Palms stiftelse

Torsten Renqvist
Ragnar von Holten
Lenke Rothman
Lenke Rothman

Karl XII sover stiende. 1994-1995
Ett ”skrik” ur morkret. 1998
Da och nu. 1991

Som husen vid Atlanten. 2003

Anslag
Anslag
Bonniers stiftelse

Bonniers stiftelse

Bianca Maria Barmen Observatorium. 2003 Anslag
Anders A Mountain House. 2003 Anslag
Anders A Configuration — Mindframe. 2003 Anslag
Carl Michael von Hausswolff Parasitic Electronic Seance. 1997 Anslag
Axel Lieber Insider. 2003 Anslag
Axel Lieber On Air. 2003 Anslag
Martha Rosler She sees in herself a new Anslag
woman every day. 1997

FOTOGRAFI

Carl Johan Erikson Tank nr 23. 1999 Anslag
Carl Johan Erikson Tank nr 27. 1999 Anslag
Carl Johan Erikson Tank nr 35. 2001 Anslag
Carl Johan Erikson Tank nr 38. 2001 Anslag
Seydou Keita Untitled, #224. 1956-1957 Anslag
Seydou Keita Untitled, #363. 1956-1957 Anslag
Seydou Keita Untitled, #4471. 1950-1952 Anslag
Seydou Keita Untitled, #419. 1955-1960 Anslag
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Seydou Keita Untitled, #420. 1950-1952 Anslag
Louis Faurer Father and son, Times Square, Anslag
New York, N.Y. 1947-49/1986-1989
Louis Faurer Accident, NYC 1952/1983-1986 Anslag
Louis Faurer Transvestites, opening of 1963 Anslag
Cleopatra at Palace Theater, NYC. 1963
Catharina Gotby 6 fotografier ur serien Anslag
Mainniskor pa mentalsjukhus. 1985-1989
Gerry Johansson 6 fotografier ur serien Antarktis. 2001 Anslag
RORLIG BILD - VIDEO OCH VIDEOINSTALLATION
Esra Ersen Om du kunde tala svenska ... 2001 Anslag
Su-Mei Tse Décho. 2003 Anslag
Su-Mei Tse Les balayeurs du désert. 2003 Anslag
William Kentridge Fragments for Georges Melies. 2003 Anslag
William Kentridge Journey to the Moon. 2003 Anslag
Isaac Julien Paradise Omeros. 2002 Anslag
Charlotte Gyllenhammar Korsning. 1995—2002 Anslag
Felix Gmelin Fargtest, den roda fanan II. Anslag
Efter Gerd Conradts Farbtest,
Die Rote Fahne, 1968. 2002
KONST PA PAPPER
Ragnar von Holten Oppna famnen. 1997-1998 Anslag
Ragnar von Holten Korsdrag. 2001 Anslag
Gudrun Ahlberg Litt svindel. 1958 Anslag
Gudrun Ahlberg Mote i katedralen. 1958 Anslag
Gudrun Ahlberg Les Baux de Provence. 1974 Anslag
Rune Jansson 4 verk Utan titel. 2003 Anslag
Anders Gudmundson Tooth Fairy. 2003 Anslag
Anders Gudmundson Land 1. 2003 Anslag
Lena Collin Love me tender. 2001 Anslag
Lina Nordenstrom Nitverk III. 2000 Anslag
Lars Nyberg Clifden. 1994—2002 Anslag
Lars-Gosta Lundberg Skisser fran Dalaro. 2003 Anslag
Lars-Gosta Lundberg Skisser fran Dalaro. 2003 Anslag
Sverker Brostrom 3 skisser till Forkagga. u.4. Anslag
Ivan Aguéli Kvinnoportritt. u.a. Fribergs stiftelse
Gustav Klutsis Under Lenins fana for byggandet av Anslag
socialism. 1930
Lisa Jonasson De styva brostvartorna. 2002 Anslag
Lisa Jonasson Tjejer och negrer. 2002 Anslag
Niki de Saint Phalle My Love. 1971 Anslag
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GAVOR 2003

MALERI

Dick Bengtsson

Lars Olof Loeld

Erik Olson
Gerhard Nordstrom

SKULPTUR

Varken det ena eller det andra

1973

Med anl. av solnedgéngen

3 mdlningar varav en triptyk. 2003

Sokaren I. 1934
Mittfiran. 1988

frdn Moderna

Museets Vanner

och ett stort antal

andra givare i anledning av
Lars Nittves 5o-arsdag
fran konstnaren

fran Viveka Bosson

fran konstniren

Lenke Rothman
Lenke Rothman
Lars Vilks

Bjorn Lovin

Lars Olof Loeld

Lisa Fonssagrives-Penn
Charlotte Gyllenhammar

Charlotte Gyllenhammar
Jonathan Borofsky

FOTOGRAFI

Idoler I. 1991
Idoler II. 1991
Omfalos. 1999
Ny Pingst II. 1995

2 skulpturer. 2003
Blue Bird. 1976

Flicka. 1999
Pojke. 1999
Man with a Heart. 1988

fran konstniren

fran konstniren

fran konstniren

fran Statens Konstrad i
anledning av

Lars Nittves so-arsdag
fran konstniren

fran The Lisa Fonssagrives-
Penn Trust

fran SAS Collection
fran SAS Collection
fran Bjorn och

Berit Bengtsson

Ola Billgren
Vibeke Tandberg

RORLIG BILD - VIDEO

11 fotografier. 1995
5 fotografier. 1999

Ola Billgrens dodsbo*
fran SAS Collection

Maria Friberg

KONST PA PAPPER

No Time to Fall. 2001

fran konstniren

Anders Widoff
Anders Widoff
Anders Widoff
Lars Andersson

Utan titel; 15.10.96. 1996
Utan titel; 27.09.96. 1998
Utan titel; 30.10.96. 1996
Napoleon. 1985

fran SAS Collection
fran SAS Collection
frin SAS Collection

frdn konstniren
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Panamarenko

Lisa Fonssagrives-Penn

Kjell Abramson
Kjell Abramson
Kjell Abramson
Kjell Abramson
Kjell Abramson
Kjell Abramson
Kjell Abramson
Kjell Abramson
Kjell Abramson
Kjell Abramson
Kjell Abramson
Kjell Abramson
Kjell Abramson
Kjell Abramson
Kjell Abramson
Kjell Abramson
Kjell Abramson
Kjell Abramson
Kjell Abramson
Kjell Abramson

Kjell Abramson
Lena Svedberg

Lena Svedberg

Panamarenko

LJUD

Toy Model of Space
— The Sunand the Stars. 1993
2 skisser till Blue Bird. 1976

Interior. Samtliga tidigt 6o-tal
Barn som leker
Fasadmadlaren

Familjebild

Pappa med sina tva barn
Malin och Martin

Lekande barn

Drom

Centralfigur

Martin och Malin

Vindrutan

Teatern

I barnkammaren

Barn pa stranden

Interior

Gaster

P4 landet — vid sommarstillet
Teater — barn som spelar teater
Min dotter spelar piano

Stor katt med liten person

— drombild

Lek

Martin Luther King. 1968

Sekreteraren. 1968
Toy Model of Space — The Sun
and the Stars. (Bok) 1993

frdn konstniren

fran The Lisa Fonssagrives-

Penn Trust
fran konstnaren
fran konstniren
fran konstniren
fran konstniren
fran konstniren
fran konstniren
fran konstnaren
fran konstniren
fran konstniren
fran konstniren
fran konstniren
fran konstniren
fran konstniren
fran konstniren
fran konstniren
fran konstniren
fran konstniren
fran konstniren
fran konstnaren

fran konstniren

fran konstniren

fran Greta Svedberg,
Bodil Svedberg och

Lotta Karvestedt
givare som ovan

frdn konstniren

Henrik Hikansson

Anm:

4 grammofonskivor. 2001-2003

*) frén Ola Billgrens dédsho har museet ocksa fatt arkivmaterial
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TOTALT INKOP

Maleri

13
Skulptur, installation T1
Fotografi 24
Rorlig bild — Video 8
och videoinstallation
Konst pa papper 24
Summa 80
TOTALT GAVOR
Maleri 6
Skulptur 10
Fotografi 16
Rorlig bild — Video 1
Konst pa papper 31
Ljud 4
Summa 68
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BILAGA 2

PRODUCERADE KATALOGER 2003

Moderna Museet c/o Malmé konsthall
3000 ex (vi fick 800 ex)

Spréak: svenska

Mjukband

Omfing: 120's

Antal bilder: 9o st

Moderna Museet katalog nr 319

Udda veckor-boken
400 ex

Spréak: svenska
Wire-O parm
Antal bilder: 36 st
Onumrerad

Pontus Hulténs samling... / The Pontus Hultén Collection...
3000 ex svenska, 2000 ex engelska

Haérdband

Omféing: 448 s

Antal bilder: 469 st

Moderna Museet katalog nr 321

Moderna Museet. Boken / Moderna Museet. The Book
9000 ex svenska mjukband

1000 ex svenska hiardband

2000 ex engelska mjukband

1000 ex engelska hardband

Omfang: 368 s

Antal bilder: 339 st

Onumrerad

Anna Riwkin. Portratt av en fotograf / Anna Riwkin. Portrait of a Photographer
2000 ex svenska

2000 ex engelska

Mjukband

Omféng: 272 s

Antal bilder: 200 st

Moderna Museet katalog nr 320
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BILDER PA OMSLAGET

. Samling pa stan 29 december - 3 januari 2004

. Méta-Matic nr 17 av Jean Tinguely 1959, ur Hyllningar 23 maj - 31 augusti
. Forum Moderna, Genus 25 oktober

. ELDSTAD, MM c/o Sturegallerian 12 - 18 maj

. MM c/o Bildmuseet 18 maj - 31 augusti

Kom pa vernissage av Udda Veckor c/o Klarabergsviadukten
Klarabergsviadukten 61

Har och nu! c/o Klarabergsviadukten, Johanna Billing 14 mars
Hyllningar, Moderna Museets Vanner 50 ar 23 maj - 31 augusti
10. Udda Veckor, Jan Svenungsson 10 - 23 februari

11. Udda Veckor, Charlotte Gyllenhammar 5 - 18 maj

12. MM c/o Riddarhuset 5 maj - 30 juni

© N OO WN =

hd

Fotografer: Per-Anders Allsten, Albin Dahlstrém och Asa Lundén.
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