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mÉåëáçå®êÉê= NS=MSQ= NP=UMS= NQ=UUU=
råÖÇçã=NS=Ó=OR=™ê= OT=TNN= RT=NMT= OT=UOV=
_~êå=ìåÇÉê=NS=™ê= NN=PPP= OM=NOP= NV=VMS=
qçí~äí= OSU=QUN= OSR=QVM= OUO=SQT=
= = = =
lÑÑÉåíäáÖ~=îáëåáåÖ~ê= OTP= PNN= QSU=
_çâ~ÇÉ=îáëåáåÖ~êI=îìñå~= QNM= SMO= TUR=
pâçäîáëåáåÖ~ê= PNR= SON= TPN=
a~ÖÜÉã= SP= QP= SQ=
hçåëíëâçä~Lâìêë= NOO= OMR= OPM=
píìÇáÉÇ~Ö~ê= P= O= U=
içîéêçÖê~ã=Ñ∏ê=Ä~êå= VR= TQ= TO=
sáëåáåÖ=eóä~åÇÉêë=î™åáåÖ= QT= RP= NV=
c∏êÉí~ÖëéêçÖê~ã= OM= NO= S=
qçí~äí= N=PQU= N=VOP= O=PUP=
= = = =
ríä™å=
=

NTU= ONQ= NRO=
=

eÉãëáÇ~å= = = =
_Éë∏â~êÉ=íçí~äí= Å~=PMM=MMM= Å~=OMM=MMM== =
s~ê~î=ìíä®åÇëâ~= RVB= = =
^åí~ä=îÉêâ=ëçã=éêÉëÉåíÉê~íë=é™=ÜÉãëáÇ~å= PTMG= = =
=G=î~ê~î=ORM=îÉêâ=á=~êâáîÉíK= = = =
 
^åí~ä=ÄÉë∏â~êÉ=îáÇ=î~åÇêáåÖëìíëí®ääåáåÖ~ê=á=pîÉêáÖÉ=Å~=NP=SMM=
^åí~ä=ÄÉë∏â~êÉ=îáÇ=î~åÇêáåÖëìíëí®ääåáåÖ~ê=á=ìíä~åÇÉí=Å~=VP=MMM=
^åí~ä=ÄÉë∏â~êÉ=îáÇ=ÄáÉåå~äÉê=á=ìíä~åÇÉí=Å~=PPR=MMM=
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=
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_Éë∏â~êÉ=

üê=OMMN=ÖáÅâ=jçÇÉêå~=jìëÉÉí=áå=é™=ëáíí=Ñà®êÇÉ=îÉêâë~ãÜÉíë™ê=á=ÇÉå=åó~=ãìëÉáÄóÖÖå~ÇÉåK==
OSU=RMM=éÉêëçåÉê=ÄÉë∏âíÉ=ãìëÉÉí=ìåÇÉê=™êÉí=îáäâÉí=î~ê=Éå=ëã®êêÉ=∏âåáåÖ=ÖÉåíÉãçí=OMMMK=
eáëíçêáëâí=ëÉíí=î~ê=ÇÉí=éìÄäáâí=Éíí=ãóÅâÉí=Äê~=™êK=^ää~=™ê=á=ÇÉå=åó~=ÄóÖÖå~ÇÉå=äáÖÖÉê=Ää~åÇ=ÇÉ=íáç=
Ä®ëí~=á=ÜÉä~=ãìëÉÉíë=Üáëíçêá~K=båÇ~ëí=íêÉ=Ö™åÖÉê=íáÇáÖ~êÉ=Ü~ê=ã~å=å™íí=ë™=Ü∏Ö~=éìÄäáâí~ä=Ó=NVUU=
ãÉÇ=máÅ~ëëçJìíëí®ääåáåÖÉåI=NVUO=ãÉÇ=`Ü~Ö~ääJìíëí®ääåáåÖÉå=çÅÜ=NVUQ=ãÉÇ=j~íáëëÉJ
ìíëí®ääåáåÖÉåK=f=ÇÉëë~=ëáÑÑêçê=áåâäìÇÉê~ë=ÇçÅâ=áåíÉ=jìëÉÉíë=íìêåÉê~åÇÉ=ìíëí®ääåáåÖ~êI=jçÇÉêå~=
jìëÉÉí=fåíÉêå~íáçåÉää~=mêçÖê~ãë=ãÉÇîÉêâ~å=é™=Ää=~=âçåëíÄáÉåå~äÉê=ÉääÉê=jçÇÉêå~=jìëÉÉí=
mêçàÉâíë=îÉêâë~ãÜÉí=ìí~åÑ∏ê=ãìëÉáÄóÖÖå~ÇÉå=é™=pâÉééëÜçäãÉåK==
=
OMMN=™êë=ÄÉë∏â~êëáÑÑêçê=Ä∏êà~ÇÉ=∏îÉêëíáÖ~=™ê=OMMM=á=çâíçÄÉê=Ç™=ìíëí®ääåáåÖ~êå~=cÉêå~åÇç=
_çíÉêç=çÅÜ=f= ∏êîáääÉäëÉåë=íáÇI=íÉÅâåáåÖ~êI=ëâáëëÉê=çÅÜ=ã™äÉêá=~î=sÉê~=káäëëçå=∏ééå~ÇÉK=
cÉêå~åÇç=_çíÉêç=âçã=~íí=Ääá=Éå=ãóÅâÉí=î®äÄÉë∏âí=ìíëí®ääåáåÖ=ãÉÇ=NNU=SNU=ÄÉë∏â~êÉK=^íí=™êÉíë=
íçí~ä~=ÄÉë∏â~ê~åí~ä=áåíÉ=ÄäÉî=Ü∏ÖêÉ=íêçíë=ÇÉåå~=éìÄäáâëìÅÅ¨=ÄÉêçê=é™=~íí=ãìëÉÉí=Ü~ÇÉ=ä®ÖêÉ=
ÄÉë∏âëëáÑÑêçê=®å=™êÉí=áåå~å=ìåÇÉê=Ñóê~=ã™å~ÇÉê=Ñê~ãÑ∏ê=~ääí=ìåÇÉê=ëçãã~êÉåK==
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=
råÇÉê=™êÉí=Ü~ê=Ää=~=Ñ∏äà~åÇÉ=ÄÉë∏â~êâ~íÉÖçêáÉê=∏â~í=á=~åí~äW=îìñå~=∏îÉê=OR=™êI=jçÇÉêå~=
jìëÉÉíë=s®ååÉê=ë~ãí=Öä®Çà~åÇÉ=åçÖ=Ñ∏ê=Ñ∏êëí~=Ö™åÖÉå=é™=ÑäÉê~=™ê=éÉåëáçå®êÉêK==
=
pÉÇ~å=NVVU=Ö∏ê=ãìëÉÉí=âçåíáåìÉêäáÖí=éìÄäáâìåÇÉêë∏âåáåÖ~êK=^î=ÇÉëë~=Ñê~ãÖ™ê=~íí=ìåÖÉÑ®ê=
î~ê~åå~å=ÄÉë∏â~êÉ=®ê=Äçë~íí=á=píçêëíçÅâÜçäãI=î~ê=Ñà®êÇÉ=á=∏îêáÖ~=pîÉêáÖÉ=çÅÜ=äáâ~=ã™åÖ~=á=
ìíä~åÇÉíK=^åí~äÉí=íìêáëíÉê=Ñê™å=ìíä~åÇÉí=∏â~êK=f=™äÇÉêëëíêìâíìêÉå=é™=jçÇÉêå~=jìëÉÉíë=ÄÉë∏â~êÉ=
Ñáååë=Éå=ëíçê=∏îÉêêÉéêÉëÉåí~íáçå=á=ÖêìééÉå=NSJPR=™ê=àÑê=ãÉÇ=ÇÉå=∏îêáÖ~=ÄÉÑçäâåáåÖÉåK=k™Öçí=
ëçã=ë~ååçäáâí=Ñ∏êâä~ê~ë=~î=ãìëÉÉíë=êçää=~íí=ëéÉÖä~=çÅÜ=êÉÑäÉâíÉê~=ë~ãíáÇÉå=çÅÜ=Ñê~ãíáÇÉåK=
üäÇÉêëÖêìééÉå=PSJRR=äáÖÖÉê=á=éêáåÅáé=äáâ~=ãÉÇ=ÄÉÑçäâåáåÖÉåë=Ñ∏êÇÉäåáåÖI=ãÉÇ~å=ãìëÉÉí=Ñ™ê=
Ñ®êêÉ=ÄÉë∏â~êÉ=Ñê™å=RS=™êK=
=
aÉ=î~åäáÖ~ëíÉ=ëâ®äÉå=íáää=~íí=ÄÉë∏â~=ãìëÉÉí=®ê=
NK= ~íí=ëÉ=å™Öçå=~î=ÇÉ=íáääÑ®ääáÖ~=ìíëí®ääåáåÖ~êå~=
OK= ~íí=ëÉ=ÇÉ=éÉêã~åÉåí~=âçåëíë~ãäáåÖ~êå~=
PK= ~íí=Ö∏ê~=å™Öçí=íáääë~ãã~åë=ãÉÇ=~åÇê~=EÑ~ãáäàLî®ååÉê=ÉíÅF=
=
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sáäâÉå=®å=çêë~âÉå=î~êáí=~íí=ÄÉë∏â~=ãìëÉÉí=Äêìâ~ê=Å~=UM=B=~î=ÄÉë∏â~êå~=ëÉ=ë~ãäáåÖÉå=çÅÜ=ÖÉ=
ÇÉå=ÄÉíóÖ=Q=~î=RK=
=
s®êí=~íí=åçíÉê~=®ê=~íí=Ü®äÑíÉå=~î=ÄÉë∏â~êå~=çÅâë™=Ö®ëí~ê=êÉëí~ìê~åÖÉåK=`áêâ~=OR=B=~î=
ÄÉë∏â~êå~=â∏éíÉ=å™Öçí=á=ÄìíáâÉåK=råÇÉê=_çíÉêçJìíëí®ääåáåÖÉå=ëíÉÖ=~åí~äÉí=â∏é=âê~ÑíáÖíK=
aÉíë~ãã~=Ö®ääÉê=^ìÇáçÖìáÇÉå=ëçã=ëÉÇ~å=ëí~êíÉå=ìåÇÉê=™ê=OMMM=áåíÉ=ä™å~ÇÉë=ìí=ãÉê=®å=
ÖÉåçãëåáííäáÖÉå=NM=ÖÖê=éÉê=Ç~ÖI=ìåÇÉê=_çíÉêçJ=ìíëí®ääåáåÖÉå=ä™å~ÇÉë=ÇÉå=ìí=PR=Ö™åÖÉê=Ç~ÖäáÖÉåK=
=
_Éë∏â~êå~=ÖÉê=jçÇÉêå~=jìëÉÉí=Ó=ìééäÉîÉäëÉå=Éíí=Ü∏Öí=ÜÉäÜÉíëÄÉíóÖI=Å~=Q=Eé™=Éå=ÑÉãÖê~ÇáÖ=
ëâ~ä~FK=SS=B=ë®ÖÉê=ëáÖ=î~ê~=ãóÅâÉí=ÉääÉê=î®äÇáÖí=ãóÅâÉí=å∏àÇ~=ãÉÇ=ÜÉäÜÉíëáåíêóÅâÉí=~î=ãìëÉÉíK==
=
^åí~äÉí=áåÇáîáÇìÉää~=ÄÉë∏â~êÉ=é™=jçÇÉêå~=jìëÉÉíë=ÜÉãëáÇ~=Ü~ê=∏â~í=Ñê™å=ÇêóÖí=OMM=MMM=ìåÇÉê=
™ê=OMMM=íáää=Å~=PMM=MMM=Ñ∏ê=OMMNK=aÉíí~=ëâ~=áåíÉ=Ñ∏êî®ñä~ë=ãÉÇ=~åí~ä=?íê®ÑÑ~ê?=îáäâÉí=®ê=
ÄÉíóÇäáÖí=Ü∏ÖêÉ=Ç™=ÇÉí=áååÉÄ®ê=ÄÉë∏â~êÉ=éÉê=ëáÇ~=é™=ÜÉãëáÇ~åK=aÉå=ÖÉçÖê~Ñáëâ~=ëéêáÇåáåÖÉå=
î~êW=pîÉêáÖÉ=QN=BI=rp^=PM=BI=∏îêáÖ~=bìêçé~=ON=B=ë~ãí=∏îêáÖ~=î®êäÇÉå=U=BK=^åí~äÉí=
éêÉåìãÉê~åíÉê=~î=åóÜÉíëÄêÉîÉí=Ñçêíë®ííÉê=çÅâë™=~íí=∏â~K=aÉí=ëîÉåëâ~=åóÜÉíëÄêÉîÉí=Ü~ê=ÇêóÖí=O=
MMM=éêÉåìãÉê~åíÉê=çÅÜ=ÇÉí=ÉåÖÉäëâ~=ÇêóÖí=SMMK=^åí~äÉí=~âíáî~=~åî®åÇ~êÉ=Ñê™å=ÜÉä~=î®êäÇÉå=~î=
mêÉëëíà®åëíÉå=é™=ÜÉãëáÇ~å=Ñçêíë®ííÉê=çÅâë™=~íí=∏â~=çÅÜ=®ê=åì=ìééÉ=á=å®êã~êÉ=SMMK==
==
bå=ÒåóÒ=ÜÉãëáÇ~=íçÖë=á=Äêìâ=á=çâíçÄÉê=OMMNK=c∏êÉí~ÖÉí=f`lk=jÉÇá~ä~Ä=ÖÉåçãÑ∏êÇÉ=Éå=ëâ=
_ê~åÇ=eÉ~äíÜÅÜÉÅâ=é™=Éå=íÉëíîÉêëáçå=~î=ÇÉå=åó~=ÜÉãëáÇ~å=ëçã=Éíí=ëéçåëçêéêçàÉâíK=_ä~åÇ=~åå~í=
ä®í=ã~å=Éå=íÉëíé~åÉä=é™=OM=éÉêëçåÉê=íÉëí~=çÅÜ=à®ãÑ∏ê~=ãìëÉÉíë=ÜÉãëáÇ~=ÖÉåíÉãçí=å™Öê~=~åÇê~=
ãìëÉÉêëK=jçíí~Ö~åÇÉí=~î=ÇÉå=åó~=ëáÇ~å=Üçë=ÄÉë∏â~êå~=Ü~ê=î~êáí=ãóÅâÉí=éçëáíáîíK===
 
qáääÑ®ääáÖ~=ìíëí®ääåáåÖ~ê=

jçÇÉêå~=jìëÉÉí=Ü~ê=ìåÇÉê=ìíëí®ääåáåÖë™êÉí=OMMN=éêÉëÉåíÉê~í=Éíí=~åí~ä=ìíëí®ääåáåÖ~ê=ëçã=Ü~ê=
ëéÉÖä~í=Ä™ÇÉ=ë~ãíáÇëâçåëíÉå=çÅÜ=ÇÉå=âä~ëëáëâ~=ãçÇÉêå~=âçåëíÉåK=^ãÄáíáçåÉå=Ü~ê=çÅâë™=î~êáí=
~íí=îáë~=ë~ãíáÇ~=ëîÉåëâí=ÑçíçÖê~Ñá=á=Éå=ëí∏êêÉ=çãÑ~ííåáåÖ=®å=íáÇáÖ~êÉK=pÉÇ~å=NVVU=çÅÜ=
áåÑäóííåáåÖÉå=á=ÇÉå=åó~=ãìëÉáÄóÖÖå~ÇÉå=Ü~ê=ãìëÉÉíë=ÑçíçÖê~Ñáë~ãäáåÖ=íÉã~íáëÉê~íë=çÅÜ=
ÉñéçåÉê~íë=á=ÑäÉê~=ìééã®êâë~ãã~ÇÉ=ìíëí®ääåáåÖ~êK==
=
oçëÉã~êáÉ=qêçÅâÉä=ENMKN=Ó=OOKQF=
f=Ä∏êà~å=~î=™êÉí=îáë~ÇÉë=Éå=çãÑ~íí~åÇÉ=ìíëí®ääåáåÖ=~î=oçëÉã~êáÉ=qêçÅâÉäë=~êÄÉíÉåK=oçëÉã~êáÉ=
qêçÅâÉä=ëçã=®ê=Éå=~î=ÇÉ=ãÉëí=Ñê~ãíê®Ç~åÇÉ=âîáååäáÖ~=ë~ãíáÇëâçåëíå®êÉêå~=î~ê=ÇáêÉâí=
áåîçäîÉê~Ç=á=éêÉëÉåí~íáçåÉå=~î=ìíëí®ääåáåÖÉå=é™=jçÇÉêå~=jìëÉÉíK=qáää=ìíëí®ääåáåÖÉå=
éêçÇìÅÉê~ÇÉë=Éå=çãÑ~íí~åÇÉ=â~í~äçÖ=çÅÜ=Éå=ÑçäÇÉêK=
=
_Éë∏â~êÉ=á=ÜÉä~=ãìëÉÉí=ìåÇÉê=éÉêáçÇÉåW=RM=STR=
 
bÇî~êÇ=jìåÅÜ=EOQKO=Ó=OO QF=K
bå=çãÑ~íí~åÇÉ=éêÉëÉåí~íáçå=~î=bÇî~êÇ=jìåÅÜë=Öê~Ñáëâ~=~êÄÉíÉåI=ë~ãíäáÖ~=ìê=ãìëÉÉíë=ë~ãäáåÖI=
éêÉëÉåíÉê~ÇÉë=íáääë~ãã~åë=ãÉÇ=Éíí=ìêî~ä=~î=ã™äåáåÖ~êK=sÉêâÉí=aÉå=pàìâ~=cäáÅâ~å=ä™å~ÇÉë=áå=
Ñê™å=d∏íÉÄçêÖë=âçåëíãìëÉìãK=qáää=ìíëí®ääåáåÖÉå=éêçÇìÅÉê~ÇÉë=Éå=ÑçäÇÉêK=
=
_Éë∏â~êÉ=á=ÜÉä~=ãìëÉÉí=ìåÇÉê=éÉêáçÇÉåW=SO=NVR=
=
eìÇå®ê~=EPKP=Ó=ONKNMF=
ríëí®ääåáåÖÉå=eìÇå®ê~=áååÉÜ∏ää=Éíí=~åí~ä=ÑçíçÖê~ÑáÉê=ìê=ë~ãäáåÖÉå=âêÉíë~åÇÉ=âêáåÖ=íÉã~í=
âêçééë~å~íçãá=çÅÜ=å~âÉíëíìÇáÉêK=ríëí®ääåáåÖÉå=îáë~ÇÉ=Üìê=å~âÉíÑçíçÖê~Ñá=ÖÉëí~äí~íë=Ñê™å=NUSMJ
í~äÉí=Ñê~ã=íáää=î™ê~=Ç~Ö~êK=aÉí=íçÖë=®îÉå=Ñê~ã=Éå=ÄÉëâêáîåáåÖ=∏îÉê=ÇÉå=íÉâåáâ=ëçã=ÑçíçÖê~ÑÉêå~=
~åî®åí=ëáÖ=~î=ìåÇÉê=™êÉåK=
=
=
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jçíëí™åÇ=ENUKR=Ó=OSKUF=
ríëí®ääåáåÖÉå=jçíëí™åÇ=îáë~ÇÉ=Éíí=çãÑ~íí~åÇÉ=ìêî~ä=~î=îÉêâ=Ñê™å=m~íÜ=çÑ=oÉëáëíÉåÅÉ=Éå=
ìíëí®ääåáåÖ=ëçã=îáë~íë=é™=jìëÉìã=çÑ=jçÇÉêå~=^êí=á=kÉï=vçêâK=f=jçÇÉêå~=jìëÉÉí=
âçãéäÉííÉê~ÇÉë=ìíëí®ääåáåÖÉå=ãÉÇ=îÉêâ=ìíî~äÇ~=Ñê™å=ãìëÉÉíë=ÉÖÉå=ë~ãäáåÖK=qáää=ìíëí®ääåáåÖÉå=
éêçÇìÅÉê~ÇÉë=Éå=ÑçäÇÉêK=
=
_Éë∏â~êÉ=á=ÜÉä~=ãìëÉÉí=ìåÇÉê=éÉêáçÇÉåW=RS=PRM=
=
pÉñó=bóÉë=çÅÜ=cáÖìê=á=ä~åÇëâ~é=EPNKR=Ó=OPKVF=
cçíçÖê~ÑÉêå~=píáå~=_êçÅâã~å=çÅÜ=aÉåáëÉ=dêΩåëíÉáå=îáë~ÇÉ=åó~=~êÄÉíÉå=á=î~ê=ëáå=ìíëí®ääåáåÖ=á=
Ö~ääÉêáÉí=é™=ÇÉí=åÉÇêÉ=éä~åÉíK=qáää=ìíëí®ääåáåÖ~êå~=éêçÇìÅÉê~ÇÉë=â~í~äçÖÉêK=
=
_Éë∏â~êÉ=á=ÜÉä~=ãìëÉÉí=ìåÇÉê=éÉêáçÇÉåW=TM=PQR=
=
cÉêå~åÇç=_çíÉêç=EOVKV=OMMN=Ó=NPKN=OMMOF=
e∏ëíÉå=áåäÉÇÇÉë=ÇÉå=OV=ëÉéíÉãÄÉê=ãÉÇ=Éå=îáëåáåÖ=~î=ÇÉå=ÅçäçãÄá~åëâÉ=âçåëíå®êÉå=cÉêå~åÇç=
_çíÉêç=ëçã=ÖÉê=Éíí=âçåëíå®êäáÖí=çÅÜ=ÉñéêÉëëáîí=ìííêóÅâ=íáää=Ñê~ãÑ∏ê~ääí=ÇÉí=ä~íáå~ãÉêáâ~åëâ~=äáîÉí=
Ç®ê=ÇÉ=Ñ~åí~ëíáëâ~=çÅÜ=áÄä~åÇ=ÖêçíÉëâ~=Ñ~ÅÉííÉêå~=~î=äáîÉí=Ääáê=Éñíê~=íóÇäáÖ~K=jçÇÉêå~=jìëÉÉí=
~êê~åÖÉê~ÇÉ=çÅâë™=íáääë~ãã~åë=ãÉÇ=píçÅâÜçäãë=pí~Ç=Éå=îáëåáåÖ=~î=_çíÉêçë=ëâìäéíìêÉê=ä®åÖë=
píê~åÇî®ÖÉå=á=píçÅâÜçäã=ìåÇÉê=ìíëí®ääåáåÖëéÉêáçÇÉåK=qáää=ìíëí®ääåáåÖÉå=éêçÇìÅÉê~ÇÉë=Éå=
çãÑ~íí~åÇÉ=â~í~äçÖK==
=
_Éë∏â~êÉ=á=ÜÉä~=ãìëÉÉí=ìåÇÉê=éÉêáçÇÉåW=NNU=SNU=
=
f=Ñ∏êîáääÉäëÉåë=íáÇ=Ó=qÉÅâåáåÖ~êI=ëâáëëÉê=çÅÜ=ã™äÉêá=~î=sÉê~=káäëëçåë=ENPKNM=OMMN=Ó=NPKN=OMMOF=
ríëí®ääåáåÖÉå=çã=sÉê~=káäëëçå=ÄÉÜ~åÇä~ê=ëÉñ=íÉã~å=ëçã=®ê=ÅÉåíê~ä~=á=sÉê~=káäëëçåë=
âçåëíå®êëâ~é=J=d~í~åë=êóíãI=jçíëí™åÇI=hîáååäáÖ~=å®íîÉêâI=k¨ÖêáíìÇÉI=^êÄÉíÉíë=êóíã=çÅÜ=
ëäìíäáÖÉå=f=Ñ∏êîáääÉäëÉåë=íáÇI=ëçã=çÅâë™=®ê=íáíÉäå=é™=Éå=ëÉêáÉ=îÉêâ=Ñê™å=NVSMJí~äÉíK=ríëí®ääåáåÖÉå=
î~ê=ìééÄóÖÖÇ=âêáåÖ=sÉê~=káäëëçåë=ëâáëëÄ∏ÅâÉê=ëçã=ÇçåÉê~ÇÉë=íáää=ãìëÉÉíë=ë~ãäáåÖ=NVVUK=
dÉåçã=ëâáëëÄ∏ÅâÉêå~=Ñ™ê=îá=Éå=áåÄäáÅâ=á=~êÄÉíÉí=Ä~âçã=ÇÉí=ãÉê=î®äâ®åÇ~=ã™äÉêáÉíI=çÅÜ=Éå=ãÉê=
åó~åëÉê~Ç=ÄáäÇ=~î=ÇÉå=âçåëíå®êäáÖ~=éêçÅÉëëÉåK=e®ê=â~å=îá=Ñ∏äà~=Éå=~î=pîÉêáÖÉë=ãÉëí=ìééëâ~íí~ÇÉ=
ÉñéêÉëëáçåáëíÉê=Ñê™å=ÇÉí=íáÇáÖ~=NVNMJí~äÉí=çÅÜ=Ñê~ã=íáää=sÉê~=káäëëçåë=Ç∏Ç=NVTVK=qáää=
ìíëí®ääåáåÖÉå=éêçÇìÅÉê~ÇÉë=Éå=â~í~äçÖK=
=
_Éë∏â~êÉ=á=ÜÉä~=ãìëÉÉí=ìåÇÉê=éÉêáçÇÉåW=VR=NUU=
=
pí~ÇÉå=ëçã=äáîëêìãK=píçÅâÜçäã=á=ÑçíçÖê~ÑÉêå~ë=∏Öçå=NUQR=Ó=NVUM=EOKNN=OMMN=Ó=NPKN=OMMOF=
bå=ëí∏êêÉ=éêÉëÉåí~íáçå=Ñê™å=jçÇÉêå~=jìëÉÉíë=ÑçíçÖê~Ñáëâ~=ë~ãäáåÖ=Ü~ê=ÖÉåçãÑ∏êíë=á=ë~ãÄ~åÇ=
ãÉÇ=^êâáíÉâíìê™êÉí=ìåÇÉê=íáíÉäå=pí~ÇÉå=ëçã=äáîëêìã=ãÉÇ=ÑçíçÖê~ÑáÉê=Ñê™å=píçÅâÜçäã=Ñê™å=NUQM=
í~äÉí=Ñê~ã=íáää=áÇ~ÖK=qáää=ìíëí®ääåáåÖÉå=éêçÇìÅÉê~ÇÉë=Éå=â~í~äçÖK=
=
_Éë∏â~êÉ=á=ÜÉä~=ãìëÉÉí=ìåÇÉê=éÉêáçÇÉåW=SU=QVS=
=
pçãã~êìíëí®ääåáåÖÉå=á=sÉêâëí~å=îáë~ÇÉ=ã™äÉêáI=íêóÅâI=Ñçíç=çÅÜ=ÄáäÇëéÉä=Ñê™å=âçåëíëâçäÉâìêëÉê=
ë~ãí=Éå=ÇçâìãÉåí~íáçå=~î=âçããÉåí~êÉê=Ñê™å=ãìëÉÉíë=ìåÖ~=éìÄäáâK=
=
jçÇÉêå~=jìëÉÉí=mêçàÉâí=

jçÇÉêå~=jìëÉÉí=mêçàÉâí=Ü~ê=Ñçêíë~íí=ìåÇÉê=OMMN=ãÉÇ=éêÉëÉåí~íáçåÉê=~î=Ñ∏äà~åÇÉ=âçåëíå®êÉêW=
j~êâìë=pÅÜáåï~äÇI=gçÜ~åå~=_áääáåÖI=mÜáäáééÉ=m~êêÉåçI=bëê~=bêëÉå=çÅÜ=má~=o∏åáÅâÉK=
=
jçÇÉêå~=jìëÉÉí=mêçàÉâí=®ê=Éå=ãìëÉçäçÖáëâ=ÉñéÉêáãÉåíÉää=Ñ∏êë∏âëîÉêâë~ãÜÉí=ëçã=
ÇçâìãÉåíÉê~ë=á=Éå=â~í~äçÖ=ãÉÇ=Éå=ëéÉÅá~äëâêáîÉå=íÉñí=ëçã=éìÄäáÅÉê~ë=ÉÑíÉê=éêçàÉâíÉíë=
ÖÉåçãÑ∏ê~åÇÉK=mêçàÉâíìíëí®ääåáåÖ~êå~=Ü~ê=Ñ∏äàíë=~î=âçåëíÑ∏êãÉÇä~åÇÉ=éêçÖê~ã=ãÉÇ=íáíÉäå=

 NN



hçééäáåÖJR=Ü®åÇÉäëÉê=âêáåÖ=ë~ãíáÇëâçåëíK=hçééäáåÖ=Ü~ê=î~êáí=Éíí=ë~ã~êÄÉíÉ=ãÉÇ=
hçåëíÜ∏Öëâçä~å=çÅÜ=hçåëíÑ~ÅâK=ríëí®ääåáåÖ~êå~=Ü~ê=ìåÇÉê=OMMN=íáää=ëí∏êëí~=ÇÉäÉå=®Öí=êìã=
ìí~åÑ∏ê=jçÇÉêå~=jìëÉÉíI=Ää=~=ëçã=Ñ∏êÑáäã=é™=ÄáçÖê~ÑÉêI=é™=Éå=âÉÄ~ÄêÉëí~ìê~åÖI=é™=_êÉÇ®åÖë=
ÄáÄäáçíÉâ=çÅÜ=îáÇ=Éíí=ëÉãáå~êáìã=é™=hìäíìêÜìëÉíK=bå=ÄêÉÇ=éìÄäáâ=ÑáÅâ=Ç®êãÉÇ=íáääÖ™åÖ=íáää=
âçåëíîÉêâÉåI=ãÉå=ÇÉí=Ö™ê=áåíÉ=~íí=~åÖÉ=å™Öê~=Éñ~âí~=ÄÉë∏âëáÑÑêçêK=
=
p~ãäáåÖÉå=OMMN=

f=ë~ãÄ~åÇ=ãÉÇ=~íí=ÇÉí=ÄäÉî=âä~êí=~íí=jçÇÉêå~=jìëÉÉíë=ÄóÖÖå~Ç=Ü~ê=éêçÄäÉã=ãÉÇ=Ñìâíëâ~Ççê=
çÅÜ=îÉåíáä~íáçå=ÄäÉî=ÇÉå=çãÑ~íí~åÇÉ=ë~ãäáåÖëçãÜ®åÖåáåÖÉå=ëçã=î~ê=éä~åä~ÖÇ=íáää=Ü∏ëíÉå=OMMN=
áåíÉ=ÖÉåçãÑ∏êÇK=f=ëí®ääÉí=ÖÉåçãÑ∏êÇÉë=ãáåÇêÉ=éêÉëÉåí~íáçåÉê=~î=~âíìÉää~=âçåëíå®êëâ~éI=ë™ëçã=
háêëíÉå=lêíïÉÇë=ìíëí®ääåáåÖ=á=ë~ãäáåÖÉåK=aÉåå~=ÖÉåçãÑ∏êÇÉë=á=ë~ãÄ~åÇ=ãÉÇ=áåîáÖåáåÖÉå=~î=
ÜÉååÉë=o~çìä=t~ääÉåÄÉêÖÓãçåìãÉåíÉí=á=~ìÖìëíáK=råÇÉê=~ìÖìëíá=ÖÉåçãÑ∏êÇÉë=çÅâë™=á=
ë~ã~êÄÉíÉ=ãÉÇ=âçåëíå®êÉå=jçå~=e~íçìã=Éå=áåëí~ää~íáçå=~î=ÇÉí=åóáåâ∏éí~=îÉêâÉí=eçãÉ=
ENVVVFK=`ÉÅáäá~=bÇÉÑ~äâ=éêÉëÉåíÉê~ÇÉë=ëÉé~ê~í=á=ë~ãäáåÖÉå=ãÉÇ=ÇÉ=åóáåâ∏éí~=îÉêâÉå=Ñê™å=ëÉêáÉå=
bäÉî~íçêK=lä~=_áääÖêÉå=Üóää~ÇÉë=ÖÉåçã=Éå=éêÉëÉåí~íáçå=~î=Ü~åë=îÉêâ=á=jçÇÉêå~=jìëÉÉíë=ë~ãäáåÖ=
á=ë~ãÄ~åÇ=ãÉÇ=âçåëíå®êÉåë=ÄçêíÖ™åÖK==
=
qÉÅâåáåÖ=çÅÜ=Öê~Ñáâë~ãäáåÖÉå=Ü~ê=ìåÇÉê=™êÉí=éêÉëÉåíÉê~í=îÉêâ=~î=Ää=~=dÉçêÖÉ=dêçëò=çÅÜ=Éå=
íÉëí~ãÉåí~êáëâ=Ö™î~=íáää=ãìëÉÉí=~î=^åå~=pà∏Ç~ÜäK==
=
qî™=ìíëí®ääåáåÖ~êI=h®åå=Çáíí=ä~åÇ=çÅÜ=s®ñí~å~íçãá=ãÉÇ=îÉêâ=ìê=ãìëÉÉíë=ÑçíçÖê~Ñáëâ~=ë~ãäáåÖ=
îáë~ÇÉë=ìåÇÉê=™êÉíK=h®åå=Çáíí=ä~åÇ=î~ê=Éå=ÄêÉÇ=éêÉëÉåí~íáçå=~î=ÑçíçÖê~ÑÉå=`~êä=dìëí~Ñ=
oçëÉåÄÉêÖë=~êÄÉíÉK=
=
bÖÉåéêçÇìÅÉê~ÇÉ=î~åÇêáåÖëìíëí®ääåáåÖ~ê=

råÇÉê=™ê=OMMN=~îëäìí~ÇÉë=ìíëí®ääåáåÖÉå=bÑíÉê=jìêÉå=á=_Éêäáå=ÇÉå=Q=ÑÉÄêì~êáK==
_Éë∏â~êÉ=á=_ÉêäáåW=QM=MMMK=
=
ríëí®ääåáåÖÉå=çã=éçä~êÑçêëâ~êÉå=^åÇê¨ÉI=cóåÇÉå=Ñê™å=sáí∏åI=káäë=píêáåÇÄÉêÖë=ÑçíçÖê~ÑáÉê=~î=
^åÇê¨ÉJÉñéÉÇáíáçåÉåI=îáë~ÇÉë=é™=kçêêÄçííÉåë=ä®åë=ãìëÉìã=OQ=ÑÉÄêì~êá=íáää=OR=ã~êë=çÅÜ=é™=
_çê™ë=hçåëíãìëÉìã=ÇÉå=Q=ã~à=íáää=ÇÉå=NO=~ìÖìëíá=OMMNK==
_Éë∏â~êÉ=á=iìäÉ™=Å~=V=MMM=çÅÜ=á=_çê™ë=Q=SQVK=
=
aÉå=NS=àìåá=∏ééå~ÇÉ=ìíëí®ääåáåÖÉå=£Ö~íë=™íê™=é™=^êâÉå=ìí~åÑ∏ê=h∏éÉåÜ~ãå=çÅÜ=é™ÖáÅâ=íáää=
ÇÉå=OS=~ìÖìëíáK=
_Éë∏â~êÉW=RP=MMMK=
=
ríëí®ääåáåÖÉå=cÉêå~åÇç=_çíÉêç=∏îÉêí~ë=á=ÑÉÄêì~êá=OMMO=~î=âçåëíãìëÉÉí=^êâÉå=ìí~åÑ∏ê=
h∏éÉåÜ~ãåK=
=
sáëåáåÖ~ê=

^íí=ëâ~é~=ã∏íÉå=ãÉää~å=âçåëíÉå=çÅÜ=éìÄäáâÉå=®ê=Éå=~î=jçÇÉêå~=jìëÉÉíë=Ñê®ãëí~=ìééÖáÑíÉêK=
_ÉÖêÉééÉí=éìÄäáâ=®ê=ÇçÅâ=áåíÉ=ÉåíóÇáÖíI=ìí~å=ã™ëíÉ=ëí®åÇáÖí=çãéê∏î~ë=çÅÜ=îáÇÖ~ë=á=í~âí=ãÉÇ=
ë~ãÜ®ääÉíë=Ñ∏ê®åÇêáåÖ~êK=^íí=å™=åó~=ÖêìééÉê=çÅÜ=Ñ∏êÇàìé~=ÇÉëë~=ÖêìééÉêë=âçåëíÑ∏êëí™ÉäëÉ=®ê=Éíí=
ëí®åÇáÖí=é™Ö™ÉåÇÉ=~êÄÉíÉK=
 
sÉêâíóÖÉå=áåçã=ÇÉí=éÉÇ~ÖçÖáëâ~=Ñ®äíÉí=®ê=ÑäÉê~W=
J= îáëåáåÖ~ê=çÅÜ=Ñ∏êÉä®ëåáåÖ~ê=
J= îÉêâëí~Çë∏îåáåÖ~ê=
J= éêçÖê~ãîÉêâë~ãÜÉí=
J= ãÉíçÇìíîÉÅâäáåÖ=
=

 NO



aÉ=éÉÇ~ÖçÖáëâ~=~âíáîáíÉíÉêå~=ë~ãîÉêâ~ê=á=ã™åÖ~=Ñ~ääI=Ç®ê=íáää=ÉñÉãéÉä=Éå=Ñ∏êÉä®ëåáåÖëëÉêáÉ=â~å=
êÉëìäíÉê~=á=ãÉíçÇìíîÉÅâäáåÖ=çÅÜ=Éå=îÉêâëí~Çë∏îåáåÖ=â~å=áåÄÉÖêáé~=éêçÖê~ãîÉêâë~ãÜÉíK=e®ê=
êÉÇçîáë~ë=Ñ∏êëí=~åí~äÉí=éêÉëí~íáçåÉê=áåçã=îÉêâë~ãÜÉíëÑ®äíÉíI=î~êÉÑíÉê=ÇÉ=âçããÉåíÉê~ë=î~ê=Ñ∏ê=
ëáÖW=
=
pçã=Ñê~ãÖ™ê=~î=í~ÄÉää=P=Ü~ê=∏îÉê=íìëÉå=îáëåáåÖ~ê=ÖÉåçãÑ∏êíë=ìåÇÉê=™êÉíI=îáäâÉí=ÖÉê=Éíí=ëåáíí=é™=
å®ëí~å=íêÉ=éÉê=Ç~ÖI=™êÉí=êìåíK=açÅâ=â~å=åçíÉê~ë=Éå=ëàìåâ~åÇÉ=íÉåÇÉåëI=Ñê™å=çÅÜ=ãÉÇ=
ÄóÖÖå~ÇÉåë=∏ééåáåÖK=bå=Ä~ä~åë=ãÉää~å=âî~åíáíÉí=çÅÜ=âî~äáíÉí=®ê=~íí=ÉÑíÉêëíê®î~I=îáäâÉí=Ö∏ê=~íí=
Ñê™Ö~å=çã=îáäâÉå=åáî™=ëçã=®ê=ÇÉå=Ä®ëí~=ã™ëíÉ=ëí®ää~ëK==
=
sáëåáåÖ~êå~=Ü~ê=î~êáí=óííÉêäáÖí=çà®ãåí=Ñ∏êÇÉä~ÇÉ=∏îÉê=ìíëí®ääåáåÖ~êå~I=Ç®ê=ìíëí®ääåáåÖÉå=
cÉêå~åÇç=_çíÉêç=Ü~ê=î~êáí=ÇÉå=á=ë®êâä~ëë=ãÉëí=îáë~ÇÉ=ãÉÇ=áåíÉ=ãáåÇêÉ=®å=ONM=Äçâ~ÇÉ=îáëåáåÖ~êK=
=
^ìÇáçÖìáÇÉ=

qáää=_çíÉêçJìíëí®ääåáåÖÉå=Ñê~ãëí®ääÇÉë=Éå=åóéêçÇìâíáçå=~î=íÉñí=çÅÜ=äàìÇ=Ñ∏ê=~ìÇáçÖìáÇÉåI=ãÉÇ=
PU=åó~=íÉñíÉê=é™=ëîÉåëâ~I=ÉåÖÉäëâ~=çÅÜ=ëé~åëâ~K=ríä™åáåÖëÑêÉâîÉåëÉå=Ü~ê=ã™å~íäáÖÉå=î~êáí=á=
ëåáíí=NOM=ìåÇÉê=Ñ∏êëí~=ÇÉäÉå=~î=™êÉíI=PRM=ìåÇÉê=ÇÉå=íìêáëíí®í~=ëçãã~êÉå=çÅÜI=ëÉÇ~å=_çíÉêç=
∏ééå~íI=Ü~ê=ìíä™åáåÖÉå=ëâàìíáí=ìéé=íáää=Éíí=ãÉÇÉäí~ä=~î=ÇêóÖ~=TMMK=
=
mÉÇ~ÖçÖáëâí=ìíîÉÅâäáåÖë~êÄÉíÉ=

jçÇÉêå~=jìëÉÉí=~êÄÉí~ê=âçåíáåìÉêäáÖí=ãÉÇ=~íí=å™=Éå=åó=éìÄäáâK=bíí=ÉñÉãéÉä=é™=ÇÉíí~=®ê=ÇÉí=
âçåëíéÉÇ~ÖçÖáëâ~=éêçàÉâíÉí=qo^kpfq=ëçã=ëí~êí~ÇÉë=ìåÇÉê=Ü∏ëíÉå=OMMNK=f=éêçàÉâíÉí=Ü~ê=ÉäÉîÉê=
Ñê™å=Ü∏ÖJ=çÅÜ=Öóãå~ëáÉëâçäçê=ë~ãí=pcfJìíÄáäÇåáåÖ~ê=EpîÉåëâ~=Ñ∏ê=áåî~åÇê~êÉF=á=
píçÅâÜçäãëçãê™ÇÉí=ÇÉäí~ÖáíK=p~ãí~ä=âêáåÖ=âçåëí=Ü~ê=é™Ö™íí=á=Éå=ëÉêáÉ=~î=ã∏íÉå=Ç®ê=ÉäÉîÉêå~=
ÄÉë∏âí=jçÇÉêå~=jìëÉÉí=çÅÜ=ãìëÉáä®ê~êÉ=âçããáí=ìí=íáää=ëâçä~åK=péê™âÉí=Ü~ê=Ü~Ñí=Éå=ÅÉåíê~ä=êçää=
á=qo^kpfq=çÅÜ=Éíí=~î=ëóÑíÉå~=ãÉÇ=éêçàÉâíÉí=Ü~ê=î~êáí=~íí=∏î~=ìéé=ëéê™âÑ∏êã™Ö~åI=á=îáÇ=
ãÉåáåÖK=bíí=ã∏íÉ=ãÉää~å=íî™=éÉÇ~ÖçÖáëâ~=Ñ®äí=J=ÇÉí=ëéê™âéÉÇ~ÖçÖáëâ~=çÅÜ=ÇÉí=âçåëíéÉÇ~ÖçÖáëâ~=
J=Ü~ê=Öàçêíë=ã∏àäáÖíK=qo^kpfq=Ñçêíë®ííÉê=ìåÇÉê=OMMOI=Ç™=Éå=ìíî®êÇÉêáåÖ=âçããÉê=~íí=Ö∏ê~ëI=ãÉå=
êÉÇ~å=îáÇ=™êëëâáÑíÉí=â~å=âçåëí~íÉê~ë=~íí=éêçàÉâíÉí=ëâ~é~í=åó~=âçåí~âíÉê=ìí~åÑ∏ê=ãìëÉÉíK=
a®êìí∏îÉê=ÄáÇê~ê=qo^kpfq=íáää=Éå=ãÉíçÇìíîÉÅâäáåÖ=~î=ÇÉí=âçåëíéÉÇ~ÖçÖáëâ~=~êÄÉíÉí=áåçã=
ãìëÉÉíK=bå=ÄáÉÑÑÉâí=Ü~ê=î~êáí=~íí=qo^kpfq=é™=Éíí=âçåâêÉí=ë®íí=ë~ãã~åÑä®í~íë=ãÉÇ=Éíí=
âçåëíå®êäáÖí=éêçàÉâíW=Òlã=Çì=âìåÇÉ=í~ä~=ëîÉåëâ~ÁÒI=Éå=âçåëíîáÇÉç=éêçÇìÅÉê~Ç=~î=bëê~=bêëÉå=
áåçã=ê~ãÉå=Ñ∏ê=jçÇÉêå~=jìëÉÉí=mêçàÉâíI=ãÉå=ãÉÇ=ìíÖ™åÖëéìåâí=Ñê™å=qo^kpfqë=
ëéê™â∏îåáåÖ~êK=qo^kpfq=Ü~ê=Ñ™íí=ëí∏Ç=~î=píáÑíÉäëÉå=cê~ãíáÇÉåë=hìäíìê=çÅÜ=Ü~ê=áåÄÉÖêáéáí=Éíí=
ë~ã~êÄÉíÉ=ãÉÇ=kçêêâ∏éáåÖë=hçåëíãìëÉìã=ë~ãí=_áäÇãìëÉÉí=á=rãÉ™K==
=
bíí=áåäÉÇ~åÇÉ=~êÄÉíÉ=Ü~ê=ìíÑ∏êíë=á=ë~ã~êÄÉíÉ=ãÉÇ=qÉåëí~=âçåëíÜ~ää=Ñ∏ê=~íí=ë~ãã~åä®åâ~=
éÉÇ~ÖçÖáëâ~=ÉêÑ~êÉåÜÉíÉê=Ñê™å=íî™=çäáâ~=ëíêìâíìêÉêW=ãìëÉÉíë=çÅÜ=âçåëíÜ~ääÉåëK=
c∏êë∏âëîÉêâë~ãÜÉíÉå=Ü~ê=î~êáí=áåêáâí~Ç=é™=Éíí=ÖÉçÖê~Ñáëâí=~îÖê®åë~í=çãê™ÇÉ=EqÉåëí~Lpé™åÖ~F=
çÅÜ=âçããÉê=ìåÇÉê=ÇÉí=Ñ∏äà~åÇÉ=™êÉí=~íí=Ñ∏äà~ë=ìéé=ãÉÇ=óííÉêäáÖ~êÉ=áåë~íëÉêK=
 
sÉêâëí~å=

f=sÉêâëí~å=Ü~ê=Ñê~ãÑ∏ê~ääí=Ä~êå=çÅÜ=óåÖêÉ=~êÄÉí~í=ãÉÇ=Ñ®êÖ=çÅÜ=Ñçêã=çÅÜ=ÄÉ~êÄÉí~í=áåíêóÅâ=~î=
âçåëíîÉêâ=ëçã=ÇÉ=íáääë~ãã~åë=ãÉÇ=Éå=ãìëÉáä®ê~êÉ=Ü~ê=~å~äóëÉê~í=çÅÜ=ìééäÉîíK=j™åÖ~=Ü~ê=
âçããáí=~î=ÉÖÉå=îáäà~=çÅÜ=áåíêÉëëÉI=ãÉå=á=å™Öê~=Ñ~ää=Ü~ê=ãìëÉÉí=ë®êëâáäí=êáâí~í=ëáÖ=íáää=ãìëÉáçî~å~=
ÖêìééÉêK=bíí=ÉñÉãéÉä=~íí=ë®êëâáäí=å®ãå~=®ê=kçêêí®äàÉ~åëí~äíÉåI=Ç®ê=íáç=áåíÉêåÉê=Ü~ê=ãÉÇîÉêâ~í=á=
Éíí=íê®åáåÖëéêçÖê~ã=Ñ∏ê=ÑêáÖ™åÖK=bíí=~åå~í=®ê=Éíí=éêçàÉâí=ìí~êÄÉí~í=Ñ∏ê=Éå=ë®êëâçä~=á=háëí~I=Ç®ê=
ÉäÉîÉêå~=Ü~ê=~êÄÉí~í=ãÉÇ=Ñ®êÖ=çÅÜ=ÑçêãI=ãÉå=çÅâë™=ÇáÖáí~äíK==
=
f=ÇÉå=ÇáÖáí~ä~=ÇÉäÉå=~î=sÉêâëí~å=Ü~ê=âìêëÉê=ÄÉÇêáîáíë=çÅÜ=ë®êëâáäÇ~=∏îåáåÖ~ê=á=ë~ãÄ~åÇ=ãÉÇ=
ÜÉäÖ=çÅÜ=äçîK=m™=hçåëíã®ëë~å=á=pçääÉåíìå~=ëíçÇ=jçÇÉêå~=jìëÉÉí=Ñ∏ê=Ä~êåîÉêâë~ãÜÉíÉå=çÅÜ=

 NP



ÖàçêÇÉ=Ç™=Éå=ëíçê=éêÉëÉåí~íáçå=~î=ÇÉå=ÇáÖáí~ä~=îÉêâëí~åK=m™=ëâçäã®ëë~å=pâçäÑçêìã=ë~ã~êÄÉí~ÇÉ=
ãìëÉÉí=ãÉÇ=i®ê~êÑ∏êÄìåÇÉí=á=Éå=éêÉëÉåí~íáçå=~î=ã∏àäáÖ~=î®Ö~ê=íáää=ëâçäìíîÉÅâäáåÖK=
=
psq=Ü~ê=á=ë~ã~êÄÉíÉ=ãÉÇ=jçÇÉêå~=jìëÉÉíë=éÉÇ~ÖçÖÉê=Öàçêí=çÅÜ=îáë~í=íêÉ=âçåëíëÉêáÉê=Ñ∏ê=Ä~êåW=
j~êá~=îáë~ê=âçåëíI=qìëÉå=çÅÜ=Éå=î®êäÇ=ë~ãí=ãìëáâîáÇÉçáåëä~Ö=ãÉÇ=ã™ä~åÇÉ=Ä~êåK=

=
í

=
mêçÖê~ãîÉêâë~ãÜÉí=

råÇÉê=™êÉí=Ü~ê=éêçÖê~ãîÉêâë~ãÜÉíÉå=î~êáí=áåíÉåëáî=çÅÜ=î®äÄÉë∏âíK=k™Öê~=~î=ÇÉ=éêçÖê~ãëÉêáÉê=
ëçã=ãìëÉÉí=áåáíáÉê~í=íáÇáÖ~êÉ=™ê=Ü~ê=Ñ∏êÇàìé~íë=çÅÜ=Ñìååáí=ë™î®ä=ëáå=Ñçêã=ëçã=Éå=éìÄäáâ=á=
íáääí~Ö~åÇÉK=aÉíí~=Ö®ääÉê=á=ëóååÉêÜÉí=ëÉêáÉå=hçééäáåÖI=Éå=ëÉêáÉ=çã=ë~ãíáÇëâçåëíK=hçééäáåÖ=®ê=Éíí=
ë~ã~êÄÉíÉ=ãÉÇ=hìåÖäáÖ~=hçåëíÜ∏Öëâçä~åI=hçåëíÑ~Åâ=çÅÜ=f^pmfp=çÅÜ=Ü~ê=Ü™ääáíë=îáÇ=∏ééåáåÖÉå=
~î=jçÇÉêå~=jìëÉÉí=mêçàÉâí=îáÇ=ëÉñ=íáääÑ®ääÉå=ENV=à~åì~êáI=bäáå=táâëíê∏ãI=N=àìåáI=j~êâìë=
pÅÜáåï~äÇI=S=ëÉéíÉãÄÉê=mÜáäáééÉ=m~êêÉåçI=NN=çâíçÄÉê=gçÜ~åå~=_áääáåÖI=NR=åçîÉãÄÉê=bëê~=
bêëÉåI=S=ÇÉÅÉãÄÉê=má~=o∏ååáÅâÉFK=pÉãáå~êáÉëÉêáÉå=Ü~ê=ÄÉëí™íí=~î=Ñ∏êÉä®ëåáåÖ~ê=ãÉÇ=ÉääÉê=ìí~å=
ÄáäÇîáëåáåÖ=çÅÜ=Éå=é~åÉäÇáëâìëëáçå=ãÉÇ=áåÄàìÇÉå=ãçÇÉê~íçêK=bîÉåÉã~åÖÉå=Ü~ê=ÑìåÖÉê~í=ëçã=
Éå=íÉçêÉíáëâí=î®ä=ìåÇÉêÄóÖÖÇ=áåíêçÇìâíáçå=íáää=jjm=EjçÇÉêå~=jìëÉÉí=mêçàÉâíFK=p~ãã~åä~Öí=
QRR=ÇÉäí~Ö~êÉ=ìåÇÉê=™êÉíI=î~ê~î=NQR=ÄÉí~ä~åÇÉK=
=
p~ãíáÇ~=Ñáäã=çÅÜ=îáÇÉç=®ê=Éå=ëÉêáÉ=éêÉëÉåí~íáçåÉê=~î=åóI=áåíêÉëë~åí=âçåëíîáÇÉç=ëçã=îáë~íë=ÇÉå=
âî®ää=á=ã™å~ÇÉå=Ç™=áåíê®ÇÉí=î~êáí=ÑêáííK=aÉíí~=Ü~ê=áååÉÄìêáí=~íí=Éå=ëéÉÅá~äáåíêÉëëÉê~Ç=éìÄäáâ=Ü~ê=
Ñ™íí=íáääÖ™åÖ=íáää=Éå=âçåëíÑçêã=ëçã=~åå~êë=Ü~ê=Ü~Ñí=ëî™êí=~íí=Ö∏ê~=ëáÖ=Ö®ää~åÇÉI=~åå~í=®å=á=
ë~ãäáåÖëë~ãã~åÜ~åÖK=bå=áåíêçÇìâíáçå=íáää=êÉëéÉâíáîÉ=âçåëíå®êëâ~é=Ü~ê=Öáîáíë=çÅÜ=Éíí=ìêî~ä=
ÑáäãÉê=Ü~ê=îáë~íë=~î=êÉëéÉâíáîÉ=âçåëíå®êK=aÉäí~Ö~åÇÉ=âçåëíå®êÉê=Ü~ê=î~êáí=^=h=açäîÉå=EV=
à~åì~êáFI=má~=dêÉëÅÜåÉê=ES=ÑÉÄêì~êáFI=aÉáãÉåíÉë=k~êâÉîáÅáìë=ES=ã~êëFI=iáò~=j~ó=mçëí=EP=~éêáäFI=
^åêá=p~ä~=EQ=ëÉéíÉãÄÉêFI=g~~å=qççãáâ=EO=çâíçÄÉêFI=q~Åáí~=aÉ~å=ES=åçîÉãÄÉêF=çÅÜ=rêëìä~=
_áÉã~åå=EQ=ÇÉÅÉãÄÉêFK=p~ãã~åä~Öí=Å~=RMM=ÄÉë∏â~êÉ=ìåÇÉê=™êÉíK=
=
_if`h=ffI=åó=åçêÇáëâ=Ñáäã=çÅÜ=îáÇÉç=OMMNI=®ê=Éíí=ìêî~ä=åó~=ÑáäãJ=çÅÜ=îáÇÉçîÉêâ=~î=åçêÇáëâ~=
âçåëíå®êÉê=ëçã=Ü~ê=ë~ãã~åëí®ääíë=Ñ∏ê=íìêå¨=á=ë~ã~êÄÉíÉ=ãÉÇ=kfc`^K=aÉå=OMJON=çâíçÄÉê=
îáë~ÇÉë=ÑáäãÉêå~=é™=ãìëÉÉí=çÅÜ=Éíí=ëÉãáå~êáìã=Ü∏ääëK=UR=ÄÉë∏â~êÉK=
=
£ééÉí=ë~ãí~ä=ÜÉíÉê=Éå=éêçÖê~ãëÉêáÉ=ëçã=ìíÖ™ê=Ñê™å=Éå=~âíìÉää=ìíëí®ääåáåÖI=Ç®ê=âçåëíå®êÉå=
çÅÜLÉääÉê=Éå=ë®êëâáäí=áåÄàìÇÉå=Ö®ëí=ÇáëâìíÉê~ê=Éå=ÉääÉê=ÑäÉê~=~ëéÉâíÉê=é™=ìíëí®ääåáåÖÉåK=p~ãí~äÉí=®ê=
êÉä~íáîí=Ñêáíí=íáää=ëáå=Ñçêã=çÅÜ=ÖÉê=åó~=áåÑ~ääëëîáåâä~ê=é™=ã~íÉêá~äÉíK=c∏äà~åÇÉ=~êê~åÖÉã~åÖ=
ÖÉåçãÑ∏êÇÉëW=lã=âçåëí=çÅÜ=~êâáíÉâíìê=ëçã=ã∏íÉëéä~íë=åì=çÅÜ=Ç™=ENN=à~åì~êáFI=pîÉåëâ~=
âîáååäáÖ~=âçåëíå®êÉê=çÅÜ ãçÇÉêåáëãÉå=ENP=à~åì~êáFI=hîáååçÄáäÇI=ã~åëÄáäÇI=ã®ååáëâçÄáäÇ=EON=
~éêáäFI=£ééÉí=ë~ãí~ä=çã=âçåëí=çÅÜ=éçäáíáâ=ENU=ã~àFI=aÉåáëÉ=dêΩåëíÉáå=á=êçã~åíáâÉåë= ê®ÇÖ™êÇ=
ENO=ëÉéíÉãÄÉêFI=fåêÉ=hêçéé~ê=ENV=ëÉéíÉãÄÉêFI=hîáååäáÖ~=å®íîÉêâ=áåçã=âçåëíÉå=EOQ=çâíçÄÉêFI=
k¨ÖêáíìÇÉ=Ó=ÇÉí=ëî~êí~=á=sÉê~=káäëëçåë=âçåëí=EOU=åçîÉãÄÉêFK=a®êìí∏îÉê=~êê~åÖÉê~ÇÉë=íêÉ=£ééÉí=
ë~ãí~ä=á=ë~ãÄ~åÇ=ãÉÇ=oçëã~êáÉ=qêçÅâÉäJ=ìíëí®ääåáåÖÉå=çÅÜ=Éíí=ë~ãí~ä=á=bÇî~êÇ=jìåÅÜJ
ìíëí®ääåáåÖÉåK=STM=ÄÉë∏â~êÉK=
=
`~Ñ¨=i~íáåçL`áå¨=i~íáåç=®ê=ÇÉå=éêçÖê~ãëÉêáÉ=ëçã=Ü~ê=ê∏åí=ÇÉí=~Äëçäìí=ëí∏êëí~=ÖÉåëî~êÉí=Üçë=
ÇÉå=ëíçê~=éìÄäáâÉåK=pÉêáÉå=Ü~ê=ÖÉåçãÑ∏êíë=á=ë~ã~êÄÉíÉ=ãÉÇ=r_sI=píìÇáÉÑê®ãà~åÇÉí=çÅÜ=^_c=
çÅÜ=Ü~ê=çíîÉíóÇáÖí=å™íí=åó~=ÖêìééÉê=Ñ∏ê=ãìëÉÉíK=a~åëI=ÑáäãI=Ñ∏êÉÇê~ÖI=ãìëáâI=éçÉëá=Ü~ê=Ää~åÇ~íë=
á=íêÉ=â~Ñ¨âî®ää~êLå®ííÉê=çÅÜ=åáç=ÑáäãÜÉäÖÉêK=mìÄäáâÉå=î~ê=îáÇ=ë~ãíäáÖ~=~êê~åÖÉã~åÖ=Ää~åÇ~Ç=á=
~îëÉÉåÇÉ=é™=™äÇÉêI=â∏åI=Ü®êâçãëí=çÅÜ=ëóëëÉäë®ííåáåÖK=`~Ñ¨=i~íáåç=ÄäÉî=Éå=îÉêáí~ÄÉä=éìÄäáâëìÅÅ¨I=
ãÉÇ=ãÉê=®å=ìíë™äÇ~=éêçÖê~ãK=`~Ñ¨=i~íáåç…ë=Ñ∏êëí~=ÇÉä=Äà∏Ç=é™=ë~ãíáÇ~=Ç~åë=Ñê™å=mÉêì=ER=
çâíçÄÉêFI=~åÇê~=ÇÉäÉå=®Öå~ÇÉë=™í=âìÄ~åëâ=à~òò=EO=åçîÉãÄÉêF=çÅÜ=ÇÉå=íêÉÇàÉ=ÄäÉî=Éå=ÜÉäâî®ää=
ãÉÇ=îáëåáåÖ~êI=ë~äë~áåíêçÇìâíáçå=çÅÜ=Éå=Ñ∏êÉëí®ääåáåÖ=ãÉÇ=ãìëáâI=ÄáäÇI=Ç~åë=çÅÜ=Çáâí=EOP=
åçîÉãÄÉêFK=N=PTM=ÄÉë∏â~êÉK=
=

 NQ



hçåëÉêíÉêI=Ç~åëÑ∏êÉëí®ääåáåÖ~êI=éÉêÑçêã~åÅÉ=çÅÜ=ÇÉÄ~ííÉê=Ü~ê=~êê~åÖÉê~íë=ìåÇÉê=ÜÉä~=™êÉíI=ÇÉäë=á=
å®ê~=~åëäìíåáåÖ=íáää=é™Ö™ÉåÇÉ=ìíëí®ääåáåÖI=ÇÉäë=ëçã=Ñêáëí™ÉåÇÉ=éêçÖê~ãK=_ä~åÇ=
ë~ã~êÄÉíëé~êíÉêå~=â~å=å®ãå~ë=ëíìÇáÉÑ∏êÄìåÇÉåI=hìäíìêÜìëÉíI=pí~íÉåë=âçåëíê™ÇI=píçÅâÜçäã=
g~òò=ÑÉëíáî~ä=çÅÜ=_êáíáëÜ=`çìåÅáäK=bíí=ÇêóÖí=OMJí~ä=~êê~åÖÉã~åÖ=Ü~ê=Ç®êãÉÇ=~ííê~ÜÉê~í=Éå=ëíçê=
çÅÜ=ã™åÖÑ~ÅÉííÉê~Ç=éìÄäáâK=
=
aÉéçëáíáçåÉê=

qÉÅâåáåÖ=çÅÜ=Öê~Ñáâ=
      
lãê™ÇÉ= j™äÉêá= pâìäéíìê= dê~îóê= cçíç= qçí~äí=
píçÅâÜçäã= RSM= NT= TRU= U= N=PQP=
i~åÇëçêí= QPO= QO= SON= O= N=MVT=
ríä~åÇ= ORP= NR= NUO= N= QRN=
qçí~äí= N=OQR= TQ= N=RSN= NN= O=UVN=
      
=
råÇÉê=™ê=OMMN=î~ê=O=UVN=îÉêâ=ìê=ãìëÉÉíë=ë~ãäáåÖ=ìíÇÉéçåÉê~ÇÉK=^î=ÇÉëë~=î~ê=QRN=îÉêâ=
éä~ÅÉê~ÇÉ=é™=ìíä®åÇëâ~=ÄÉëâáÅâåáåÖ~êI=N=PQP=á=píçÅâÜçäã=çÅÜ=N=MVT=á=∏îêáÖ~=ä~åÇÉíK=NNT=îÉêâ=
ÄäÉî=åóÇÉéçëáíáçåÉêK=aÉÑáåáíáîí=™íÉêä®ãå~ÇÉ=ÄäÉî=NVP=ëí=çÅÜ=íáääÑ®ääáÖí=ÜÉãí~Öå~=î~ê=RP=ëíK==
=
hçåëÉêîÉêáåÖë~íÉäà¨å=Ü~ê=ìåÇÉê=™êÉí=~êÄÉí~í=ãÉÇ=TT=~î=ÇÉ=íçí~äí=O=VSQ=ìíÇÉéçåÉê~ÇÉ=Ñ∏êÉã™äÉåK=
aÉíí~=Ü~ê=ëâÉíí=áåÑ∏ê=ìíëí®ääåáåÖ~êI=åóÇÉéçëáíáçåÉêI=ÇÉÑáåáíáî=™íÉêí~ÖåáåÖ=ë~ãí=~ääã®åí=
ìåÇÉêÜ™ääK=^ää~=Ü~ê=Ääáîáí=ÄÉëáâíáÖ~ÇÉ=çÅÜ=OT=~î=ÇÉã=âê®îÇÉ=âçåëÉêîÉêáåÖë™íÖ®êÇÉêK=
=
ríä™å= 

p~ãã~åä~Öí=Ü~ê=NTU=Ñ∏êÉã™ä=ä™å~íë=ìí=ìåÇÉê=™êÉíK i™åÉå=Ü~ê=Ñ∏êÇÉä~í=ëáÖ=ëçã=Ñ∏äàÉêW=ríä~åÇ=íáää=
OT=éä~íëÉê=ãÉÇ=RO=îÉêâI=∏îêáÖ~=pîÉêáÖÉ=íáää=OV=éä~íëÉê=ãÉÇ=VP=îÉêâ=ë~ãí=píçÅâÜçäã=íáää=NN=
éä~íëÉê=ãÉÇ=PP=îÉêâK=a®êìí∏îÉê=Ü~ê=Éíí=~åí~ä=óííÉêäáÖ~êÉ=îÉêâ=ä™å~íë=ìí=íáää=ÇÉ=ìíëí®ääåáåÖ~ê=ëçã=
fåíÉêå~íáçåÉää~=éêçàÉâíÉí=~ÇãáåáëíêÉê~êK=k®ãå~ë=â~å=çÅâë™=~íí=PU=ä™åí~Ö~êÉ=Ñ™íí=~îëä~Ö=Ñ∏ê=RO=
Ñ∏êÉã™äK=
=
=

=
=
cÉêå~åÇç=_çíÉêç=_~áä~êáåÉë=OMMM=

 NR



hrkph^mprmm_vddk^a=

j™äÉí=Ü~ê=î~êáí==
=
~íí== ìééå™=∏â~Ç=âìåëâ~é=áåçã=ÇÉ=çãê™ÇÉå=ãìëÉÉí=îÉêâ~ê=
=
q~ÄÉää=Q=
mêÉëí~íáçåÉê=áåçã=hìåëâ~éëìééÄóÖÖå~Ç=

=
= OMMN= OMMM= NVVV=

= = = =
cçêëâåáåÖ= = = =
mìÄäáÅÉê~ÇÉ=îÉíÉåëâ~éäáÖ~=ã~åìëâêáéí= NM= P= O=
c∏êÉÇê~Ö=îáÇ=îÉíÉåëâ~éäáÖ~=ã∏íÉå= NN= Q= NM=
oÉëçåÉê~åÇÉ=â~í~äçÖ= Q=

=
R= Q=

sÉíÉåëâ~éäáÖ=ëÉêîáÅÉ=
rééÇê~Ö=á=ÑçêëâåáåÖëê™Ç=çÅÜ=äáâå~åÇÉ= P= P= P=
^êê~åÖÉê~ÇÉ=âçåÑÉêÉåëÉêLëóãéçëáÉê== S= NP= Q=
= = = =
råÇÉêîáëåáåÖ çÅÜ=Ü~åÇäÉÇåáåÖ=îáÇ=ìåáîÉêëáíÉí== = = =
c∏êÉä®ëåáåÖ~êI=ìåÇÉêîáëåáåÖëíáãã~ê= PU= PM= OM=
= = = =

= = =

=
hçåëíÇ~í~Ä~ëÉå=

ríîÉÅâäáåÖÉå=~î=ãìëÉÉíë=âçåëíÇ~í~Ä~ë=qÜÉ=jìëÉìã=póëíÉã=EqjpF=Ü~ê=ÄÉÇêáîáíë=á=éêçàÉâíÑçêãK=
dÉåçã=Éíí=ëíçêí=ÄáÇê~Ö=Ñê™å=oáâëÄ~åâÉåë=gìÄáäÉìãëÑçåÇ=Ü~ê=ìåÇÉê=™êÉí=ëÉñ=Éñíê~=
êÉëìêëÉê=íáääâçããáí=éêçàÉâíÉíK=jìëÉÉí=Ü~ê=é™Ä∏êà~í=~êÄÉíÉí=ãÉÇ=ÄáäÇáåä®ÖÖI=êÉÖáëíêÉêáåÖ=~î=
âçåëÉêî~íçêëê~ééçêíÉê=çÅÜ=Ä~ëìééÖáÑíÉê=âêáåÖ=Ñáäã=C=îáÇÉçë~ãäáåÖÉåI=íÉÅâåáåÖ=C=
Öê~Ñáâë~ãäáåÖÉå=ë~ãí=ÑçíçÖê~Ñáë~ãäáåÖÉåK=^êÄÉíÉí=ãÉÇ=êÉÖáëíêÉêáåÖÉå=~î=jçÇÉêå~=jìëÉÉíë=
ìíëí®ääåáåÖ~ê=®ê=~îëäìí~íK=bå=êÉÖáëíêÉêáåÖëéçäáÅó=âêáåÖ=ìééÖê~ÇÉêáåÖÉå=~î=âçåëíÇ~í~Ä~ëÉåI=
âä~ëëáÑáâ~íáçåÉê=çÅÜ=íÉâåáâÄÉëâêáîåáåÖ~ê=Ü~ê=ÇáëâìíÉê~íë=Ñê~ã=á=éêçàÉâíÖêìééÉåK=råÇÉê=™êÉí=ÄäÉî=
NM=MNN=åó~=îÉêâ=ÇáÖáí~äí=êÉÖáëíêÉê~ÇÉK=sáÇ=™êÉíë=ëäìí=î~ê=ë~ãã~åä~Öí=QN=MVV=îÉêâ=êÉÖáëíêÉê~ÇÉ=á=
âçåëíÇ~í~Ä~ëÉåI=î~ê~î=N=QMM=ãÉÇ=íáääÜ∏ê~åÇÉ=ÄáäÇK==
 
cçíçÖê~ÑáÄáÄäáçíÉâÉí=

råÇÉê=™êÉí=Ü~ÇÉ=cçíçÖê~ÑáÄáÄäáçíÉâÉí=N=MTU=êÉÖáëíêÉê~ÇÉ=ÄÉë∏â~êÉI=UVT=ä®ëÉë~äëä™åI=RSMâçéáçê=
ÖàçêÇ~=™í=ÄÉë∏â~êÉI=çÅÜ=SO=~êâáîã~éé~ê=éäçÅâ~ÇÉë=Ñê~ã=Ñ∏ê=Ñçêëâ~êÉ=ìê=cçíçÖê~ÑáÜáëíçêáëâí=
^êâáîK=_áÄäáçíÉâÉí=ãçííçÖ=®îÉå=Ñçêëâ~êÉ=ëçã=ÄÉÇêÉî=ÑçêëâåáåÖ=ìê=jçÇÉêå~=jìëÉÉíë=~êâáîI=
ÄÉëí®ääÇ~=ÖÉåçã=jçÇÉêå~=jìëÉÉíë=~êâáî~êáÉK=f=îáÇÉçíÉâÉí=á=~åëäìíåáåÖ=íáää=cçíçÖê~ÑáÄáÄäáçíÉâÉí=
ä™å~ÇÉë=ìåÇÉê=™êÉí=ìí=îáÇÉçÑáäã=Ñ∏ê=îáëåáåÖ=á=ÄáÄäáçíÉâÉíK=
=
aÉäí~Ö~åÇÉ=á=ëóãéçëáÉêI=ëÉãáå~êáÉê=çÅÜ=âçåÑÉêÉåëÉê=

jìëÉÉíë=áåíÉåÇÉåíÉêI=âçåëÉêî~íçêÉê=çÅÜ=éÉÇ~ÖçÖÉê=ÇÉäí~ê=á=Éíí=âçåíáåìÉêäáÖí=âìåëâ~éëìíÄóíÉ=îáÇ=
ëóãéçëáÉêI=îÉíÉåëâ~éäáÖ~=ëÉãáå~êáÉê=çÅÜ=Ñ∏êÉä®ëåáåÖ~ê=Ä™ÇÉ=áåçã=çÅÜ=ìíçã=ä~åÇÉíK=_ä~åÇ=ÇÉëë~=
â~å=å®ãå~ëW=cçíçÖê~Ñáëóãéçëáìã=é™=^êÄÉíÉíë=ãìëÉìã=á=kçêêâ∏éáåÖ=çÅÜ=pí~ÇëãìëÉÉí=á=
píçÅâÜçäãI=ëÉãáå~êáìã=âêáåÖ=ríçéá=çÅÜ=îÉêâäáÖÜÉí=á=pìåÇëî~ää=ë~ãí=ÇÉäí~Ö~åÇÉ=á=ÇÉå=
ÉìêçéÉáëâ~=fhqJÖêìééÉå=ëçã=®ê=Éíí=Ñçêìã=Ñ∏ê=ìíÄóíÉ=~î=î~åÇêáåÖìíëí®ääåáåÖ~êK=
 
sáÇ~êÉ=Ü~ê=âçåëÉêî~íçêÉê=Ää=~=ÇÉäí~Öáí=áW=hçåÑÉêÉåë=f`lj=jçÇÉêå=j~íÉêá~äë=á=h∏äåK=píìÇáÉêÉë~=
íáää=eçää~åÇ=ãÉÇ=ÄÉë∏â=é™=f`k=á=^ãëíÉêÇ~ã=çÅÜ=hçåëÉêî~íçêëâçä~å=á=j~~ëíêáÅÜíK=pÉãáå~êáìã=
é™=a~åëâ~=cáäã=fåëíáíìíÉí=á=h∏éÉåÜ~ãåK=j~å~ÖÉãÉåí=çÑ=éÜçíçÖê~éÜáÅ=ÅçääÉÅíáçåë=oçó~ä=
kÉíÜÉêä~åÇë=^Å~ÇÉãó=çÑ=^êíë=~åÇ=pÅáÉåÅÉI=^ãëíÉêÇ~ãK=

 NS



jìëÉÉíë=éÉÇ~ÖçÖÉê=Ü~ê=ãÉÇîÉêâ~í=á=Éå=ê~Ç=ëÉãáå~êáÉê=çÅÜ=Ü~ê=Ñ∏êÉä®ëí=ìåÇÉê=ë™=îáíí=ëâáäÇ~=
êìÄêáâÉê=ëçã=s~Ç=ãÉå~ë=ãÉÇ=âçåëíéÉÇ~ÖçÖáâ\I=_~êåI=ÄáäÇ=çÅÜ=Ç~íçêÉê=çÅÜ=qáääÖ™åÖ=íáää=âçåëí=Ó=
Üìê=Ö∏ê=îá=ÇÉí=ã∏àäáÖí\=c∏êÉä®ëåáåÖ~êå~=Ü~ê=Öàçêíë=∏îÉê=ÜÉä~=ä~åÇÉí=é™=ìééÇê~Ö=~î=Ü∏Öëâçäçê=
çÅÜ=ìåáîÉêëáíÉíI=ëíìÇáÉÑ∏êÄìåÇI=âìäíìêÜìëI=ãìëÉÉê=çÅÜ=~åÇê~K===
=
=
dbkbobii^=jüi=l`e=üqboo^mmloqbofkdpho^s=

j™äÉå=Ü~ê=î~êáí=
=
~íí== ãìëÉÉí=ëâ~ää=îáÇ~êÉìíîÉÅâä~=ëáå=éçëáíáçå=ëçã=äÉÇ~åÇÉ=áåëíáíìíáçå=áåçã=ë~ãíáÇëâçåëíÉå=
~íí= ãìëÉÉí=ëçã=~åëî~êëãìëÉìã=ëâ~ää=áåçã=ëáíí=îÉêâë~ãÜÉíëçãê™ÇÉ=ëî~ê~=Ñ∏ê==

J=∏â~Ç=ãìëÉçäçÖáëâ=âìåëâ~é=áåçã=ãìëÉáî®ëÉåÇÉíI=
J=∏â~Ç=ë~ãîÉêâ~å=ãÉÇ=ãìëÉÉê=é™=êÉÖáçå~ä=êÉëéK=äçâ~ä=åáî™=
J=ìíÄóÖÖå~Ç=~î=êáâëí®Åâ~åÇÉ=ëí∏Ç=çÅÜ=ê™ÇÖáîåáåÖ=íáää=ä®åëãìëÉÉê=çÅÜ==
==äçâ~ä~=ãìëÉÉê=

~íí= Ñê®ãà~=Éå=ë~ãÜ®ääëìíîÉÅâäáåÖI=ëçã=â®ååÉíÉÅâå~ë=~î=à®ãëí®ääÇÜÉí=ãÉää~å=âîáååçê=çÅÜ=
ã®åI=êÉëéÉâí=çÅÜ=íçäÉê~åë=çÅÜ=Ç®ê=ÉíåáëâI=âìäíìêÉääI=ëéê™âäáÖ=çÅÜ=êÉäáÖá∏ë=ã™åÖÑ~äÇ=
íáääî~ê~í~ë=ëçã=Éå=éçëáíáî=âê~Ñí=ë~ãí=~íí=ÄáÇê~=íáää=ãáåëâ~Ç=ÇáëâêáãáåÉêáåÖI=
Ñê®ãäáåÖëÑáÉåíäáÖÜÉí=çÅÜ=ê~ëáëãK=jìëÉÉí=ëâ~ää=îáÇ~êÉ=ÄÉ~âí~=âìäíìê~êîÉíë=ÄÉíóÇÉäëÉ=Ñ∏ê=Éå=
ÇÉãçâê~íáëâ=ìíîÉÅâäáåÖ=

=
jìëÉÉí=ëâ~ää=îáÇ~êÉ=
= Ó=™íÉêê~ééçêíÉê~=ÑçêãÉê=Ñ∏ê=áåíÉêå~íáçåÉääí=ë~ã~êÄÉíÉ=çÅÜ=áåçã=îáäâ~=çãê™ÇÉå=ÇÉí=

ÜìîìÇë~âäáÖÉå=Ü~ê=®Öí=êìãK=£ëíÉêëà∏ë~ã~êÄÉíÉí=ëâ~ää=ë®êêÉÇçîáë~ëK=
= J=™íÉêê~ééçêíÉê~=ÑçêãÉê=Ñ∏ê=ë~ã~êÄÉíÉ=ãÉÇ=k~íáçå~äãìëÉìã=ãÉÇ=mêáåë=bìÖÉåë=

t~äÇÉã~êëìÇÇÉ=
=
iÉÇ~åÇÉ=áåëíáíìíáçå=áåçã=ë~ãíáÇëâçåëíÉå=

bíí=~î=êÉÖÉêáåÖÉåë=ìíí~ä~ÇÉ=ã™ä=áåÑ∏ê=∏ééå~åÇÉí=~î=ÇÉí=åó~=jçÇÉêå~=jìëÉÉí=î~ê=~íí=ãìëÉÉí=
™íÉê=ëâìääÉ=Ääá=?Éå=äÉÇ~åÇÉ=áåëíáíìíáçå=áåçã=ë~ãíáÇëâçåëíÉå?=çÅÜ=ëÉå~êÉ=~íí=ãìëÉÉí=ëâ~ää=
?îáÇ~êÉìíîÉÅâä~=ëáå=éçëáíáçå=ëçã=äÉÇ~åÇÉ=áåëíáíìíáçå=áåçã=ë~ãíáÇëâçåëíÉå?K=jìëÉÉí=ëâ~ää=
êÉÇçîáë~=ëáå~=áåë~íëÉê=Ñ∏ê=ÇÉíí~=çÅÜ=îáäâ~=ÉÑÑÉâíÉê=ëçã=ìééå™ííëK=
=
aÉ=áåë~íëÉê=ãìëÉÉí=Ü~ê=Öàçêí=Ñ∏ê=~íí=å™=ÇÉíí~=ã™ä=í®ÅâÉê=ÉÖÉåíäáÖÉå=ãìëÉÉíë=ÜÉä~=îÉêâë~ãÜÉí=J=
ìíëí®ääåáåÖëéêçÖê~ããÉí=çÅÜ=~ää~=∏îêáÖ~=~âíáîáíÉíÉê=á=ãìëÉÉíë=êÉÖá=ãÉÇ=ÇÉå=
âçãéÉíÉåëìééÄóÖÖå~ÇI=~Çãáåáëíê~íáçåI=ã~êâå~ÇëÑ∏êáåÖëáåë~íëÉê=ãã=ëçã=ÇÉëë~=éêÉëí~íáçåÉê=
Ñ∏êìíë®ííÉêK=
=
bÑÑÉâíÉêå~=~î=ãìëÉÉíë=áåë~íëÉê=â~å=~îä®ë~ë=é™=ã™åÖ~=ë®ííI=Ä™ÇÉ=âî~åíáí~íáîí=çÅÜ=âî~äáí~íáîíK=
bÑÑÉâíÉêå~=â~å=ã®í~ë=á=Ñçêã=~î=ÇÉå=ìééã®êâë~ãÜÉí=çÅÜ=áåíêÉëëÉ=ëçã=îÉêâë~ãÜÉíÉå=î®ÅâÉê=çÅÜ=
ÇÉ=ÄÉÇ∏ãåáåÖ~ê=ëçã=Ö∏êë=~î=ãìëÉÉí=çÅÜ=ÇÉëë=éêÉëÉåí~íáçåÉêK=läáâ~=ã™íí=ëçã=â~å=~åî®åÇ~ë=Ñ∏ê=
~íí=ã®í~=ÉÑÑÉâíÉêå~=®ê=ÄÉë∏âëí~ä=çÅÜ=ÄÉë∏â~êå~ë=î®êÇÉêáåÖ~êI=~åí~ä=~êíáâä~ê=çÅÜ=êÉéçêí~ÖÉ=á=
ãÉÇá~I=î®êÇÉêáåÖ~ê=á=âçåëíâêáíáâÉåI=î®êÇÉêáåÖ~ê=Üçë=ÇÉ=éêçÑÉëëáçåÉää~=ÖêìééÉêå~I=áåíêÉëëÉ=Ñê™å=
ìíä®åÇëâ~=âçåëíãìëÉÉê=çëîK=g®ãÑ∏êÉäëÉê=â~å=çÅâë™=Ö∏ê~ë=ãÉÇ=Ñ∏êÜ™ää~åÇÉå~=îáÇ=~åÇê~=
áåëíáíìíáçåÉê=ãÉÇ=äáâ~êí~ÇÉ=ìééÇê~Ö=ë™î®ä=á=pîÉêáÖÉ=ëçã=á=ìíä~åÇÉíK=
=
c∏ê=~íí=î~ê~=?Éå=äÉÇ~åÇÉ=áåëíáíìíáçå=áåçã=ë~ãíáÇëâçåëíÉå?=ÄÉÜ∏îÉê=ã~å=ÉåäáÖí=ãìëÉÉíë=
ìééÑ~ííåáåÖ=ìééÑóää~=å™Öê~=âêáíÉêáÉêK=sÉêâë~ãÜÉíÉå=ëâ~ääW=
J=ÖÉ=Éå=Ñ∏êÜ™ää~åÇÉîáë=ëíçê=éìÄäáâ=
J=Ñ™=íáääê®ÅâäáÖí=ÖÉåçãëä~Ö=á=ãÉÇá~=á=pîÉêáÖÉ=çÅÜ=ìíä~åÇÉí=
J=ÖÉ=Äê~=âêáíáâ=~î=ìíëí®ääåáåÖ~ê=çÅÜ=~åÇê~=éêçÖê~ã=
J=î®Åâ~=áåíÉêå~íáçåÉääí=áåíêÉëëÉ=
=

 NT



bÑÑÉâíÉêå~=~î=ãìëÉÉíë=Üáííáääëî~ê~åÇÉ=îÉêâë~ãÜÉí=â~å=á=Ñ∏êÜ™ää~åÇÉ=íáää=ÇÉëë~=âêáíÉêáÉê=
ë~ãã~åÑ~íí~ë=ÉåäáÖí=Ñ∏äà~åÇÉK=
=
_Éë∏â~êå~ë=~åí~ä=çÅÜ=ÄÉÇ∏ãåáåÖ~ê=Ü~ê=ÄÉëâêáîáíë=çî~å=EîÉêâë~ãÜÉíëÖêÉåÉå=c∏êãÉÇäáåÖFK=e®ê=
ëâ~ää=ÉåÇ~ëí=âçåëí~íÉê~ë=~íí=ãìëÉÉí=åìãÉê~=Ü~ê=ãÉê=®å=ÇìÄÄÉäí=ë™=ã™åÖ~=ÄÉë∏â~êÉ=ëçã=íáÇáÖ~êÉ=
ìåÇÉê=VMJí~äÉíI=çÅÜ=~íí=ã™åÖ~=~î=ÄÉë∏â~êå~=®ê=åó~=ÄÉë∏â~êÉK=bå=à®ãÑ∏êÉäëÉ=ãÉÇ=í=Éñ=t~ë~J
ãìëÉÉí=îáë~ê=~íí=ÇÉê~ë=ÄÉë∏âëí~ä=Ñê™å=~íí=ãÉê=®å=Ü~=Ñ∏êÇìÄÄä~íë=ìåÇÉê=ÇÉê~ë=∏ééåáåÖë™ê=åìãÉê~=
äáÖÖÉê=ìåÖ=UM=B=Ü∏ÖêÉ=®å=áåå~å=ÇÉå=åó~=ãìëÉáÄóÖÖå~ÇÉå=íçÖë=á=ÄêìâK=jçÇÉêå~=jìëÉÉíë=
êÉëìäí~íI=Éå=∏âåáåÖ=ãÉÇ=QRM=B=ìåÇÉê=∏ééåáåÖë™êÉí=çÅÜ=Ç®êÉÑíÉê=ãÉÇ=ÇêóÖí=NMM=BI=ëÉê=á=ÇÉí=
éÉêëéÉâíáîÉí=ìí=~íí=î~ê~=Éíí=Äê~=êÉëìäí~íK==
=
jÉÇá~ë=áåíêÉëëÉ=Ñ∏ê=ãìëÉÉí=çÅÜ=ÇÉëë=ìíëí®ääåáåÖ~ê=Ü~ê=~ääíëÉÇ~å=∏ééåáåÖë™êÉí=î~êáí=ãóÅâÉí=ëíçêíK=
råÇÉê=ÇÉí=ëÉå~ëíÉ=™êÉí=â~å=åçíÉê~ë=N=MRP=éêÉëëâäáééI=TM=ê~Çáçáåëä~Ö=ë~ãí=UO=qsJáåëä~ÖK=qçí~äí=
ÖÉê=ÇÉíí~=N=OMR=ãÉÇáÉáåëä~ÖI=îáäâÉí=áååÉÄ®ê=Éå=∏âåáåÖ=ãÉÇ=Å~=OMMK=bå=ÇÉä=~î=∏âåáåÖÉå=Ñê™å=
Ñ∏êÉÖ™ÉåÇÉ=™ê=ÄÉêçê=é™=ìééí®ÅâíÉå=~î=éêçÄäÉã=ãÉÇ=ãìëÉáÄóÖÖ~åÇÉå=é™=pâÉééëÜçäãÉåI=a~îáÇ=
bääáçííë=~îÖ™åÖ=çÅÜ=i~êë=káííîÉë=íáääíê®ÇÉK=jj=Ü~ê=çãí~ä~íë=á=ê~Çáç=çÅÜ=qs=á=ãóÅâÉí=Ü∏ÖêÉ=Öê~Ç=
®å=íáÇáÖ~êÉ=™êK==
=
_Éî~âåáåÖÉå=~î=ãìëÉÉíë=ìíëí®ääåáåÖ~ê=â~å=ë®Ö~ë=Ü~=Ñ∏äàí=Éíí=ã∏åëíÉêI=Ç®ê=ìíëí®ääåáåÖÉåë=ëíçêäÉâ=
ãçíëî~ê~ê=ÖÉåçãëä~ÖÉí=á=ãÉÇá~K=p®êëâáäí=â~å=å®ãå~ë=_çíÉêçJìíëí®ääåáåÖÉå=Ç®ê=éêÉëëÉå=î~ê=Ä™ÇÉ=
çãÑ~íí~åÇÉ=çÅÜ=óííÉêëí=ëâáâí~ÇI=ãÉÇ=çãå®ãå~åÇÉå=Ä™ÇÉ=á=âìäíìêëáÇçêå~I=åóÜÉíëéä~íëI=
äçâ~äéêÉëëI=ä~åÇëçêíëéêÉëë=çÅÜ=ëéÉÅá~äíáÇåáåÖ~êK=oçëÉã~êáÉ=qêçÅâÉäI=Éå=~î=ÇÉ=îáâíáÖ~ëíÉ=
ë~ãíáÇëìíëí®ääåáåÖ~êå~=Ñ∏êê~=™êÉíI=íçÖë=Éãçí=~î=éêÉëëÉå=ãÉÇ=ëíçêí=áåíêÉëëÉ=çÅÜ=ÑáÅâ=Éå=ÄêÉÇ=
ãÉÇá~ä=ëéêáÇåáåÖ=ãÉÇ=éÉÇ~ÖçÖáëâ=îáåâÉäK=£îêáÖ~=ìíëí®ääåáåÖ~ê=ÑáÅâ=®îÉå=ÇÉ=á=ëíçêí=ëÉíí=Ñ∏êî®åí~Ç=
ìééã®êâë~ãÜÉíI=îáäâÉí=áååÉÄ®ê=Ü~äîëáÇÉëêÉÅÉåëáçåÉê=á=ÇÉ=ëíçê~=Ç~ÖëíáÇåáåÖ~êå~=ë~ãí=
çãå®ãå~åÇÉå=á=ä~åÇëçêíëéêÉëëI=ëéêáÇÇ=Ñê™å=åçêê=íáää=ë∏ÇÉê=á=~ääã®åÜÉí=ÖÉåçã=mêÉëëÉåë=
jÉÇá~ëÉêîáÅÉ=ÉääÉê=ííLëéÉâíê~K=
=
qî™=åó~=qsJéêçÖê~ã=âçã=Ñ∏êê~=™êÉí=çÅÜ=é™îÉêâ~ÇÉ=é™=Éíí=éçëáíáîí=ë®íí=ãÉÇá~ë=ÄÉî~âåáåÖ=~î=
jçÇÉêå~=jìëÉÉí=çÅÜ=âìäíìêäáîÉí=á=~ääã®åÜÉíI=å®ãäáÖÉå=psqë=hìäíìêåóÜÉíÉêå~=çÅÜ=hJpéÉÅá~äK=
aÉí=Ñ∏êê~=ÄÉî~â~ÇÉ=ë~ãíäáÖ~=ëí∏êêÉ=ìíëí®ääåáåÖ~êI=ãÉå=®îÉå=ãáåÇêÉI=ëçã=í=Éñ=mÜáäáééÉ=m~êêÉåçK=
fåçã=ê~ãÉå=Ñ∏ê=hJpéÉÅá~äI=Éå=Ü~äîíáããÉë=âìäíìêÇçâìãÉåí®ê=é™=Ä®ëí~=ë®åÇåáåÖëíáÇI=îáë~ÇÉë=Éå=
íáãëä™åÖ=ÇçâìãÉåí®ê=çã=_çíÉêçI=Éå=åóéêçÇìÅÉê~Ç=ÇçâìãÉåí®ê=çã=sÉê~=káäëëçå=ÖàçêÇ=ãÉÇ=
~åäÉÇåáåÖ=~î=f=Ñ∏êîáääÉäëÉåë=íáÇ=çÅÜ=ãÉÇ=áåíÉåÇÉåí=`ÉÅáäá~=táÇÉåÜÉáã=á=ä®åÖêÉ=áåíÉêîàìI=ë~ãí=
ëäìíäáÖÉå=Éå=ÇçâìãÉåí®ê=çã=i~êë=káííîÉK= 
=
fåíÉêå~íáçåÉääí=Ü~ê=ãìëÉÉí=~ääíëÉÇ~å=∏ééå~åÇÉí=á=ÇÉå=åó~=ÄóÖÖå~ÇÉå=NVVU=Ñ™íí=Ñ∏êÜ™ää~åÇÉîáë=
ëíçê=ìééã®êâë~ãÜÉí=çÅÜ=éçëáíáî~=êÉ~âíáçåÉêK=cäÉê~=~î=ÇÉ=ìíëí®ääåáåÖ~ê=ëçã=ãìëÉÉí=Ü~ê=
éêçÇìÅÉê~í=ÇÉëë~=™ê=Ü~ê=â∏éíë=áå=çÅÜ=îáë~íë=é™=âçåëíãìëÉÉê=á=~åÇê~=ä®åÇÉêK=råÇÉê=ÇÉí=ëÉå~ëíÉ=
™êÉí=Ö®ääÉê=ÇÉíí~=bÑíÉê=ãìêÉå=ëçã=îáë~ÇÉë=á=_ÉêäáåI=£Ö~íë=™íê™=á=h∏éÉåÜ~ãåI=ríçéá=çÅÜ=
îÉêâäáÖÜÉí=ëçã=âçããÉê=~íí=îáë~ë=á=kÉï=vçêâ=™ê=OMMO=çÅÜ=cÉêå~åÇç=_çíÉêç=ëçã=îáë~ë=á=
h∏éÉåÜ~ãå=ìåÇÉê=OMMOK====
=
p~ãã~åÑ~ííåáåÖëîáë=â~å=âçåëí~íÉê~ë=Ó=îáäâÉí=çÅâë™=êÉÖÉêáåÖÉå=ÖàçêÇÉ=á=ÇÉå=ëÉå~ëíÉ=
ÄìÇÖÉíéêçéçëáíáçåÉå=EOMMNLOMMOWNI=ríÖáÑíëçãê™ÇÉ=NTI=ëáÇK=POF=J=~íí=ãìëÉÉí=Ü~ê=ìíîÉÅâä~íë=íáää=
Éå=äÉÇ~åÇÉ=áåëíáíìíáçå=áåçã=ë~ãíáÇëâçåëíÉåI=Ä™ÇÉ=å~íáçåÉääí=çÅÜ=áåíÉêå~íáçåÉääíK=k™Öçí=ëçã=
ãìëÉÉí=Ñçêíë®ííÉê=~íí=~êÄÉí~=Ñ∏êK=
=
^åëî~êëãìëÉìã=

jçÇÉêå~=jìëÉÉí=Ü~ê=ÖÉåçã=ëáå=êçää=ëçã=~åëî~êëãìëÉìã=âçåíáåìÉêäáÖ=âçåí~âí=ãÉÇ=ãìëÉÉê=
êìåí=çã=á=ä~åÇÉí=çÅÜ=ÄÉÇêáîÉê=Éå=ê™ÇÖáî~åÇÉ=îÉêâë~ãÜÉí=á=ëíçê=ëâ~ä~K=o™ÇÖáîåáåÖÉå=áååÉÄ®ê=
áåÑçêã~íáçå=âêáåÖ=ìíëí®ääåáåÖëîÉêâë~ãÜÉí=á=~ääã®åÜÉí=ãÉå=çÅâë™=Üìê=ã~å=éê~âíáëâí=í~ê=Ü~åÇ=
çã=çÅÜ=ìí∏â~ê=ë~ãäáåÖ~êI=îáäâÉí=áååÉÄ®ê=ê™Ç=âêáåÖ=âçåëÉêîÉêáåÖëíÉâåáëâ~=ìééÖáÑíÉêI=

 NU



ãçåíÉêáåÖ~êI=é~ÅâåáåÖ~ê=çëîK=p®êëâáäÇ~=∏îÉêÉåëâçããÉäëÉê=Ñáååë=ãÉÇ=^Öì¨äáJãìëÉÉí=á=p~ä~=çÅÜ=
_áäÇãìëÉÉí=á=rãÉ™K=bå=ëíçê=âçääÉâíáçå=ìê=ë~ãäáåÖÉå=Ü~ê=áçêÇåáåÖëëí®ääíë=ÖÉåçã=âçåëÉêîÉêáåÖ=
çÅÜ=íáääëí™åÇëÄÉëâêáîåáåÖ~ê=Ñ∏ê=îáëåáåÖ=îáÇ=_áäÇãìëÉÉí=á=rãÉ™=ìåÇÉê=OMMNK=
=
^êÄÉíÉí=Ñ∏ê=~íí=∏â~=ãÉÇîÉíÉåÜÉíÉå=çã=âìäíìê~êîÉíë=ÄÉíóÇÉäëÉ=Ñ∏ê=Éå=ÇÉãçâê~íáëâ=
ë~ãÜ®ääëìíîÉÅâäáåÖ=ëçã=â®ååÉíÉÅâå~ë=~î=à®ãëí®ääÇÜÉí=ãÉää~å=âîáååçê=çÅÜ=ã®åI=êÉëéÉâí=çÅÜ=
íçäÉê~åë=Ñ∏ê=Éíåáëâ~I=âìäíìêÉää~I=ëéê™âäáÖ~=çÅÜ=êÉäáÖá∏ë~=çäáâÜÉíÉê=ë~ãí=áåë~íëÉê=Ñ∏ê=~íí=ãçíîÉêâ~=
Ñê®ãäáåÖëÑáÉåíäáÖÜÉí=çÅÜ=ê~ëáëã=

jçÇÉêå~=jìëÉÉí=ÄÉÇêáîÉê=Éíí=ÑçâìëÉê~í=~êÄÉíÉ=ãÉÇ=~íí=Ö∏ê~=ãìëÉÉí=íáääÖ®åÖäáÖí=Ñ∏ê=Éå=~ääí=
ÄêÉÇ~êÉ=éìÄäáâ=Ç®ê=ÇÉ=ÉåëâáäÇ~=ÄÉë∏â~êå~=Ü~ê=çäáâ~=Éíåáëâ=Ä~âÖêìåÇK=råÇÉê=OMMN=ÄäÉî=
ìíëí®ääåáåÖÉå=ãÉÇ=cÉêå~åÇç=_çíÉêçë=âçåëí=çÅÜ=ÇÉ=éêçÖê~ã=ëçã=ÖàçêÇÉë=á=~åëäìíåáåÖ=íáää=ÇÉåå~=
Éå=ë®êëâáäí=äóÅâ~Ç=ë~íëåáåÖ=á=ÇÉíí~=~îëÉÉåÇÉK=
=
bíí=ë®êëâáäí=éêçàÉâíI=qo^kpfqI=Ü~ê=ëí~êí~íë=íáääë~ãã~åë=ãÉÇ=kçêêâ∏éáåÖë=hçåëíãìëÉìã=çÅÜ=
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PERSONALEKONOMISK REDOVISNING   
  
     
 MM 2001 MM 2000 MM 1999
       (1.7 - 31.12)  
NYCKELTAL  

Antal anställda under året 89 86 84
varav tidsbegränsade >6 mån 7 9 12
Antal anställda 31 december 76 68 72
Antal anställda < 6 mån 16 10 8
     

NYCKELTAL BASERADE PÅ ANTALET ANSTÄLLDA 
UNDER ÅRET     
     
Anställda på 100% 67 64 65
Deltidsanställda 22 20 19
Årsarbetskrafter 82 80 80
Andelen kvinnor 66% 65% 64%
bland lednings- och kärnkompetensen 50% 42% 32%
     
Yrkesgrupper  
Chefsgruppen/ledningsgruppen 10% 8% 9%
Kärnkompetens 1) 51% 48% 46%
Stödkompetens 2) 39% 44% 44%
     
Antal föräldralediga 4 2 2
Antal tjänstlediga 3 4 3
Genomsnitt antal månader 5 5 4
     
Sparade semesterdagar 31 dec 1 124 1 135 1 159
Genomsnitt antal/anställd 13 14 15
Semesterlöneskulden, mkr 1,1 1,3 1,7
     
Genomsnittlig anställningstid 7 år 7 år 9 år
Anställda sex år eller mer 36% 38% 39%
     
Medelåldern  
kvinnor 39 39 40
män 43 44 45
totalt 41 41 42
Uppnår pensionsåldern inom 10 år 1% 8% 12%
     
Personalomsättningen  17% 27% 8%
Antal tillsvidareanställda 8 7 2
Antal tidsbegränsad anställning 5 15 4
Antal vikariat 2 2 1
Avgått med pension 1 0 0

   

   
     

   

   

 ON



Avlidit 0 0 0
Avgått av annan anledning 15 9 5
varav tidsbegränsad anställning 5 14 2
     
Lönekostnaderna, mkr 20,3 18,1 16,7
Medianlönen - månadslön, kr 20 500 19 400 18 800
Höjning pga löneförhandlingar 4,2% 3% 2,5%
     
     
     

 
       

MM 2001
            

MM 2000          MM 1999  
     
Sjukfrånvaro  
Antal dagar/anställd 34 22 14
Antal ingen sjukfrånvaro 43% 70% 65%
     
Personalsociala kostnader     

(företagshälsovård, sjuk- och friskvård, läke-medel, 
arbetskläder/skyddsutrustning)     
Total kostnad, kr 136 500 123 400 88 400
Kostnad per anställd, kr 1 500 1 500 1200
     
Personalens utbildningsbakgrund     
Dr/lic 3% 4% 4%
Högskoleutbildning 68% 61% 56%
Gymnasieutbildning 29% 33% 29%
Förgymnasial utbildning 0% 2% 11%
     
Fördelning av utbildningskostnaderna (203 233 kr)    
Yrkesinriktad utbildning 60% 46% 68%
ADB-utbildning 0% 10% 12%
Seminarier 11% 38% 17%
Projektadministration/arbetsmetoder 29% 6% 3%
     
     
     
     
1) Anställda som arbetar med kärnverksamhet, t ex intendenter, förrådsförvaltare,   
Konservatorer, biblotikarier, arkivarier, tekniker, fotografer osv     
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Sammanställning över väsentliga uppgifter     
     
Avser (tkr) 2001 2000 1999
   1/7-31/12

Låneram hos Riksgäldskontoret     

Beviljad i regleringsbrev 32 000 38 000 45 000

Utnyttjad 22 167 29 231 37 769

Kontokredit hos Riksgäldskontoret    

Beviljad i regleringsbrev 2 599 12 122 13 288

Maximalt utnyttjad *21 539  18 465 14 068

Räntekonto hos Riksgäldskontoret    

Ränteintäkter 328 57 179

Räntekostnader 14 182 4

Avgiftsintäkter    

Avg.intäkter som disp. av myndigheten 29 734 27 988 12 009

Beräknade avgiftsintäkter enl regl.brev 26 700 30 385 16 900

Anslagskredit, anslag 17 28:28 10    

Beviljad i regleringsbrev 2 787 9 122 7 598

Utnyttjad 0 6 163 7 592

   

Antal årsarbetskrafter totalt  73 80 72
   

Medelantalet anställda totalt  82 77 80
   

Driftkostnad per årsarbetskraft   1 497 1 381 821

   

Balanserad kapitalförändring -1 606 -1 009 0

   

Årets kapitalförändring -1 913 -597 -1 009

    
* Enligt regleringsbrevet för 2001 ska RGK betala in 1/4 av     
MM:s anslag den 1/1 2001, men istället skedde inbetalningen     
den 25/1, vilket förklarar det höga utnyttjandet av krediten.     

 OP



 
RESULTATRÄKNING (tkr)  2001 2000  
      
  Not    
Verksamhetens intäkter    
 Intäkter av anslag  82 458 92 284 
 Intäkter av avgifter och andra ersättningar 1 29 734 27 988 
 Intäkter av bidrag  3 639 1 564 
 Finansiella intäkter 2 1 004 58  
= Summa verksamhetens intäkter  116 835 121 894 
      
Verksamhetens kostnader     
 Kostnader för personal 3 -29 519 -30 062 
 Kostnader för lokaler 4 -46 140 -47 219 
 Övriga driftkostnader  -33 654 -33 229 
 Finansiella kostnader 5 -1 354 -1 969 
 Avskrivningar och nedskrivningar 6 -8 081 -10 012 
= Summa verksamhetens kostnader  -118 748 -122 491 
      
Verksamhetsutfall  -1 913 -597
      
Årets kapitalförändring 7 -1 913 -597
     
     
     
     
     
     
     
 
       
       
       
      
       
=
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BALANSRÄKNING (tkr)  2001-12-31 2000-12-31
TILLGÅNGAR    
 Not   
Materiella anläggningstillgångar    
Förbättringsutgifter på annans fastighet 8 5 824 9 622
Maskiner, inventarier, installationer m.m. 9 16 559 19 144
Summa materiella anläggningstillgångar  22 383 28 766

Varulager m.m.    
Varulager och förråd  2 083 2 665

Fordringar    
Kundfordringar  1 146 2 436
Fordringar hos andra myndigheter 10 5 398 11 988
Övriga fordringar  676 825
Summa fordringar  7 220 15 249

Periodavgränsningsposter    
Förutbetalda kostnader  10 861 10 682
Upplupna bidragsintäkter  60 0
Övriga upplupna intäkter  0 1 018
Summa periodavgränsningsposter 11 10 921 11 700

Avräkning med statsverket    
Avräkning med statsverket 12 -2 220 6 163

Kassa och bank    
Kassa, postgiro och bank  39 29
  
SUMMA TILLGÅNGAR  40 426 64 572

KAPITAL OCH SKULDER    

Myndighetskapital    
Balanserad kapitalförändring 13 -1 606 -1 009
Kapitalförändring enligt resultaträkningen 7 -1 913 -597
Summa myndighetskapital  -3 519 -1 606

Skulder m.m.    
Lån i Riksgäldskontoret 14 22 167 29 231
Räntekontokredit i Riksgäldskontoret 15 8 515 18 465
Skulder till andra myndigheter 16 1 796 10 163
Leverantörsskulder  5 581 3 115
Övriga skulder  700 575
Summa skulder m.m.  38 759 61 549

Periodavgränsningsposter    
Upplupna kostnader  2 517 2 763
Oförbrukade bidrag  2 669 1 866
Summa periodavgränsningsposter 17 5 186 4 629
    
SUMMA KAPITAL OCH SKULDER   40 426 64 572

ANSVARSFÖRBINDELSER  Inga Inga
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Finansieringsanalys (tkr)  2001   2000 
 Not      
Drift  
Kostnader 18  -110 667    -112 479

Finansiering av drift        
Intäker av anslag  82 458   92 284  
Intäkter av avgifter och andra ersättningar  29 734   27 978  
Intäkter av bidrag 19 3 598   1 542  
Övriga intäkter  1 005   58  

Summa medel som tillförts för finansiering av drift   116 795    121 862

Minskning (+) av lager   582  171  
Minskning (+) av kortfristiga fordringar   8 808  -6 206  
Minskning (-) av kortfristiga skulder   -5 150  301  

KASSAFLÖDE FRÅN DRIFT   10 368    3 649

Investeringar   
Investeringar i materiella tillgångar  -1 698   -1 829  

Summa investeringsutgifter   -1 698    -1 829

Finansiering av investeringar        
Lån från Riksgäldskontoret  473   0  
- amorteringar  -7 536   -8 539  

Försäljning av anläggningstillgångar  0   23  
      
Bidragsmedel som erhållits för investeringar  146   93  

Summa medel som tillförts för finansiering av investeringar  -6 917    -8 423

   

Förändring av kortfristiga skulder   -176    55

KASSAFLÖDE TILL INVESTERINGAR   -8 791    -10 197
       
  

FÖRÄNDRING AV LIKVIDA MEDEL   1 577    -6 548

Specifikation av förändring av likvida medel        

Likvida medel vid årets början   -12 273    -5 725
Ökning (+) av kassa, postgiro    10    -37
Minskning (+) av skuld RGK   9 950    -5 082
Minskning (-) av avräkning med statsverket   -8 383    -1 429

Summa förändring av likvida medel   1 577    -6 548

LIKVIDA MEDEL VID ÅRETS SLUT   -10 696    -12 273 
 

     

     

     

      

=

 OT



Tilläggsupplysningar och noter

Kommentarer till noter
Belopp i tkr där annat ej anges.

Redovisnings- och värderingsprinciper

Allmänt
Årsredovisningen är upprättad i enlighet med förordningen (2000:605) om årsredovisning och 
budgetunderlag  (FÅB).

Moderna museets (MM) redovisning följer god redovisningssed enligt förordningen (2000:605) 
FÅB 2 kap 5 § samt förordningen (2000:606) FBF 6§. 

Värdering av fordringar och skulder
Fordringarna har upptagits till det belopp som efter individuell prövning beräknas bli betalt.
I de fall faktura eller motsvarande inkommit efter fastställd brytdag (2002-01-10) eller när fordrings-
eller skuldbeloppet inte är exakt känt när bokslutet upprättas, redovisas beloppen som periodav-
gränsningsposter. Övriga händelser tas upp som fordringar respektive skulder. Fordringar och
skulder i utländsk valuta har tagits upp till balansdagens kurs.

Som periodavgränsningspost bokförs händelser med belopp överstigande 10 tkr.

Värdering av varulager
Varulagret är värderat till det lägsta av anskaffningsvärdet och verkligt värde. Avdrag för bedömd
faktisk inkurans har gjorts.

Värdering av anläggningstillgångar
Tillgångar avsedda för stadigvarande bruk med ett anskaffningsvärde på minst 10 tkr och en 
beräknad ekonomisk livslängd på tre år eller längre definieras som anläggningstillgångar. 
Objekt utgörande en fungerande enhet vars sammanlagda anskaffningsvärde uppgår till 
10 tkr klassificeras även som anläggningstillgång. 

Anläggningstillgångar skrivs av linjärt över den bedömda ekonomiska livslängden. Avskrivningen 
beräknas utifrån den månad då tillgången tas i bruk.

MM övertog per 990701 anläggningstillgångar från SKM och beslutade då att ta över de x
tider som återstod för anläggningstillgångarna.

MM tillämpar följande avskrivningstider:

Maskiner och inventarier 5 år
Datorer 3 år
Möbler 10 år
Förbättringsutgifter på annans fastighet 10 år

MM avviker från den av ESV rekommenderade (allmänna råd till 5 kap. 4 § FÅB) ekonomiska 
livslängden för datorer. MM redovisar inte bärbara datorer som anläggningstillgång, utan 
kostnadsför dem direkt. Anledningen härtill är att utrustningen inte har en ekonomisk livslängd 
uppgående till tre år, pga det extra slitaget som användningen av dessa datorer medför.

Inköp av konst via stiftelser
MM är förvaltare av fyra stiftelser; Gerard Bonniers stiftelse, Carl Fribergs stiftelse,  Österlindska 
stiftelsen samt from hösten 2001 den nya stiftelsen Anna-Stina Malmborgs och Gunnar 
Höglunds stiftelse. I enlighet med stiftelsernas urkunder och stiftelsernas testamenten används   
avkastningen för att utöka MM:s konstsamling. Stiftelserna förvärvar konsten och donerar den till 
MM. MM fungerar som betalningsförmedlare.
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Redovisning av Barteravtal
MM redovisar barteravtal med Clear Channel Sverige AB, Advokatfirman Vinge KB samt Metro  
Nordic Sweden AB. Detta innebär att MM redovisar intäkter av avgifter och kostnader för tjänster  
i den omfattning som bartern utnyttjas under året.

Brytdag
Löpande redovisning och anslagsavräkning avseende räkenskapsåret har gjorts fram 
till och med 2002-01-10.

Övriga tilläggsupplysningar

Skadeståndsanspråk
MM har ett pågående skadeståndsmål avseende offentlig upphandling. I målet är MM svarande 
och riskerar att förpliktigas att utge ca 2 000 tkr i skadestånd.

Hyresavtal
MM och Statens Fastighetsverk har sedan oktober 2001 ett giltigt hyreskontrakt. Förhandlingar 
hade då pågått sedan  en lång tid. Enligt avtalet erhåller MM en hyresrabatt uppgående till totalt 
7,5 miljoner kr, varav 3 miljoner erhållits tidigare. De resterande 4,5 miljonerna med avdrag för 
2,5 miljoner, som inte kostnadsförts tidigare av MM respektive Nationalmuseum, har bokförts som 
en kostnadsreducering i år, dvs totalt 2 miljoner kr,

Uppgifter om styrelsen enligt 7 kap 2 § FÅB

Ersättningar till styrelsen
I beloppet ingår ersättningar till styrelseledamöter och ledande befattningshavare.

Styrelsen Tkr

Anna-Greta Leijon, ordförande 84

Lars Nittve

Marie-Louise Ekman 2 Entledigad från 2001-02-01
enligt regeringsbeslut

Sven Lundh 11

Åsa Nacking 11

Leif Nylén 14

Robert Weil 2 Entledigad från 2001-02-01
enligt regeringsbeslut

Elin Wikström 9

Dan Wolgers 4 Entledigad från 2001-02-01
enligt regeringsbeslut

Gregor Wroblewski 13

Hans Hedberg 7

Ann-Christin Nykvist 7

Ulf Rollof 7

Ledande befattningshavare
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David Elliott, museichef 469 Avslutat sitt förordnande
2001-10-31

Lars Nittve, överintendent 181 Påbörjat sitt förordnande
2001-11-01

Styrelseledamöters styrelseuppdrag i andra statliga myndigheter och   
i aktiebolag 
Anna-Greta Leijon Stiftelsen Skansen, Direktör och styrelseledamot

Kultur och näringsliv service AB, styrelseledamot
Kungl. Djurgårdens Intresenter AB, styrelseledamot

Åsa Nacking Fastighets AB Härfågeln, styrelseledamot

Not 1 Intäkter av avgifter och andra ersättn 2001 2000
Intäkter av avgifter enligt 4 § avgiftsföro 56 66
Entréer och visningar 13 061 11 678
Försäljningsintäkter 6 139 5 605
Övriga intäkter av avgifter 10 478 10 639

29 734 27 988

Kommentar: Ökningen beror framförallt på att entré- och visningsintäkterna steg 
kraftigt under senare delen av året som en följd av att Botero-utställningen blev så 
framgångsrik. 

Not 2 Finansiella intäkter 2001 2000
- Ränta på räntekonto hos Riksgäldskon 328 57
- Ränta på depositioner Länsstyrelsen 674 0
- Övriga finansiella intäkter 2 1

1 004 58

Kommentar: Ökningen mellan åren beror på att saldot på räntekontot har varit positivt 
under större delen av året och därmed genererat ränteintäkter. Ytterligare en anledning 
är att depositionerna på Länsstyrelsen avseende ej inbetalda hyror till SFV togs ut 
under hösten som en följd av hyresöverenskommelsen med SFV och därmed fick MM 
ränteintäkter för den period som deponering skett.

Not 3 Kostnader för personal 2001 2000
Lönekostnader (inkl periodiseringar) 20 193 19 889
Övriga personalkostnader 9 326 10 173

29 519 30 062

Not 4 Kostnader för lokaler 2001 2000
Hyra 39 026 40 659
Bevakning 5 696 4 706
Övrigt 1 418 1 854

46 140 47 219

Kommentar: Hyreskostnaderna har minskat i år jämfört med år 2000 beroende på att  
hyresöverenskommelsen med SFV innebar en kostnadsreducering med 
ca 1,7 miljoner kr för år 2001. Förändringen av bevakningskostnaderna beror dels på 
en höjning av avgiften på ca 50 tkr / månad samt att år 2000 enbart innehåller 
11 månaders avgifter medan år 2001 består av 12 månaders avgifter.

Not 5 Finansiella kostnader 2001 2000
- Ränta på lån hos Riksgäldskontoret 1 252 1 667
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- Ränta på räntekonto hos Riksgäldskon 14 182
- Övriga finansiella kostnader 88 120

1 354 1 969

Not 6 Avskrivningar och nedskrivningar 2001 2000
Nedskrivning konstdatabas 0 1 034
Planenliga avskrivningar 8 081 8 978

8 081 10 012

Not 7 Årets kapitalförändring 2001 2000
Periodiseringar i anslagsfinansierad ver -1 913 -597

Not 8 Förbättringsutgifter på annans fastig 2001 2000
Tillgångarnas anskaffningsvärde (IB) 16 512 16 110
Tillkommande tillgångar 214 402
Överföring
Avgående tillgångar
Årets avskrivningar -4 012 -4 600
Årets nedskrivningar
Ackumulerade avskrivningar -6 890 -2 290
Korrigeringar av tidigare års avskrivningar
Bokfört värde 5 824 9 622

Not 9 Maskiner, inventarier, installationer m 2001 2000
Tillgångarnas anskaffningsvärde (IB) 25 421 23 952
Tillkommande tillgångar 1 484 1 427
Överföring 76
Avgående tillgångar -35
Årets avskrivningar -4 069 -4 250
Årets nedskrivningar
Ackumulerade avskrivningar -6 277 -2 043
Korrigeringar av tidigare års avskrivningar 17
Bokfört värde 16 559 19 144

Not 10 Fordringar hos andra myndigheter 2001 2000
Kundfordringar hos andra myndigheter 3 418 447
Depositioner Länsstyrelsen (hyra) 0 10 400
Ingående mervärdesskatt 1 443 642
Övrigt 537 499

5 398 11 988

Kommentar: Kundfordringarnas ökning med ca 3 miljoner kr beror på fordringar på 
SFV som har ett direkt samband med de uppkomna fukt- och mögelskadorna. 
MM betalar fakturor som sedan vidarefaktureras till SFV.
MM har efter hyresuppgörelsen med SFV tagit ut de depositioner som tidigare avsatts 
hos Länsstyrelsen.

Not 11 Periodavgränsningsposter 2001 2000
Förutbetalda hyror 10 707 10 573
Övriga förutbetalda kostnader 154 109
Upplupna intäkter 0 1 018
Upplupna bidragsintäkter 60 0

10 921 11 700
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Not 12 Avräkning med statsverket 2001 2000
Ingående balans 6 163 7 592

Avräknat mot statsbudgeten:

- Anslag 82 458 92 285

Avräknat mot statsverkets checkräkning:

- Anslagsmedel som tillförts räntekonto -90 841 -93 714

Utgående balans -2 220 6 163

Not 13 Balanserad kapitalförändring 2001 2000
Ingående balans -1 009 0
Kapitalförändring från föregående år -597 -1 009
Utgående balans -1 606 -1 009

Balanserad kapitalförändring består av periodiseringseffekter
i den anslagsfinansierade verksamheten.

Not 14 Lån i Riksgäldskontoret 2001 2000
Beviljad låneram 32 000 38 000

Ingående balans 29 231 37 769
Under året nyupptagna lån 472 0
Årets amorteringar -7 536 -8 538
Utgående balans 22 167 29 231

Not 15 Räntekontokredit i Riksgäldskontoret 2001 2000
Beviljad kredit 12 599 12 122

Behållning räntekonto:

Anslagsmedel -11 185 -20 332
Bidrag från annan statlig myndighet 520 208
Övriga icke-statliga bidrag 2 150 1 659
Övriga medel 0 0

Summa behållning på räntekonto -8 515 -18 465
varav kortsiktigt likviditetsbehov -3 000 -7 500

Kommentar: Under året sker utbetalning av anslaget kvartalsvis i förskott. Vid 
budgetårsskiftet betalas anslaget ut först på nya året, men utbetalningar av framförallt 
hyror har skett i slutet av december. Saldot på räntekontot kommer att följa anslagets  
utveckling samt de bidrag som MM erhåller. Under 2001 har MM inte utnyttjat 
räntekontokrediten i samma omfattning som tidigare år pga den förbättrade 
ekonomiska situationen. 

Not 16 Skulder till andra myndigheter 2001 2000
Leverantörsskulder andra myndigheter 350 396
Skuld till SFV 0 8 750
Skuld sociala avgifter samt moms 1 446 1 017

1 796 10 163
Kommentar: Skulden till SFV har betalats som en följd av hyresöverenskommelsen 
mellan SFV och MM.

Not 17 Periodavgränsningsposter 2001 2000
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Semesterlöneskuld 1 762 1 863
Upplupna löner och arvoden 631 779
Övriga upplupna kostnader 123 120
Oförbrukade bidrag inomstatliga 520 208
Oförbrukade bidrag utomstatliga 2 150 1 659

5 186 4 629

Not 18 Finansieringsanalys: Driftkostnader 2001 2000
Summa verksamhetens kostnader enl re 118 748 122 491
Avgår: kostnader för avskrivningar och n -8 081 -10 012

110 667 112 479

Not 19 Finansieringsanalys: Intäkter av bidra 2001 2000
Intäkter av bidrag enl resultaträkningen 3 639 1 564

-41 -22
3 598 1 542

Avgår: Intäkter av bidrag avseende 
avskrivningar av bidragsfinansierade 
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düslo=OMMN=
 
cê™å=jçÇÉêå~=jìëÉÉíë=s®ååÉêW=

oçëÉã~êáÉ=qêçÅâÉä= jêK=pìå= îáÇÉç=
oçëÉã~êáÉ=qêçÅâÉä== wìã=_ÉáëéáÉä=_~äíÜ~ë~êI=S=g~ÜêÉ= îáÇÉç=
oçëÉã~êáÉ=qêçÅâÉä= rí~å=íáíÉä= =================íêÉÇáãÉåëáçåÉääí=îÉêâ=
oçëÉã~êáÉ=qêçÅâÉä= rí~å=íáíÉä= =================íêÉÇáãÉåëáçåÉääí=îÉêâ=
=
cê™å=d~äÉêáÉ=jçåáâ~=péêΩíÜW= =

oçëÉã~êáÉ=qêçÅâÉä= bë=ï~ê=k~ÅÜíI=Éë=ï~ê=â~äí=ìåÇ=ïáê= îáÇÉç=
= Ü~ííÉå=îáÉä=ÖÉíêìåâÉå=
cê™å=j~íë=^êåÜ∏ÖW= =

g~å=e™Ñëíê∏ã= híçåáëâ= ã™äåáåÖ=
cê™å=_∏êàÉ=t~ääàÉW= j~ååÉå=á=Ä~ÇÄóñçê= Öê~Ñáâ=
cê™å=oçäÑ=tÉêíÜÉáãÉêW= = VV=ÑçíçÖê~ÑáÉê=
cê™å=fåÖÉê=bâÇ~ÜäW= bêáÅ=eK=läëçå= O=ÑçíçÖê~ÑáÉê=
cê™å=`~êä=jáÅÜ~Éä=îçå=e~ìëëïçäÑÑW= léÉê~íáçåë=çÑ=péáêáí= imJëâáî~=
= `çããìåáÅ~íáçå=
=

=
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cê™å=háêëíÉå=çÖ=m~ääÉ=aáÖÉë=ÑçåÇW=

mÜáäáé=îçå=pÅÜ~åíò= jçÇáÑáâ~íáçå=∏îÉê=îáåíÉêJ= ã™äåáåÖ=
= ä~åÇëâ~é=~î=tKlK=mÉíÉêëÉå=
cê™å=`~êä=cêÉÇêáâ=oÉìíÉêëï®êÇW= háäêçó=ff= íêÉÇáãÉåëáçåÉääí==îÉêâ=
cê™å=^éçäçåáà~=ŠìšíÉêšáčW= pìÖÖÉëíáçå=Ñçê=íÜÉ=a~ó= íêÉÇáãÉåëáçåÉääí=îÉêâ=
cê™å=qçã~ë=dáÇ¨åW= = N=ÑçíçÖê~Ñá=
cê™å=cê~íÉääá=^äáå~êáW= gçÜå=oìëâáå= N=ÑçíçÖê~Ñá=
cê™å=g~å=tK=c~ìäW= = NU=ÇáÖáí~ä~=ìíëâêáÑíÉê=EÑçíçF=
cê™å=o~äéÜ=eÉêêã~ååëW= = PM=ÑçíçÖê~ÑáÉê=
cê™å=^åå~=pà∏Ç~Üäë=Ç∏ÇëÄçW= OP=îÉêâ=~î=^åå~=pà∏Ç~Üä== N=ã™äåáåÖI=N=ëâìäéíìêÉêI=S=Öê~ÑáâI
= = NR==íÉÅâåáåÖ~ê=
cê™å=_êáííJiçìáëÉ=pìåÇÉää=kÉãÉë=çÅÜ=iÉå~=kÉãÉëW= =

= OM=îÉêâ=~î=båÇêÉ=kÉãÉë== P=ã™äåáåÖ~êI=NT=íÉÅâåáåÖ~ê=

cê™å=fåÖ~=p~åÇÄÉêÖë=Ç∏ÇëÄçW= OV=îÉêâ=~î=j~ñ=t~äíÉê=pî~åÄÉêÖ== NQ=íÉÅâåáåÖ~êI=NR=Öê~Ñáâ=
cê™å=eÉêÄÉêí=hêççâë=Ç∏ÇëÄçW= ^åÇê¨=iÜçíÉ== O=íÉÅâåáåÖ~ê=
cê™å=d~äÉêáÉ=jáâ~Éä=^åÇÉêëÉåW= P=îÉêâ=~î=bêåÉëí=j~åÅçÄ~I= Öê~Ñáâ=
=
cê™å=p^p=`liib`qflkW=

= máÉêêÉ=läçÑëëçå= Q=Öê~Ñáëâ~=Ää~Ç=
= gçÜ~å=pÅçíí= P=ëÉêáÖê~ÑáÉê=
= `ìêí=^ëâÉê= N=ëÉêáÖê~Ñá=
= e~åë=fë~âëëçå= ~åå~í=
=
=
qçí~äí=áåâ∏éW=

j™äÉêá= NN=
o∏êäáÖ=ÄáäÇLsáÇÉçáåëí~ää~íáçå= NO=
qêÉÇáãÉåëáçåÉääí=îÉêâLfåëí~ää~íáçå= Q=
qêÉÇáãÉåëáçåÉääí=îÉêâLpâìäéíìê= N=
cçíçÖê~Ñá= PM=
dê~Ñáâ=çÅÜ=íÉÅâåáåÖ= S=
^åå~í= Q=
=
qçí~äí= SU=
=
=
qçí~äí=Ö™îçê=H=p^p=`çääÉÅíáçå=

j™äÉêá= S=
o∏êäáÖ=ÄáäÇLsáÇÉçáåëí~ää~íáçå= P=
qêÉÇáãÉåëáçåÉääí=îÉêâLpâìäéíìê= R=
cçíçÖê~Ñá= NRN= =====
dê~Ñáâ=çÅÜ=íÉÅâåáåÖ== UN=
^åå~í= =O=
= = ===================
qçí~äí= ==OQU=
=
 



= = _áä~Ö~=O=

jlabok^=jrpbbq=h^q^ildbo=molar`bo^ab=OMMN=
=
oçëÉã~êáÉ=qêçÅâÉä=NMKN=Ó=OOKQ==
NOU=ëáÇçê=
a~îáÇ=bääáçííI=fêáë=jΩääÉêJtÉëíÉêã~ååI=j~êáçå=^ÅâÉêã~åå==
h~í~äçÖâççêÇáå~íçêW=`~ãáää~=`~êäÄÉêÖ=
cçêãÖáîåáåÖW=vîçååÉ=nìáêãÄ~ÅÜ=á=ë~ã~êÄÉíÉ=ãÉÇ=oçëÉã~êáÉ=qêçÅâÉä=
=
píáå~=_êçÅâã~å=pÉñó=bóÉë=PNKR=Ó=OPKV=OMMN=
QM=ëáÇçê==
iÉáÑ=táÖÜ==
h~í~äçÖâççêÇáå~íçêW=qÉêÉë~=e~Üê=
cçêãÖáîåáåÖW=`ä~Éë=dìëí~îëëçå=
=
aÉåáëÉ=dêΩåëíÉáå=cáÖìê=á=ä~åÇëâ~é=PNKR=Ó=OPKV=OMMN=
RO=ëáÇçê==
iÉáÑ=táÖÜ==
h~í~äçÖâççêÇáå~íçêW=qÉêÉë~=e~Üê=
cçêãÖáîåáåÖW=`ä~Éë=dìëí~îëëçå=
=
cÉêå~åÇç=_çíÉêç=OVKV=OMMN=Ó=NPKN=OMMO=
NQM=ëáÇçê=ÉåÖ=ìíÖ™î~=H=QM=ëáÇçê=ëîÉåëâ=íÉñíÄáä~Ö~=
a~îáÇ=bääáçííI=j~êáç=s~êÖ~ë=iäçë~I=gì~å=`~êäçë=_çíÉêç=
h~í~äçÖâççêÇáå~íçêÉêW=qÉêÉë~=e~ÜêI=bäáë~ÄÉíÜ=e~áííç=`çåå~Ü=
cçêãÖáîåáåÖW=íçã~íçLjáÅÜ~Éä=eçêëÜ~ã=
=
f=Ñ∏êîáääÉäëÉåë=íáÇ=Ó=hêáåÖ=sÉê~=káäëëçåë=ëâáëëÄ∏ÅâÉê=NPKNM=OMMN=Ó=NPKN=OMMO=
h~í~äçÖW=UM=ëáÇçê==
`ÉÅáäá~=táÇÉåÜÉáãI=qÜçã~ë=jáääêçíÜ=
h~í~äçÖâççêÇáå~íçêÉêW=qÉêÉë~=e~ÜêI=bäáë~ÄÉíÜ=e~áííç=`çåå~Ü=
cçêãÖáîåáåÖW=j~êíáå=c~êê~åJiÉÉ=
=
pí~ÇÉå=ëçã=äáîëêìã=Ó=píçÅâÜçäã=á=ÑçíçÖê~ÑÉêå~ë=∏Öçå=NUQRJNVUM==OKNN=OMMN=Ó=NPKN=OMMO=
SQ=ëáÇçê==
i~êë=káííîÉI=iÉáÑ=táÖÜ==
h~í~äçÖâççêÇáå~íçêW=bäáë~ÄÉíÜ=e~áííç=`çåå~Ü=
cçêãÖáîåáåÖW=`ä~Éë=dìëí~îëëçå=
=
a®êíáää=Ñ®êÇáÖëí®ääÇÉë=Ñ∏äà~åÇÉ=â~í~äçÖÉê=á=ëÉêáÉå=jçÇÉêå~=jìëÉÉí=mêçàÉâíW=^éçäçåáà~=ŠìšíÉêšáčI=^åå=
iáëäÉÖ~~êÇI=j~Öåìë=t~ääáåI=_áâ=s~å=ÇÉê=mçäI=açìÖä~ë=dçêÇçåI=açäçêÉë=wáååó=C=gì~å=j~áÇ~Ö~åI=
eçåçê¨=ÇÛlK=
=
aÉëëìíçã=éêçÇìÅÉê~ÇÉë=áåÑçêã~íáçåëÑçäÇê~ê=ëçã=áåâäìÇÉê~ÇÉë=á=áåíê®ÇÉë~îÖáÑíÉå=çÅÜ=
ÇáëíêáÄìÉê~ÇÉë=íáää=î~êàÉ=ÄÉë∏â~êÉX=ÇÉíí~=Ñ∏ê=Ñ∏äà~åÇÉ=ìíëí®ääåáåÖ~êW=
=
bÇî~êÇ=jìåÅÜ=OQKO=Ó=OOKQ=OMMN=
NO=ëáÇçêI=p∏êÉå=båÖÄäçãI=éêçÇìâíáçåëâççêÇáå~íçêW=qÉêÉë~=e~ÜêK=cçêãÖáîåáåÖW=p~åÇäÉê=C=
jÉêÖÉä=
=
jçíëí™åÇ=NUKR=Ó=OSKU=OMMN= =
NS=ëáÇçêI=a~îáÇ=bääáçíí=gçëÜì~=pÉáÖÉä=çÅÜ=pìë~å=háëã~êáÅI=éêçÇìâíáçåëâççêÇáå~íçêW=qÉêÉë~=
e~ÜêK=cçêãÖáîåáåÖW=qÜçã~ë=hìêé~=
=
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