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1. OVERINTENDENTENS INLEDNING

2004 var det &r d&d Moderna Museets vision skulle testasiverkligheten. Med fri
entré reformeniryggen 6ppnade museet ater portarna pa Skeppsholmen. Skulle
tanken pé ett museum som var bade historiskt och fullkomligt samtida, med
solida, genomarbetade utstallningar och ett smidigt, snabbfotat program gé att
realisera? Skulle strivan mot varldsklassipresentationen av konsten kunna
forenas med en publik 6ppenhet och tillgdnglighet? Och skulle museet kunna
foljamed konsten i dess expansion—det kan gilla ny teknik, fortsatt globalisering
eller sjalva kirnfragan—vad ar konst? Vid en genomlésning av denna arsredovis-
ning tyder mycket pa att svaret bara kan blijakande.

Utstallningsprogrammet spande mellan de genomarbetade utstillningarna
med historiska gestalter om Karl Isakson, Man Ray och Meret Oppenheim och
deunga samtidskonstnérernai Svenska Hjértan, Fashination och Den1:a pd
Moderna. Omsom solitt och genomforskat, msom plotsligt uppdykande och
brannande aktuellt. Samlingen —redan en av varldens frimsta vad giller tiden
fore 1970—forstarktes aven rad extraordindra donationer, daribland sju mal-
ningar av Paul Klee, verk av Coosje van Bruggen/Claes Oldenburg, Jean Tingu-
ely, Constantin Brancusi och sist men inte minst Kasimir Malevitjs Suprematis-
tisk komposition. Svart med vit rektangel. Dettamedan den samtida samlingen
vaxte med bland annat nyckelverk av Cecilia Edefalk, Yinka Shonibare och Ann-
Sofi Sidén.

Moderna Museets samling och ett rikt varierat utstallningsprogramisam-
spel med frientré tillmuseet var sdkerligen den kombinerade orsaken till det ater-
Oppnade museets exempellosa publikframgéng. 681.479 personer besokte museet
under de 102manad det var 6ppet under 2004 —ett svarslaget publikrekord. Sam-
tidigt 6kade antalet besokare som aldrig tidigare varit pA Moderna Museet med
150 %! Publikundersokningarna bekriftar att museets nya vilkomnande miljo
och pedagogiska program, som ocksi omfattar en helt ny personalgrupp, musei-
vardarna, ar synnerligen uppskattade och manar till aterbesok.

Sévil den nya samlingshdngningen I vdr tid som utstiallningsprogrammet visar
att Moderna Museet ar bade vilrustat och alert nir det géller att mota de snabba
forandringarnainom samtidskonsten. De nya teknikerna dr naturligt integre-
radeibéade samlingshdangning och utstillningar och saval utstallningsprogram-
met som samlingshingning och inkop reflekterar mycket vil samtidskonstens
tilltagande globalisering och méangfald.

2004 var ett remarkabelt &ri Moderna Museets historia. Det betyder inte att det
behover vara unikt. 2004 utgor snarare grunden for det bygge som med ledningi
museets Vision skall gora oss till ett av Europas absolut ledande moderna museer,
till gagn och batnad for den svenska konsttorstande allmadnheten.

Ettvarmt tack till alla som har gjort detta forsta ar efter aterflytten till Skepps-
holmen s framgangsrikt: Forst och framst till museets personal, som har lyckats
geennistan tredubblad publik inspirerande och kvalitativa upplevelser. Men sjalv-
fallet ocksa till alla andra som bidragit till det goda aret: en rad generésa dona-
torer, museets sponsorer, Moderna Museets Vanner, Biasta Vianner och museets
styrelse. Ett varmt tack!

Stockholm i februari 2005
Lars Nittve



Intékter och kostnader (tkr)

2. RESULTATREDOVISNING

I detfoljande redovisas de av regeringen foreskrivna verksamhetsmalen och
aterrapporteringskraven under respektive verksamhetsgren. Under rubriken
2. 5redovisas 6vriga mal och aterrapporteringskrav. Eftersom museibyggnaden
pa Skeppsholmen varit stangd for ombyggnad och museet varit utlokaliserat till
andra, mindre lokalericentrala Stockholm under 2002 och 2003 har resultaten
for 20041 forsta hand jamforts med &r 2001, som var det sista aret museet var
Oppet fore den tillfélliga exilen.

2.1 INTAKTER OCH KOSTNADER PER VERKSAMHETSGREN

Tabell 1. Resultatredovisning per verksamhetsgren

Bevarande Konstformedling Kunskapsuppbyggnad Totalt

2004 2003 2002 2004 2003 2002 2004 <2003 2002 2004 2003 2002
Intakter av anslag 14 427 15395 18 073 88 784 73127 65965 7769 7698 6325 110980 96 220 90 363
Intakter av avgifter 653 510 532 23945 6721 8760 336 117 175 24 934 7348 9 467
Intakter av bidrag 199 195 86 437 1442 1408 402 780 252 1037 2417 1746
Totalt 15279 16 100 18690 113165 81290 76 133 8 506 8 585 6752 136951 105985 101576
Personalkostnader 6802 6075 5261 33557 25372 21973 4988 4288 3714 45 347 35735 30948
Lokalkostnader 8156 7180 8 387 38379 20677 24 154 1439 862 1006 47 974 28718 33 547
Ovr. driftskostnader 3099 3739 7 040 37375 31926 29937 3203 2 646 2674 43677 38312 39651
Totalt 18 057 16994 20688 109311 77 974 76 064 9630 7796 7394 136998 102765 104146

Deextrasatsningar som gjordesisamband med ateretableringen och aterépp-
nandet i den nya museibyggnaden pa Skeppsholmen, aterspeglasidet ekono-
miska utfallet for 2004. De totala kostnaderna och intdkterna 6kade med c:a 30 %
iforhéllande till de tvd ndrmast foregdende dren dd museet var evakuerat till
tillfalliga, mindre lokaler. Aveniforhallandetill det senaste dret pa Skeppshol-
men har kostnaderna okat kraftigt med 15%. Detta beror pa de extra kostnader
som sjdlva ateretableringen och nyoppningen innebar (en helt ny presentation av
samlingen, inkdp och installation av tre stora verk i museets foajéer m.m.), samt
paatt frientré-reformen lett till en mycket stor publikokning med 6kade kostna-
der for sidkerhet, pedagogik, foremalsvard, lokalvard m.m.

Avtabell1framgér attintdkter avanslag 6kat med 14,8 miljoner kronor, varav
13 miljoner kronor var den anslagsokning museet fick for fri entré och resterande
belopp drianspraktaget anslagssparande. Avgiftsintikterna har 6kat med drygt
17miljoner kronor fran 2003, men minskat med 6 miljoner kronoriférhallande
till 2001, vilket aterspeglar att museets butik, restaurang och andra inkomstge-
nererande aktiviteter var kraftigt reducerade under exilaren, och att entréintak-
terna minskat med 8,7 miljoner kronor jamfort med 2001.

Personalkostnader har 6kat med ndrmare 10 miljoner kronor. Detta beror till
storsta del pa att museet i samband med fri entré-reformen anstillde en ny per-
sonalgrupp museivardar (i stallet for att utoka den inhyrda vaktstyrkan). Lokal-
kostnaderna har 6kat med 19 miljoner kronor och atergatt tillndstan ordinarie
hyresniva 2004 efter att under 2002 och 2003 varit kraftigt reducerade med den
hyresnedsittning som Statens Fastighetsverk gett museet, nir byggnaden pa
Skeppsholmen varit stingd.



Diagram 1. Moderna Museet. Kosthader 2004
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Diagram 2. Museer och konsthallar i Sverige. Kostnader 2003
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(Kalla: Kulturrddet: Museer och konsthallar 2003; Kulturen i siffror 2004:3)

Moderna Museets kostnadsbild skiljer sig fran de flesta andra museerilandet.
Som framgér av ovanstdende tva diagram har Moderna Museet en véisentligt
hogre andel lokalkostnader och bevakningskostnader. Personalkostnaderna
utgdr diremot en vasenligt lagre andel. Detta innebar att museets fasta kostnader
arvasentligt hogre an for de flesta andra museerilandet. Nagot som sjalvfallet
paverkar museets egna mojligheter att snabbt anpassa de totala utgifterna.
Detinnebir ocksa att museet blir extra kédnsligt for hur de generella omrakning-
arnaav anslaget gors, och att effekterna av generella neddragningar av anslaget
blir storre.



2.2 VERKSAMHETSGREN: BEVARANDE

Mal 1

Malet ar att forbattra forutsattningarna for samlingarnas langsiktiga bevarande.
Arbetet med samlingarna skall bedrivas utifran en langsiktig policy for insamling
av foremal. Myndigheten skall registrera, dokumentera, digitalisera och varda
samlingarna.

Aterrapportering

Resultatet skall redovisas och bedomas enligt kvantitativa och kvalitativa resul-
tatmatt. Redovisningen skall ge utrymme for jamfarelser mellan olika verksam-
hetsér. Moderna Museet skall bl.a. redovisa:

- samlingarnas omfattning och innehall
* magasinssituationen

Mal 2

Malet ar att samlingarnas sammansattning battre skall spegla skilda perspektiv,
t.ex. kon, klass, kulturell bakgrund och generation. Skilda perspektiv skall ocksd
uppmarksammas och prioriteras nar det galler det lopande arbetet med sam-
lingarna.

Aterrapportering

Resultatet skall redovisas och bedomas enligt kvantitativa och kvalitativa resul-
tatmatt. Redovisningen skall ge utrymme for jamforelser mellan olika verksam-
hetsar samt relateras till myndighetens policy for insamling.

Maluppfyllelse

Mal 1

I den nya museibyggnaden pa Skeppsholmen har de tekniska forutsiattningarna
for samlingarnaslangsiktiga bevarande forbittrats ytterligare genom att huset
med klimatanldggning och ventilationssystem har reparerats och byggts om.
Under aret har museet ocksa omdisponerat de foremal som forvarasiexterna
magasin sd attallanudr placeradeilokaler med god klimatstandard. Ytterligare
1.797 foremal har registrerats i museets digitala konstdatabas, vilket innebér att
53.846 verk, utgorande storsta delen av museets samling, nu ar registrerade.

Nér den nya presentationen av samlingen forbereddes till museets nydoppning
ifebruari gjordes en stor extra insats for varden av konstverken. Alla 475 verk som
visades blev restaurerade. Tillsammans med de Ovriga restaureringsarbeten som
gjortsunder aretinnebér detta att museet nu har gattigenom hela samlingskarnan.

Mal 2

Museet har under aret forvarvat 120 nya konstverk. Det ar nagot fler manliga (17)
an kvinnliga (12) konstnarer representerade bland inkdpen. Dock bor noteras,
harflera stora, kostnadskriavande verk inkopts avde kvinnliga konstnirerna.
Det globala perspektivet har betonatsioch med inkop av flera verk av konstnirer
franlander utanfér Vasteuropa och Nordamerika.

Den sammanfattande bedomningen blir att mélen for verksamhetsgrenen
Bevarandeihog grad har uppfyllts pa ett synnerligen tillfredsstallande sétt.



Verksamhetsoversikt

Tabell 2. Resultatmatt inom bevarande, antal

Antal foremal 2004 2003 2002
Maleri och skulptur 5101 5068 4 995
Teckning och grafik 27 033 26 991 25930
Fotografi prio 1 20 648 20 621 20 449
Fotografi ovrigt 204 621 204 621 280 000
Film och video 354 336 323
Totalt 257 757 257 637 331 697
Inkopta verk 69 80 182
Gavor 51 68 1138

Anm. | /Srsredowsnmgen redovisas de verk som genomregistreringen i museets konstdatabas ar klassificerade under
rubrikerna maleri/skulptur, teckning och grafik samt film- och videosamlingarna. Vad angér fotografi ar det kvalificerade
uppskattningar. Negativsamlingen pa 96.000 nummer &runder 2003 dverford till Kungliga Biblioteket. Registrering av
redan existerande verk gor att siffrorna i tabellen dkar. Noteras kan att under kommande &r kommer omklassificeringar
att goras, vilket far de inbdrdes siffrorna att forandras.

Konservering och vard av samlingen

Iborjanavaret har kirnani Moderna Museets samling som presenterades vid
nyoppningen i februari 2004 konserverats. 475 genomgangna verk av alla materi-
alkategorier blev presenterade i museets fem utstéllnings block. For utstillning-
arna under aret har konserveringar och tillstindsrapporter utforts pa verk i
utstillningarna Pontus Hulténs samling. .., Bjorn Lévin, Karl Isakson, Svenska
Hjiirtan, Meret Oppenheim, Fashination, Man Ray och Ann-Sofi Sidén. Bland
storre konserveringsatgarder ur samlingen kan namnas Lars Nilssons Om Makt
Dikt och Verklighet, Kjartan Slettemarks Smorgdasbord, George Segals Kemtvit-
ten, Constantin Brancusis James Joyce samt Kasimir Malevitjs Suprematistisk
komposition. Svart med vit rektangel.

Under 2004 har Carsten Regilds Moderna Museet-skylt pa Strandvagen samt
ca 100 multiplar, som givits till Moderna Museets Vanner som géva, restaurerats.

Under aret har dven 10 dokumentationer, i form avsamtal och/eller videofilmade
intervjuer med konstnarer angaende deras nyforvarv till samlingen, spelatsin.

Moderna Museets samling

Inkopspolicy

Samlingens sammansittning och de nyforvarvsom gjorts under aret speglar
museets verksamhetsomrade, d v s svensk och internationell konst frin 1900- och
2000-talen. Museets samling dr sedan lange synnerligen framstaendeiomradena
svensk, fransk och amerikansk konst. Detta forpliktigar till en samlingspolicy
inriktad pd att museet behaller sin starka stidllning inom dessa filt, samtidigt som
perspektivet vidgas.

Moderna Museet har sedan 2002 en fornyad policy for forvarv av konst. For-
varvspolicyn uttrycker centrala fragor som bor stillas infor varje forvarv: tidspe-
rioder, nationellt och internationellt, lokalt och globalt, genusbalans etc. Policyn
visar ocksd en fordelning 6ver hur de ekonomiska resurserna bor anviandas pa de
olika samlingsomradena.

Under 2004 har antalet inkdp och gavor varit nagot lagre 4n foregaende ar.
Den numeréira skillnaden dr inte stor, men en gradvis forskjutning mot enskilda,
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mer kostnadskrivande ataganden kan noteras. Orsakerna ar flera: den allmdnna
prisokningen, vilken stéller krav pa organisationenistort, den internationella
konstmarknaden dar priserna eskalerar for de riktigt betydelsefulla konstnarerna
ochmuseets egen strivan att forvarva nyckelverk till den utlindska delen av sam-
lingen. Ett antalinkop har gjorts av stora, kostnadskravande verk avnamnkun-
niga konstnarer, saval historiska (Vera Nilsson) som samtida (Cecilia Edefalk,
Yinka Shonibare, Ann-Sofi Sidén). Inkdpen har varit strategiska och inriktade
paatt kunnavisasisamlingspresentationen I vdr tid.

Genusbalans — etnicitet — globalt — lokalt

Genusbalansen hariunder det senaste fyra aren varit relativt tillfredsstillande,
om dn inte helt. Under 2004 var 17 manliga och 12 kvinnliga konstnérer represen-
terade bland inkopen. Nagra av de ekonomiskt mest kravande verken ar dock
forvarvade av kvinnliga konstnérer.

Yinka Shonibares Vasa in a Bottle har en strategisk plats badeisamlingeni
dess helhet ochimuseibyggnaden. Innehallsmassigt forhaller sig verket bade till
detlokala och det globala och flaskskeppet ar det forsta besokarna méter vid
museientrén. Att Vasa in a Bottle ar utford av en konstnar av nigeriansk harkomst
blir en stark pAminnelse om att Moderna Museet i hogsta grad dr ett interna-
tionellt museum. 23 svenska konstnérer och sex konstnirer avannan harkomst
(framforalltickevisterlindsk) finns representerade. Atta svenska och sju konst-
ndrer avannan hirkomst har forvirvats genom gavor samt genom en omfattande
donation frn Billy Kliivers dodsbo med verk av 14 icke-svenska konstnarer.

Gavor, donationer

Donationer har en avgérande betydelse for museets samling. Forutan dessa
skulle samlingen inte kunna halla den internationella niva den haridag. Under
2004 har framforallt tre donationer varit av det slag som inte gar att nog hogt
vardesétta: sju verk av Paul Klee har skankts av Carl Gemzell, en malning av
Torsten Andersson, en skulptur av Coosje van Bruggen/Claes Oldenburg , en
skulptur av Jean Tinguely och ett objekt av Constantin Brancusi har skdnktsav
Pontus Hultén och fran Bengt och Jelena Jangfeldt har museet mottagit en
enastdende donation av Kasimir Malevitjs Suprematistisk komposition. Svart
med vit rektangel. De ndmnda verken ir att betrakta som extraordinidra gavor
som gor ar 2004 till ett markesar for museet i forvarvshanseende.

Samtliga nyforvérv till samlingen under 2004 dr fortecknadeibilaga 1.

Presentation

I'samband med ateréppningen av Moderna Museets byggnad har museets
samling, genom medvetna insatser, kommitifokus. En helt ny presentation av
konstverken har gjorts under rubriken I vdr tid. Det stora greppet ar att presen-
tera verkenien omviand kronologi, dar samtidens konst presenteras forst, for att
den aldre konsten ska kunna ses med dagens perspektiv pa gardagen. En grund-
lignylasning avsamlingen har resulterat i nya konstellationer och sammanhang,
vars huvuddrag har bevarats under ret och dven héllsintakt under ett par ar
framdver.  ndgra avde mindre salarna har sex omhéngningar gjorts, for att ge
fornyad aktualitet at samlingens baspresentation.

Under 2004 har museet koncentrerat verksamheten till museibyggnaden pa
Skeppsholmen da ateroppnandet varit resurskravande. Syftet ar dock att under
2005 ateruppta de uppskattade gistspelen, da valda delar avsamlingen ldnasut
till andra kulturinstitutionerilandet, den s.k. care-of verksamheten.
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Registrering, dokumentering och digitalisering

Arbetet med att registrera och dokumentera samlingen digitalt pAborjades under

ar2000iett sarskilt projekt med syfte att skapa en ny Konstdatabas. Detta har

fortsatt under 2004 och redovisas ndrmare under verksamhetsgrenen Kunskaps-

uppbyggnad.

Magasin

Forhallandena for samlingarna i museets sju magasin ar gott. Tre externa maga-

sindrinrittade och utgér museets nya centralmagasin, vilket dr en betydlig

forbattring mot tidigare. Dock dr utrymmet for ytterligare expansion nu mycket

begransat.

2.3 VERKSAMHETSGREN: FORMEDLING

Mal 1

Malet ar att oka tillgangligheten till samlingarna och na fler och nya besdkare.
Med fri entré vid museet skapas forutsattningar for ett icke-kommersiellt rum
dar allmanheten kan motas, diskutera och fordjupa sina kunskaper om kultur-
arvet. Samlingarna skall goras tillgangliga i hela landet, t.ex. genom presenta-
tioner pa Internet, vandringsutstallningar, depositioner och utlén. Moderna
Museet skall né besckare fran hela landet. Atgérder skall vidtas for att oka till-
gangligheten for funktionshindrade.

Aterrapportering

Resultatet skall redovisas och bedomas enligt kvantitativa och kvalitativa re-
sultatméatt. Redovisningen skall ge utrymme for jamforelser mellan olika verk-
samhetsar. Moderna Museet skall bl.a. redovisa:

- antal besokare med uppskattning av fordelning pa kon och alder.

Mal 2

Malet ar att vidareutveckla den pedagogiska verksamheten i direkt kontakt med
bl.a. skola samt universitet och hogskola. Med fri entré skall museet ytterligare
utveckla sin pedagogiska och publika verksamhet.

Aterrapportering
Moderna Museet skall redovisa vilka atgarder som vidtagits for att uppna malet
samt resultatet av dessa.

Mal 3
Malet ar att svenska konstnarer skall ges mojlighet att medverka vid internatio-
nella konstbiennaler och andra viktiga utstallningar utomlands.

Aterrapportering
Moderna Museet skall redovisa vilka atgarder som vidtagits for att uppna malet
samt resultatet av dessa.
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Maluppfyllelse

Mal 1

Under 2004 tog fler mdnniskor An ndgonsin tidigare del av museets samling.
Med 681.479 besokare mer din fordubblades publiken jamfort med de fem forega-
ende aren. Ocksa antalet nya besokare mer dn férdubblades till 204.500. Antalet
besokare fran dvriga delar av Sverige fordubblades till 150.000 (vilket 4r mer 4n
genomsnittet for ett linsmuseums publik under ett helt ar, 2003).

Samtliga utstiallningar och delar av samlingen har presenterats pa museets
webbsida dir antalet besokare var 530.000, vilket ocksa 4r en markant 6kning.

Under 2004 har museet haft en vandringsutstillning, Karl Isakson, som visats
pa Fyns Kunstmuseum i Odense och pad Bornholms Kunstmuseum. Genom 1.041
depositioner och 107 utlan har 1.148 konstverk ur samlingen visats pa sammanlagt
61 orteriovriga Sverige.

Museet har genom flera och delvis nya program och programserier erbjudit
manga tillfillen till diskussioner och fordjupning om konstverk, konstniarskap
och aktuella teman.

Tillgangligheten for funktionshindrade har alltid varit god i det nya huset men
har ytterligare forbattrats med horselslinga i biograf och auditorium.

Mal 2

Den pedagogiska och publika verksamheten har pA manga sétt vidareutvecklats
under 2004. En ny yrkesgrupp, museivardar, har anstillts for att kunna méta det
storre publiktrycket och alla nya grupper av besokare. En helt ny form av intro-
duktionstexterisalarna har tagits fram. Nya audioguider har producerats.
Antalet oanmaélda grupper som besoker museet pa egen hand har vuxit kraftigt
for vilka nya pedagogiska verktyg har tagits fram. Ett konstpedagogiskt utveck-
lingsprojekt riktat tillungdomar, Zon Moderna, har genomforts. Skola, hogre
utbildningar och andra fristdende institutioner och organisationer har varit
samarbetspartners.

Mal 3

Malet om medverkaniinternationella konstbiennaler och viktiga utstallningar
utomlands har, med de begrinsade medel som stéar till forfogande, kunnat
infrias. Svenska konstnérer har under aret medverkat i tre konstbiennaler (Syd-
ney, Sao Paolo och Berlin) ochien stor nordisk utstéllning i Berlin. 31 konstnéirer
har varitinbjudna till utstallningar utomlands med resebidrag under 2004.

Den sammanfattande bedomningen blir att milen fér verksamhets-
grenenihdg grad har uppfyllts under dret.
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Verksamhetsoversikt

Tabell 3. Prestationer inom verksamhetsgrenen Formedling

2004 2003 2002 2001
Antal utstallningar 6 10 13 9
Den |:a p& Moderna 10 - - -
MM Utomlands/MM Internationella Program 4 4 4 4
Vandringsutstallningar 2 4 5
c/o-projekt - 7 7 -
Besokare
Fordelning man/kvinnor (%) 39/58 40/60 40/60 44/55
Andel utlandska medborgare (%) 22 30 30 28
Vuxna 6ver 25 &r (%) **73 *55 *55 80
Pensionarer (%) ** g *15 *15 6
Ungdom 16-25 &r (%) **18 *25 *25 10
Barn under 16 &r (%) - *5 *5 4
Totalt 681 479 156 953 134829 268481
c/o och ovrigti Sverige - 161 856 104 802 -
TOTALT | SVERIGE 681 479 318809 225266 268481
Vandringsutstallningar i utlandet - 9642 27778 93 000
Offentliga visningar 198 141 118 273
Bokade visningar, vuxna 494 76 117 410
Skolvisningar 348 47 42 315
Daghem 35 15 0 63
Konstskola/kurs 0 40 29 122
Studiedagar 1 2 3 3
Lovprogram for barn 68 46 71 95
Visning Hylanders Véaning 25 32 63 47
Foretagsprogram 2 0 0 20
Konstmabilen 0 187 130 0
Totalt 1172 586 573 1348
Utlan 314 538 351 178
Depositioner 2619 2779 2787 2891
Hemsidan
Besotkare totalt*** 526 217 277606 220000 300000
varav utlandska (%) - 45% 47% 59%
Sidleveranser**** 2303571 1198793 - -
Antal verk p& hemsidan 450 400 ca 300 370

* Dessa siffror avser endast besokare pa Klarabergsviadukten 15 juni-31 december 2002 samt 1 januari—31 augusti 2003.
Uppgifterna har ej gatt att mata pa& c/o- och dvriga verksamheter.

** Denna indelning mats via enkatsvar som samlas in frén besokare from 15 &rs alder, varfor uppgift om antal besokare
under 15 &r saknas. Det totala antalet besokare mats via sensorer.

*** Uppgifter om hemsidans totala besok mats from 2004 enligt riktlinjer for "Svensk Webtrafikredovisning for museer”.
**%* Sidleveranser (page views) betyder varje enskild webbsida som en bestkare laddat ned.
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Besokare

Frientré var en avgorande faktor for att museet skulle uppna besoksrekordet
681.479. Tidigare rekord ar fran 6ppningséaret av Moneos byggnad 1998 med
566.212 besok. Genomsnittstal de foljande dren 1999—2001 var 271.280 besokare
per ar. 20022003 bedrev museet s k ¢/o-verksamhet.

Diagram 3. Besoksstatistik 2001 och 2004

2001 = 268 375 besokare
[l 2004 =601 679 besokare

Januari

Februari

Mars

April

Maj

Juni

Juli
Augusti
September
Oktober
November
December

Som framgar av tabell 4 hade 204.500 av besokarna under 2004 aldrig tidigare
varit pA Moderna Museet (30 %0). 1999—2001 var motsvarande siffra i snitt 81.384
per ar (28 %). Okningeniantalet individer &r mycket uppmuntrande dvs. 150 %.
Fordelningen mellan kon, &lder, geografiskt ursprungiSverige liknar tidigare ar.
Ar2004hade 46 %av besdkarnaen eller bada forildrarna foddaiett annat land

an Sverige.
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Tabell 4. Sammanstallning av resultat fran publikundersokningar

maj—dec 2004 apr—dec 2001

Geografiskt ursprung % %
Storstockhaolm 53 51
Ovriga Sverige 23 27
Utlandet 22 22
Ej svar 2 0
Kon

Man 39 44
Kvinnor 58 55
Ingen uppgift 3 0

Hogsta utbildning

Universitet/hogskola 71 77
Gymnasium 15 18
Grundskola 5 5
Ingen uppgift 9 0
1:a besoket ndgonsin* 30 31
1:a besoket pa 12 man 53 25
Besokt museet ngn géng forut 68 69
2-3 ggr/ér 29 32
4 ggrelfler/ar 13 9

*1899-2001:snitt30 %

Museets webbplats — nationell tillganglighet

Under 2004 initierades ett projekt med syfte att tillgingliggdra museets digitala
databas 6ver samlingen for allminheten pa nitet. Projektet vintas vara tillging-
ligt for allménheten imars 2005. Under tiden presenteras valda delar av sam-
lingen samt alla utstiallningar fran 1998 pa natet. Hemsidans unika besok har
stigit med 90 % fran 2003 tillndrmare 530.000.

Funktionshinder — atgarder

Tillgangligheten for funktionshindrade har alltid varit god i det nya huset men
har ytterligare forbattrats med horselslinga i biograf och auditorium. For synska-
dade hararbeteinletts med att forstiarka synlighet av trappsteg, pelare, glasdor-
rar och dylikt. Under aret har arbetet med att utveckla ett visningsprogram for
besokare med nedsatt syninletts.

Depositioner

Fran och med 2004 har Moderna Museet 6vertagit sin del av depositionsverk-
samheten fran den tidigare gemensamma funktionen med Nationalmuseum.
Enregistratorstjanst dverfordes och Moderna Museet har nu det fulla ansvaret
for sina depositioner. Aret har priglats av upprittande av nya rutiner och ett titt
samarbete mellan registrator, intendent, konservator och tekniker.
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Tabell 5. Depasitioner 2004, antal verk

Omrade Maleri Skulptur Grafik Teckning Foto Affisch Ejklassificerade Summa
Stockhaolm 479 50 593 35 1 41 1199
Ovriga Sverige 436 26 494 44 41 1041
Utland 211 10 124 13 1 20 379
Summa 1126 86 1211 92 1 1 102 2619

Under 2004 var 2.619 verk ur museets samling utdeponerade. Av dessa var 379
placerade pa utldndska beskickningar, 1.199i Stockholm och 1.041 pa 57 olika
orteriovriga Sverige.

Konserveringsateljén har under aret arbetat med 216 av de totalt 2.619 utdepo-
nerade foremalen. Detta har skett infor utstdllningar, nydepositioner, definitiv
atertagning samt allmént underhall. Alla har blivit besiktigade och 111 avdem
kravde konserveringsatgirder.

Utlan
Tabell 6. Utlan 2004

Omrade Lantagare Féremal
Stockhaolm 11 92
Ovriga Sverige 31 107
Utland 28 115
Totalt 70 314
Avslag 63 107

Under ar 2004 har antalet utlan (314 konstverk till 70 1antagare) varit relativt lagt
pgaattettstort antal ofta efterfragade nyckelverk i samlingen placerades for expo-
neringisalarnainfor dteroppnandet av byggnaden pa Skeppsholmeni februari.
Anda har lanenivan varit hogiinternationellt hdnseende och kan jaimforas med
destorsta konstmuseerna i Europa och USA. 42 konstinstitutioner pa 21 olika
orteriSverige har tagitemot lan ochiutlandet var antalet Iantagare 28. 63 institu-
tioner fick avslag for 107 konstverk.

Samtliga utlan finns fortecknadeibilaga 2.

Diagram 4. Fordelning av utlan 2004

Stockholm
16 %

Utland
40 %

Ovriga Sverige
44 %
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Pedagogisk och publik verksamhet

Den fria entrén har haft stora konsekvenser for museets pedagogiska och publika
verksambhet. Ett stort flode av grupper, allt fran lagstadiet till vuxenstuderande,
kommer dagligen till museet. Trots att elever t o m 15ar dven tidigare haft fri
entré, mirks en stor 0kning av denna grupp. En uppskattning ar att det ror sig
om 1.400 grupper med ca 35.000 besdkare som besokt museet pa egen hand t om
31december.

Ettantal nya pedagogiska verktyg har utarbetats under aret: gor-det-sjdilv-
visningar som skolor ska kunna himta frdn var hemsida och Moderna Museet pa
egen hand.

Museivardarna — museets ansikte utat

Eftersom den stora publiktillstromningen till f6ljd av slopad entréavgift var
vantad, rekryterades vid arets borjan ett tjugotal museivardar med en tredelad
uppgift attinformera och ge service till besdkarna, att ge upplysningar om kon-
sten och att skydda konstverken. Museiviardarna har haft en central rolli motta-
gandet av besokare fran och med det forsta klivet in i museet och sedan vidare
under tiden besoket varar. Museivardarna har genomgatt en ca tva veckor lang
grundutbildning. I en utviardering ingick en publikundersokning dar museivir-
darna fick mycket positiv respons. Till exempel sade 89 % av de besokare som haft
kontakt med museivardarna att de var nojda.

Visningar

Antalet bokade visningar pa museet har varit 9o4 (from 16 mars tom 31 december),
varav 384 forskolor och skolor och 520 vuxengrupper, vilket innebér en 6kning
med 8% jamfort med 2001. Varje vecka ordnas kostnadsfria visningar pa svenska
ochunder sommaren dven pa engelska. 198 sddana offentliga visningar har genom-
forts vilketinnebar en minskning med 30 % jamfort med 2001. En besoksgrupp
som Okar dr vuxna med barnvagn varfér museet pa forsok anordnat avgiftsfria
”Babyvisningar” inriktad pa fordldralediga med barnvagn.

Larare — en viktig malgrupp

Damuseet, i synnerhet sedan dteréppningen 2004, anvinds av larareiundervis-
ning och oftast utan inblandning av museets egna pedagoger, har den pedagogiska
verksamheten fran museets sida inriktat sigmer intensivt direkt till larare. Under
aret har fem lirarkvidllar arrangerats. De riktade sig till larare for alla stadier,
skolformer och skoldmnen. 239 skolor deltog. Moderna Museet gav under borjan
avsommarlovet och hostlovet tviddagarskursen Modern konst for ldrare. Med
utgdngspunktiaktuella utstallningar pA Moderna Museet gavs en orientering
ihur konsten pa méanga satt forhaller sig till och &r en del av samtiden. Kursen var
kostnadsfri(ca 70 personer per kurstillfille). Satsningen pa larare har pagatt
sedannagra ar. 2002—2003 ars lararkurser, Samtidskonst for 1arare, har ssmman-
stallts tillen publikationisamarbete med Lararforbundets forlag och kommer ut
ifebruari2005. Med ovan namnda kurser och kursmaterial vill museet ge lairarna
detstod de kan behova for att ett besok pA Moderna Museet ska ge s mycket som
mojligt, dvenidet fortsatta arbetet pa skolorna.

Visning och verkstad for barn

Moderna Museet har en 1dng tradition av bildpedagogik, med en aktiv barnverk-
samhet. Efter nyoppningen har Verkstan dteréppnat och métt nya barn och
barngrupper.

Inom ramen f6r skola: 96 skolor (Ak 0—6) och 35 forskolor har besokt museet
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och haft Visning och verkstad, med 6vervagande bokningarimuseets samling.
Grupper kommer ofta fran sexarsverksamheten. Grupper med funktionshinder
har besokt Digitalverkstan.

Verksamheti Verkstan riktad till allménheten har gt rum under samtliga skollov.

* Familjeprogram pa sondagar har varit fullsatta, 34 tillfallen och 868 deltagare.
* [samband med nyoppningen utkom boken Ldsa, mdla, fixa, klistra.
Boken ger forslag pa hur barn och vuxna tillsammans kan undersoka verk
isamlingen och arbeta vidare praktiskt hemma.

Pedagogiska samarbetsprojekt

Under aret har museet deltagitiett antal samarbetsprojekt, tex Lek i hela Sverige/
Lar for livet, Lasrorelsen, Konstvisningar med lek —och lekfull aktivitet med farg
i Verkstan, Sinnliga salonger —saftsalonger. En varietésalong for barnikonstniren
och poeten Kurt Schwitters anda. Programmet gavs vid ytterligare ett tillfalle for
en grupp vuxna med kognitivt funktionshinder. Som en del av den landsomfat-
tande kampanjen Léar for livet driver foreningen Lasrorelsen, i samarbete med bla
TBYV, Forum f6r levande historia och Lararforbundet, projektet De nya svensk-
arna. Inom ramen for projektet holls under 2004 tva konferenser dar framtids- och
mangfaldsfragor behandlades. Moderna Museet deltog i konferenserna genom
att visa och beridtta om den turkiska konstnéren Esra Ersens videoverk Om du
kunde tala svenska. ..

Pedagogiskt utvecklingsarbete: Zon Moderna

Zon Moderna ar ett nytt konstpedagogiskt utvecklingsprojekt vars syfte ar att
skapa utbyte mellan olika omraden i Stockholm och koppla samman konsten,
konstnéaren, skolan, eleven och detlokala samhallet. I Zon Modernaleds arbetet
aveninbjuden konstnér som tillsammans med en konstpedagog och en grupp
gymnasieungdomar foljer en konstnérlig process franidé till fardigt konstverk.
Projektens tema hamtas ur aktuell utstallning. Under aret har tva Zonprojekt
genomforts: "Att gora: Solve the world peace” under ledning av konstndren
Fia-Stina Sandlund och ZON® MODERNA - EDUCATION COUTURE
med konstnaren Lena Malm. En av de publika verkstdderna har fatt ny inred-
ning for att anpassas till ungdomsprojektet och fungerar som sambandscentral
iarbetet. Hit har ocksa allmdnheten inbjudits for att ta del av resultaten avde
konstnérliga processerna. Zon Modernahar under aretinvolverat elever, liarare,
vanner, foraldrar och besokare, totalt ca 2.500 personer. Elevernas arbete har
utfortsinom ramen for APU (Arbetsplatstorlagd utbildning). Deltagande skolor
S:t Eriks gymnasium, Botkyrka Mediecenter/Tumba gymnasium, S:t Gérans
gymnasium, S:t Martins gymnasium och Nacka gymnasium.

Introduktionstexter i utstallningssalarna och audioguide

Inf6r nyinvigningen av museet infordes introduktionstexter for varje sal med

en kortfattad text som belyser salens 6vergripande tema. Nya verkstexter,d vs
texter som forklarar ett specifikt konstverk, har ocksa utarbetats (ca 70 stycken).
Dessa tvasprakiga texter har bade uppmirksammats och uppskattats, inte minst
iutlandsk press. Vid nydoppningen presenterades dven en ny audioguide till
samlingen med ett nytt tekniskt system.

Audioguiden innehéaller 60 nyinspelade texter till enskilda verk i samlingen,
(pa svenska och engelska) och intervjuer med museets utstallningsintendenter.
Tilletturval av de tillfalliga utstallningarna producerades dven en komplette-
rande audioguide. Totalt gjordes 169 inspelningar och sammanlagt 4.043 audio-
guider hyrdes ut. Under sommarmanaderna har flest antal audioguider hyrts ut.
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Program

Enaktiv programverksamhet har praglat museet under aret. Museet valde att
efter ateroppnandet satsa pa fiarre seminarier till forméan for mer kvéllsaktivite-
ter, exempelvis Moderna By Night och konstndrssamtal som dger rumisamband
med Den 1.a pa Moderna. Museets ambition har varit attistorsta mojliga méan
hélla all programverksamhet avgiftsfri. Endast tre konserter och de fem nya
kvéllsarrangemangen Moderna By Night har varit avgiftsbelagda. Ovriga
25 seminarier, forelasningar, samtal och fortbildningar har varit avgiftsfria.
Moderna By Night har variten succé med ndra 2000 besokare. En jaimforelse
med 2001 visar att museet enbart under de sex forsta méanaderna 2004 nadde nas-
tan lika manga besokare till sina program som under hela 2001.
Hela programverksamheten under 2004 redovisasibilaga 3.

Tillfalliga utstallningar

Utstallningsprogrammet har varit sammansatt utifran museets grundlaggande
vision: det paradoxala grianssnittet mellan historia och samtid, det optimala
motet mellan konstverk, konstnar och betraktare samt bejakandet av konstens
vidgade falt, savili geografisk somiteknisk mening. Valen har medvetet traffats
for att ge storsta mojliga mangfald, komplexitet och lyskraft.

Observeras bor attiden foljande kronologiska upprikningen inte framgar
hur synergieffekter uppstatt dé tre utstillningar visats pa samma gang. P4 sa sitt
har utstillningsplanen varit konstruerad och resultatet kan bland annat méatas i
besOkarnas, konstniarernas och medias uppmirksamhet. Den omfattande kata-
logproduktionen redovisasibilaga 4.

Pontus Hulténs samling... (14 februari—18 april)

Pontus Hultén, den legendariske museimannens egen samling, visades vid ater-
Oppningenien brett och brokigt upplagd utstillning som speglade hans livmed
konsten. Verk av bl a Ed Ruscha, Niki de Saint Phalle, Jean Tinguely, Claes
Oldenburg och Dick Bengtsson motte ett antal korrelerande verk ur samlingen
forvarvade under Pontus Hulténs chefstid.

Anna Riwkin — Portratt av en fotograf (14 februari—23 maj)

Den stora retrospektiven 6ver Anna Riwkin, en modern pionjar och en av Sveri-
ges mest uppmérksammade portrittfotografer genom tiderna. Dokument fran
hennes manga reportageresor och méten med manniskor fran hela varlden och

portritt av tidens framtridande personligheter.

Karl Isakson (15 maj—29 augusti)

KarlIsakson, den forsta utstallningen pa 40 ar, visade denne forgrundsgestalt for
detmoderna mélerieti Norden i helfigur: stilleben och landskap, portrétt och
bibliska scener, med fargen och kompositionen som genomgaende tema. Den ena
av arets betalutstéllningar.

Svenska Hjartan (12 juni—-15 augusti)

Utstallningen lyfte fram konstnarer med svensk eller utlindsk harkomst som
bor och verkariSverige och som gestaltar den svenska identitetens skilda aspek-
ter. En pluralistisk utstdllning sammanstélld av fyra freelancande curatorer for
Moderna Museet.
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Meret Oppenheim/Man Ray (4 september—31 oktober)

Meret Oppenheim visades med ett urval teckningar, malningar och objekt fran
huvudsakligen internationella samlingar. Man Ray presenterades med fotobase-
rade verk, modefotografier och portritt. De bada surrealistiskt inriktade konst-
ndrernas modeintresse fanns som en basiden tudelade utstéllningen.

Fashination (25 september—23 januari)

Den 6msesidiga fascinationen mellan konst och mode var utgdngspunkten for
den andra betalutstidllningen. Har visades nyproducerade verk, valda delar av
tidigare kollektioner, modefotografier och objekt. I samarbete med SVT produ-
cerade museet Yinka Shonibares forsta film.

Den 1:a p& Moderna (hela &ret)

Den1:apd Moderna ar en utstillningsserie med svensk och utlindsk samtids-
konst. Vernissage ar alltid den forsta i varjeménad och utstdllningarna dger rum
pa olika platserioch utanfor museet. Under aret har foljande projekt genomforts:

13 Carsten Holler och Miriam Béckstrom, Den forsta bilden, bok
(projektet knot an till den sista utstiallningen pa Klarabergsviadukten
61 under exilperioden)

1.4 Claude Closky/Carsten Nicolai/Xu Bing typ O-Writing with StyleiStudion

1.5 LarsVilks Pda myndigheternas spelplaniFyran

1.6 Su-Mei Tseisamlingen

17 Tommi Gronlund och Petteri Nisunen The Music BoxiFyran

1.8 Carlos Capelan Cecin'est pas un videoisamlingen

1.9 EmilyJacir Where We Are FromiFyran

110 Candice Breitz Becomingisamlingen

111 Jorgen Svensson Pressroomisamlingen

112 Paulo Climachauska Moderna Mirrorikorridoren

Ovrigt

I fokus. 1 samlingspresentationen genomfordes en mindre retrospektiv Gver
Bjorn Lovin: Herr P, Dr Lowenskiold och Bjorn Lovin 14 februari—16 maj.
Motohiko Odani , tvanya videoverk, visadesisamlingspresentationen i samband
med Tokyo Style 5-31 augusti.

BLICK III-ny nordisk film och video visades 9—10 oktober i samverkan med
Riksutstillningar som ansvarar for turné.

STUDION —ett rum for visning av video har tagits i bruk. I ett antal monitorer
finnsett rikt urval fran film- och videosamlingen att vilja ur.

Moderna Museet utomlands

IModerna Museets uppdrag ingar att ge svenska konstnarer mojlighet att med-
verka vid internationella konstbiennaler och andra viktiga utstallningar utom-
lands. Ett uppdrag som sammanfaller med museets 6vriga internationella
ataganden, exempelvis utstallningsturnéer, utlan frdn samlingen eller internatio-
nellt kunskapsutbyte. Moderna Museet utomlands har fran arets borjan varit
deninterna beteckningen pa den del av museets verksamhet som inkluderar
biennaler, utstallningsturnéer, internationella invitationer och resestod till
svenska konstnéreriutlandet. Hir forekommer samverkan med andra institutio-
ner som Svenska Institutet och IASPIS , men ocksa kontakter med bla ambassa-
der och kulturinstitutioner for att frimja ett internationellt kulturutbyte.
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Biennaler

Under det gangna aret har arbetet fokuserat pa de tva storre internationella
konstbiennaler som sammanfaller vartannat ar, i Sao Paulo och i Sydney. For
Sydney utsdg den australiensiska curatorn Isabel Carlos svenska Lou Lou
Cherinet. I Sao Paulo, dir Moderna Museet ansvarar for det svenska deltagan-
det, utsags Jonas Dahlberg.

Moderna Museet har &ven medverkat i biennaleniBerlin, dar curatorn Ute
Meta Bauer utsdg Karin Mamma Andersson att medverka med nya malningar.
I Berlin genomfordes ocksa den stora nordiska utstiallningen Berlin North pa
Hamburger Bahnhof for vilken Gabriele Knapstein utsag Bigert & Bergstrom,
Annika Eriksson, Henrik Hakansson, Annika von Hausswolff, Lars Nilsson,
Ann-Sofi Sidén, Jan Svenungsson samt Johan Zetterqvist. Moderna Museet
stod hir for en del av produktionskostnaden.

Under 2004 har det forberedande arbetet med Venedigbiennalen intensifie-
rats da Sverige star som huvudansvarigt for den Nordiska Paviljongen &r 2005.
Curatorn Asa Nacking har utsett konstnirerna Miriam Béickstrom och Carsten
Holler, Sverige, Laura Horelli, Finland och Matias Faldbakken, Norge.

Ovriga internationella kontakter

Moderna Museet arbetar langsiktigt och aktivt for att stimulera kontakter mellan
svenskt konstliv och betydande konstscener runtomivarlden. Sammanlagt fick
31sokande, huvudsakligen konstnirer, resebidrag under 2004 for utstallningar
iutlandet och for fraimjandet avinternationella kontakter. Samtliga mottagare av
resebidrag framgar av bilaga 5. Vid ater6ppningen av museet inbjods och niarva-
radeettantal internationella foretradare for museer och konstinstitutioner och
vid varje Oppning av ny utstallning har géstlistan utokats ytterligare.

Konstkritik pd internationell niva har diskuterats under rubriken Forum
Kritik. Kritiker fran Berliner Zeitung och Nederlands Handelsblatt inbjods till
ett vilbesokt heldagsseminarium den 11 september med paneldiskussionivilken
aven kritiker fran Art Forum och svensk press deltog.

2.4 VERKSAMHETSGREN: KUNSKAPSUPPBYGGNAD

Mal

Malet ar att Moderna Museet genom kunskapsuppbyggnad grundad pa forskning
och i samverkan med andra skall bidra till ny kunskap inom sitt amnesomrade.
Sarskilt avseende skall fastas vid samarbete med universitet och hogskolor,
skolor och andra museer.

Aterrapportering

Resultatet skall redovisas och bedomas enligt kvantitativa och kvalitativa resul-
tatmatt. Redovisningen skall ge utrymme for jamfarelser mellan olika verksam-
hetsér samt omfatta saval intern som extern verksamhet.

Maluppfyllelse

Museets resurser for att bedriva kunskapsuppbyggnad har alltid varit och ar
fortfarande mycket begrinsade. Samarbetet med universitet och hogskolor ar
dockivaxande, liksom det internationella kunskapsutbytet med museeriandra
lander. Imuseets konstdatabas dr nu alla verk registrerade om dn med olika utfor-
liga uppgifter. Ett nytt forskningsprojekt om museets historia har inletts med
ekonomiskt stod fran en forskningsstiftelse.
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Den sammanfattande bedomningen blir att malen for verksamhetsgre-
neniviss man uppnas, men att museet skulle behdva 6kade resurser for
att tatill vara den potential som finns bade i samlingen och i personalens
kompetens.

Verksamhetsoversikt
Kunskapsstrategier

Under 2003 utarbetade Moderna Museet pa uppdrag av regeringen nya kun-
skapsstrategier for sitt verksamhetsomréade (2003-11-10, MM dnr 182-68/03).
I dessa betonas behovet av forskning inom féljande tre omraden:

* nya tekniker/nya media
* globaliseringen och det mangkulturella samhéllet
+ grundforskning om museets samling

Tabell 7. Prestationer inom Kunskapsuppbyggnad

2004 2003 2002 2001~
Forskning Antal Antal Antal Antal
Publicerade manuskript 3 8 6 10
Foredrag vid seminarier, konferenser och liknande 36 28 9 11
Kataloger och ovrig bokproduktion 9 ] 10 4
Vetenskaplig service
Uppdrag i forskningsrad och liknande 2 4 2 3
Redaktionella uppdrag i tidskrifter 1
Granskade manuskript 2
Forskarbesok vid museet (antal besok) 22 10 8
Arrangerade konferenser, symposier 6 19 30 6
Undervisning och handledning vid universitet
Forelasning, tillfallen 21 20 5 38
Handledning av studerande (examina) 8 6

* Siffrorna ar inte direkt jamfaorbara mellan éren pga att definitionerna har andrats nagot from 2002.

Konstdatabasen

Digitaliseringen av samlingen har fortsatt under 2004, helt finansierad av
Moderna Museet utan det tidigare bidraget fran Riksbankens Jubileumsfond.
Registrering, fotografering och bildinlagg har fortsatt med huvudsakliginrikt-
ning pa fotografi och grafik. Lopande sker registrering av nyforvarv, 1an, utstall-
ningar, kataloger och placeringar, komplettering avinformation kring verken
samt bildinlagg.

Ettforberedelsearbete infor lanseringen avsamlingen pa nitet har under aret
intensifierats med malet att vara klar under forsta halvaret 2005. Vid arets slut var
sammanlagt 53.846 verk i samlingen digitalt registrerade varav 13.831 med tillho-
rande bild/er. For 2004 var det totala antalet nyregistrerade konstverk 1.797.
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Samarbete med universitet och hagskala

Museet ser ett vixande intresse for verksamheten fran universitet och hogskola.
Ettflertal introduktioner for universitetsstuderanden och doktorander har gjorts,
om samlingen, om utstiallningsverksamheten, om publikt och pedagogiskt arbete.
Introduktioner och specialvisningar har bla resulteratiuppsatsskrivande inom
omradet. Pa forskarniva har en bredare samverkan med de konstvetenskapliga
institutionerna i Sverige paborjats som kommer att resultera i en vetenskaplig
seminarieserie med Robert Rauschenbergs konstnarskap som utgingspunkt.
Ettinledande arbete har utforts for att narmare studera Moderna Museets egen
historia infor 50-arsjubileet &r 2008. Museets negativarkiv med unika bilder fran
tidigare ar har borjat att omhéndertas och kommer att blien av flera kallor till ett
fortsatt forskningsarbete.

Under varen genomfordes ett seminarium, Apropd att curera,isamarbete
med Stockholms Universitet och Konstfack med 180 deltagare. Samarbetet har
varit givande for museet, da de bada universitetens utbildningar i utstallnings-
curerande har aterkommit pa studiebesok och museets intendenter har blivit
inbjudna som foreldsare vid dessa utbildningar.

Ettflertal studenter har gjortintervjuer och fatt handledning av personal
vid museet. Ett antal foreldsningar och undervisningstimmar har genomforts
under aret.

Deltagande i sympasier, seminarier och kanferenser

Museets personal deltariett kontinuerligt kunskapsutbyte vid symposier, veten-
skapliga seminarier och foreldsningar bdde inom och utom landet. Moderna
Museet var genom enheten Utstéllningar och Samling tillsammans med Kung-
liga Biblioteket arrangor for ett tvddagarsseminarium inom ramen for European
Society for the History of Photography, i vilket flera medarbetare ocksa deltog.
Registratorerna har deltagit i the Fourth European Registrar Conferencei
Wolfsburg samt i seminariet Courier Training i Birmingham. Intendenterna har
bade medverkat och ibland dven foreldst pa konferenseri Sverige och andra
lander, tex inom ramen for CIMAM, IKT och Best in Heritage.

Tre konservatorer deltog pA ICOM konferensen i Bilbao med titeln "Modern
Art Modern Museum”. Museet har anordnat kursen Mastering Inpainting, vil-
ken var mycket givande bade for museets egna konservatorer och externa nord-
iska deltagare. Konservatorer har deltagiti kurs om mikroskop/kamerautbild-
ning samt i seminarium om kosolideringsmedel. Vidare har interna kurser héllits
ikonstdatabassystemet och kurirutbildning. Ett naturligt kunskapsutbyte har
skett vid eskortresorna av verk i samlingen.

Under aret har Pedagogik & Programs medarbetare deltagit vid en rad olika
konferenser, bl a Engages arliga konferensi London under hosten.

Fotografibiblioteket

Under aret hade Fotografibiblioteket 1.536 registrerade besokare, 1.12714sesalslan.
Biblioteket forvarvade 736 bocker, varav 500 har katalogiserats i LIBRIS. Anta-
letl6pande tidskrifter uppgick vid arets slut till 136 titlar.

Vid arets borjan introducerades bibliotekssystemet Mikromarc. Darmed
overgick biblioteket helt till att katalogisera samlingarna direkti LIBRIS, vilket
kommer att 6ka samordning och tillgdnglighet av biblioteksmaterialet. Mycket
av arets arbete har som en foljd av systemomlaggningen atgatt tillimplemen-
tering av systemet och utbildning i Mikromarc och LIBRIS-registrering. Den
gamla biblioteksdatabasen i FileMaker Pro, omfattande 9.000 poster, har under
slutet av aret lamnats till Bibliotekscentrumi Véxjo for konvertering till Mikro-
marcdatabasen.
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Ettvideotek bestdende av VHS- och DVD-filmer inriktade pa fotografi och
fotografer har under aret sammanstéllts och katalogiseratsi LIBRIS. Utrustning
tor forskning pa platsen har inforskaffats och verksamheten inleds under borjan
av2005.

Planer rérande en eventuell samlokalisering av Konstbiblioteket och Fotogra-
fibiblioteket i Skeppsholmskyrkan har gemensamt undersokts av biblioteken i
avseende pa lokal, utrymme, samlingar etc.

2.5 OVRIGA MAL OCH ATERRAPPORTERINGSKRAV

Mal 1

Mélet ar att framja en samhallsutveckling som kannetecknas av jamstalldhet
mellan kvinnor och man, respekt och tolerans och dar etnisk, kulturell, spraklig
och religios mangfald tillvaratas som en positiv kraft samt att bidra till minskad
diskriminering, framlingsfientlighet och rasism. Museet skall sarskilt beakta
kulturarvets betydelse for en demokratisk samhallsutveckling.

Aterrapportering
Moderna Museet skall redovisa atgarder som vidtagits i museets interna och
externa verksamhet for att uppna malet.

Maluppfyllelse

Genom att de imnen som behandlasimuseets utstallningspresentationer
och program ofta ber6r de hir aktuella fragestdllningarna har Moderna
Museet genom sin verksamhet bidragit till att frimja malen.

Verksamhetsoversikt

Modern och samtida konst behandlar ofta de fragestallningar som anges i
ovanstidende méal. Det urval av utstallningar och program som museet genomf{or
grundas pa en professionell beddmning utifran konstnarskapens och konstver-
kens kvalitet och relevans i sitt ssmmanhang samt for museet och dess publik.

Genom den bredd och 6ppenhet som rader vid urvalet av konstnédrskap och verk
ikombination med de pedagogiska insatser som gors, kan konstnirliga presentatio-
ner av tex kulturella, religiosa och sprakliga skillnader goras forstéeliga och grip-
bara for betraktaren och darigenom 6ppna upp for en 6kad toleransisamhallet.

Som redovisatsidet foregdende under verksamhetsgrenarna Bevarande och
Formedling har museetisina utstillningar och programverksamhet uppmaérk-
sammat sddana teman. En avde storsta satsningarna vid terdppnandet har varit
den semipermanenta installationen Vasa in a Bottle av den nigerianske konst-
ndren Yinka Shonibare. I sitt konstnirskap arbetar Shonibare med fragor som
berdr etnicitet och klass. Tva stora utstillningar, Meret Oppenheim och Ann-Sofi
Sidén, har fran olika utgdngspunkter kretsat kring genusbegreppet. Samlings-
utstallningen Svenska Hjdrtanutgick fran en diskussion om svensk identitet i ett
méangkulturellt perspektiv. De flesta konstnirernaigrupputstallningen har sin
hiarkomst frdn andra ldnder.

Ocksaimuseets forvarvspolicy tas hinsyn till sddana aspekter som genusba-
lans, globala och mangkulturella perspektiv.

Deninterna genusbalansen redovisasikapitel 3. Kompetensforsorjning.
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Mal 2
Malet ar att Moderna Museet som ansvarsmuseum inom sitt verksamhets-
omrade skall verka for

- utveckla museologisk och pedagogisk kunskap inom museivasendet

- utveckla samverkan med museer pa regional respektive lokal niva

- utveckla rikstackande stod och radgivning till regionala och lokala museer
sarskilt nar det galler utstallningar av samtida konst.

Aterrapportering
Moderna Museet skall redovisa vilka atgarder som vidtagits for att na malet
samt resultatet av dessa.

Maluppfyllelse

Museet har inom ramen for sina resurser medverkat med stod och radgiv-
ning till regionala och lokala museer samt medverkat vid anordnandet av
en konferens for museipedagogisk verksamhet.

Verksamhetsoversikt

Moderna Museet har genom sin roll som centralmuseum kontinuerlig kontakt
med museer runt omilandet och bedriver en radgivande verksamhetistor skala.
Réadgivningen innebir information kring utstallningsverksamhetiallmanhet
men ocksd hur man praktiskt tar hand om och utokar samlingar vilket innebéar
rad kring konserveringstekniska uppgifter, monteringar, packningar osv.

Inom ramen for det EU-finansierade projektet Collect & Share arrangerade
Moderna Museet och Statens kulturraden utbildningsdag for museitjainsteman
iSverige pa temat Det livslanga ldrandet och méngfalden. Moderna Museet var
vard for en nationell konferens om barnkultur for regionala kulturkonsulenter
som arrangerades av Statens Kulturrdd och regeringens aktionsgrupp for barnkul-
turmfl. 160 personer fran hela landet deltog.

Mal 3
Malet ar att Moderna Museet skall vidareutveckla sin position som ledande
institution inom 1900- och 2000-talskonsten.

Aterrapportering
Myndigheten skall redovisa sarskilda insatser som gjorts och vilka effekter
Moderna Museets verksamhet har nationellt och internationellt.

Maluppfyllelse

Den sammanfattande bedomningen ar att museet i hog grad har uppfyllt
malet om att vara en ledande institution inom samtidskonsten bade
nationellt och internationellt.
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Verksamhetsoversikt

Deinsatser museet har gjort for att na detta mal ticker museets hela verksamhet
—utstallningsprogrammet och alla 6vriga aktiviteter i museets regimed den
kompetensuppbyggnad, administration, marknadsforingsinsatser m.m. som
dessa prestationer forutsatter.

Effekterna av museets insatser kan avldsas pA manga sitt, bade kvantitativt
och kvalitativt. Exempel pd matt som kan anvindas for att mata effekterna ar
besokstal och besokarnas varderingar, antal artiklar och reportageimedia, var-
deringarikonstkritiken, virderingar hos de professionella grupperna, intresse
franutlaindska konstmuseer osv. Jamforelser kan ocksa goras med forhallandena
vid andra institutioner med likartade uppdrag savali Sverige somi utlandet.
Foratt vara “en ledande institution inom 1900- och 2000-talskonsten” behover
man enligt museets uppfattning uppfylla ett antal kriterier. Verksamheten skall:

+ geen forhallandevis stor publik

« fatillrackligt genomslagimediaiSverige och utlandet
 gebrakritik av utstillningar och andra program

* vickainternationelltintresse

Besokare — Mottagandet i media

Besoksrekordet pa 681.479 kan méta sig med nigra av de storsta konstmuseerna
ivarlden, bddeiabsoluta tal och vid beaktande avlandets befolkningistort .

Mediasintresse for museet har under 2004 varit stort med totalt 1.076 artiklar
(6kning 21 %), 68 radioinslag (+ 70 %) och 66 T V-inslag (+ 53 %), varav 203 utland-
ska artiklar och ett utlindskt T'V-inslag. Mediabevakning genomf6rs kontinuer-
ligt av museet samt genom olika mediabevakningsforetag.

Mediasintresse har Agnats museets verksamhet i hela dess bredd. Storst upp-
marksamhetimedia har 4gnats nyoppningen av museet i februari och utstill-
ningen Fashination, sjAlva Oppningen och de utstdllningar som da visades samt
donationen av Paul Klee-malningar rapporteradesi2i8 artiklar, 21 radioinslag
och 27 TV-inslag, varav manga internationella. Vid 6ppningen siande Radio P4
direktifem timmar frin museets foajé. Museets ateroppning har i flera medier
bendmnts som “Arets konsthandelse” och mottogs 6verlag mycket vil bade av
media och allménhet.

* 107artiklar, 3radioinslag och 5§ TV-inslag gjordes i anknytning till Fashination,
som vid arets slut fortfarande pagick.

* Intresset for frientré har ocksé varit stort, sirskilt vid nyar nar fler statliga museer
overgick till frientré vilket syntesisoartiklar och flera radio- och T'V-inslag.

* Konstnéren Yinka Shonibares verk Un Ballo in Maschera,som deltog i
utstéllningen Fashination, sindes vid ett fleratal tillfallen i Sveriges Television,
som dven var medproducent till verket.

* Sveriges Television producerade dessutom dokumentirfilmen Yinkas Maske-
radbal om tillblivelsen av Shonibares verk, vilken visades vid 3 tillfallen under
2004.

Internationellt intresse

Internationellt har museets nydppning inneburit ett vixande intresse manifeste-
ratinte minstiett okat antal positiva artiklariinternationell dags- och fackpress.
Flera avmuseets utstillningar kommer att turnera utomlands under 2005.
FashinationvisasiEngland, Munch sjialvi Norge och England. Yinka Shonibares
verk Un Ballo in Mascheranominerades till Turner-priseti London. Flera katalo-
ger har blivit uppméarksammade och prisbelonta, inte minst Moderna Museet
Boken som fick hedersomndmnande av Svensk Bokkonst.
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Ovriga &terrapporteringskrav

1. Moderna Museet skall aterrapportera former for internationellt samarbete
och inom vilka omraden det huvudsakligen har agt rum.

Aterrapportering: Se ovansid. 21—22.

2. | enlighet med avtal om ersattning for utstallning av konstverk mellan staten
och berorda konstnarsorganisationer skall statliga organ betala upphovsman
ersattning for utstallning av konstverk som befinner sig | upphovsmannens ago,
s.k. utstallningsersattning. Moderna Museet skall mot bakgrund av gallande avtal
redovisa antalet utstallningar och dess omfattning samt utbetalade ersattningar
till upphovsman i samband med utstallningarna.

Aterrapportering: Under aret har utstiallningsersittning utbetalats till 74 konst-
narer, med ett genomsnitt pa cirka 4.460 kr/konstnér. Det ssmmanlagda belop-
pet forersattning har varit 330.000 kr.

3. Moderna Museet skall kortfattat redovisa planerna for den fortsatta verksam-
heten i den nyoppnade museibyggnaden.

Aterrapportering: Museet kommer att bygga vidare pa de goda resultat som
uppnétts under 2004 for att leva upp till visionen om “varldsklass och tillginglig-
het”. Museet planerar for fortsatt hoga besokstal och breddade publikgrupper
bl.a genom att bibehilla museivirdsorganisationen och ytterligare utveckla de
pedagogiska texterna och verktygen. I utstallningsprogrammet kommer museet
fortsatta att kombinera de kortare, snabbare samtidskonstutstdllningarna
(serien Den 1:a pa Moderna) med storre genomarbetade utstallningar, saval
samtida som historiska. Museet forutser dock tilltagande ekonomiska svarighe-
ter till foljd av att statsanlaget har sinkts med realt 5,4 miljoner kronor.

4. Moderna Museet skall i arsredovisningen for 2004 redovisa

- for vilka andamal och pa vilka villkor de tar emot bidrag eller sponsormedel
- andel bidrag respektive andel sponsormedel av den totala intakten.

Sponsringens mal

Aterrapportering: Sponsringen ska fungera som ett extra stod, en buffert samt
inte minst en extra publikkanal. Resultatet avsponsringen ska vara att bada
parter upplever att prestation och motprestation motsvaras pa ett sitt sominte
kanifragasittas vare sig konstnarligt eller ekonomiskt.

Moderna Museet arbetar med objektsponsring, vilket innebar att museets
verksamhet delas uppiolika paket, exempelvis utstallningar, utstallningsserier,
olika delar av pedagogik och program, teknik, AV, transporter med mera. Varje
paket definierasi tid, pris och motprestationer och erbjuds foretag vars profil och
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inriktning kan antas stimma val 6verens med dess sérskilda karaktér. Forutsatt-
ningen for att kunna para ritt sponsor med rétt objekt 6kar hirmed betydligt.

Sponsorer

Moderna Museets stods av HQ Fonder, Investor, Scania, Svenska Spel och
Advokatfirman Vinge.

HQ Fonder stoder presentationen av samlingen 2002—2005.

Investor stoder museets skolverksambhet.

Scania gav stod till utstallningen Pontus Hulténs samling... och 2005 en utstéll-
ning med Lars Englund. Scania stoder aven offentliga visningar 2004—2006.
Svenska Spel gav stod till utstaliningen Svenska Hjdrtan.

Advokatfirman Vinge stoder utstdllningsserien Den 1:a pad Moderna.

Under 2004 uppgick sponsorintdkterna tillsammanlagt 3,7 miljoner kronor
varav 0,4 miljoner kronor var s.k. barter. Detta utgjorde 2,7 % av de totala intak-
terna. Bidragen uppgick till 1 miljon kronor och utgjorde 0,7%av de totala
intdkterna.
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3. KOMPETENSFORSORINING

Mal
Myndigheten skall verka for en langsiktig och god personalforsorjning med for
verksamheten andamalsenlig kompetens

Aterrapportering

Moderna Museet skall redovisa i vilken omfattning myndighetens mal for kompe-
tensforsorjningen under 2004 har uppnatts, vilka atgarder som har vidtagits och
vilka mal som galler for myndighetens kompetensforsorjning under 2005 res-
pektive 2006—2007. Redovisningen skall i forsta hand fokusera pé personalens
aldersstruktur, kansfordelning, rorlighet samt myndighetens arbete for att framja
etnisk och kulturell méngfald. Redovisningen skall goras for grupper av anstallda
inom de tre kompetenskategorierna lednings-, karn- och stodkompetens om sa
ar lampligt. Malen for kompetensforsorjningen skall ha en klar och tydlig koppling
till myndighetens mal for verksamheten, nuvarande kompetensforsarjning och be-
domning av arbetsmarknadslaget. Malen skall vara konkreta och uppfoljningsbara.

De 6vergripande mélen for museets kompetensforsorjning dr att bibehalla och
vidareutveckla kompetensen inom alla delar av museets verksamhetsomrade,
vilka innefattar:

* Utstillningar & Samling
* Pedagogik & Program

» Teknik

* Konservatorer

» Kommunikation

* Administration

Inforandet av reformen med frientré medfor kravet pa att museet 6kar antalet
forstagangsbesokare. Museet ska ta emot fler museibesokare bosatta utanfor
Stockholm. Dessa méal samt de verksamhetsmél som finns uttryckta i museets
vision dr styrande for museets kompetensforsorjning. Visionen bygger pa att

* Moderna Museet isin kdrna dren paradox —samtidigt museum och samtids-
arena. Denna paradox ses som en tillging. Samtid och historia skall verka sida
vid sidaietticke-hierarkiskt och dynamiskt samspel.

* Moderna Museet dr scenen for motet mellan konstverk/konstnér och besokare
och att museets uppgift ar att gora motet optimalt for dessa parter

* Detar Moderna Museets uppgift att vara foljsamtiforhallande till bildkon-
stens forandring och utvidgning. En utvidgning som ar saval begreppslig som
materiell och kulturell/geografisk.

Atgérder for kompetensforsoérjning 2004

Nedan redogors for personalens aldersstruktur, konsfordelning, personalrorlig-
het och etnisk/kulturell méngfald 2004.

Aldersstruktur
Malet ar att efterstriava en jamn alders- och konsfordelning.

Personalen har en medelalder om 41 ar. Andelen unga (under 35ar ) utgor 31 %
och 9% ar 55 ar eller dldre. Eftersom museet efterstravar en bredd i utstall-
ningsverksamheten och en jamn aldersfordelning hos besdkarna, ar det ndd-
vandigt att Aven personalen har en jamnt fordelad aldersstruktur.
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Kdnsfdrdelning

Malet r att verka for en jamn konsfordelning inom samtliga befattningar. Det
finnsfler kvinnor An mén anstillda vid museet. Av de anstillda 4r 67 % kvinnor.

Personalrérlighet

Museet efterstravar att bibehélla personalrorligheten pa 12 %. Personalrorligheten
ar oforandrad sedan 2003.

Raérligheten inom respektive enhet Personer

Utstallningar & Samling

Pedagogik & Program

Konservatarsenheten

Kommunikation

5
3
Tekniska enheten 0
2
1
3

Administration
Total 14

Nuvarande arbetsmarknadslige ar gynnsamt for att rekrytera kompetent
personal vid behov.

Etnisk och kulturell mangfald

Museet vill frimja den etniska mangfalden genom att sirskilt beakta sokande
med utlindsk bakgrund vid all rekrytering. (Med utlindsk bakgrund avses
utrikes fodda samt fodda i Sverige med en eller bada fordldrar som ar fodda
utrikes.)

Personalgruppens sammansittning kan anses tillfredsstdllandeietniskt han-
seende dé 14 % av de anstillda har utlindsk bakgrund. Med tanke pa samtidskon-
stens utveckling och internationella bredd ar det viktigt att museet Aven fortsatt-
ningsvis kan uppratthilla och vidareutveckla den méngfald som hittills skapats
inom personalgruppen. Museets ambition dr att gora museet intressant att besoka
ocksé for den stora del av befolkningen som har sitt ursprungiandraldander, andra
kulturer och andra religioner. For att attrahera den malgruppen kravs bl a att
personalen har kunskap och intresse for etnisk och kulturell méangfald.

Sjukfranvaro

Miélet ar att bibehélla en 1ag sjukfrdnvaron, dvs. under 5 %. Sjukfranvaron inom
museet har 6kat med drygt 1% sedan 2003, men ligger fortfarande lagre an for
stateni genomsnitt och for kultursektornigenomsnitt. Under 2004 har sjukfran-
varon varit 3,82 %. Kvinnor har en hogre sjukfranvaro &n mén. Aveniarhar
kvinnor 6ver 50 ar hogst sjukfranvaro. For detaljerad specifikation, se tabell 8.
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Tabell 8. Sjukstatistik
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Alla anstallningar * 129 69 186969 1449,37 7145 55,39 3903 5 3,82 54,63
Alla man 39 22 65150 1670,51 1238 31,74 0 0 1,9 0
Alla kvinnor 30 47 121819 1353,54 5807 65,63 3903 5 4,85 66,07
Alla yngre an 30 ar 10 4 8124 812,4 68 6,8 0 0 0,84 0
Alla mellan 30-49 &r 92 53 131544 1429,83 5174 56,24 2638 3 3,93 50,99
Alla 50 ar och aldre 27 12 47301 1751,89 1903 70,48 1265 2 4,02 66,47
Alla mén yngre an 30 ar 2 1 2875 1437517 - 8,5 0 0 0,59 0
Alla mén mellan 30-49 ar 26 16 42156 1621,38 829 31,88 0 0 1,97 0
Alla man 50 ar och aldre 11 5 20119 1829 392 35,64 0 0 1,95 0
Alla kvinnor yngre an 30 ar 8 3 5248 b656,1351 - 6,38 0 0 0,97 0
Alla kvinnor mellan 30-49 ar 66 37 89388 1354,36 4345 65,83 2638 3 4,86 60,71
Alla kvinnor 50 ar och aldre 16 7 27182 1698,88 1511 94,44 1265 2 5,56 83,72

* 3 personer dubbla anstallningar 04-01-01-04-12-31

Personalstruktur

Nedan foljer en redovisning av dldersstruktur, konsférdelning, rorlighet indelat
idetre grupperna; Ledningskompetens (personal med uppgift att planera och
leda museets verksamhet), Karnkompetens (personal med sakomradeskompe-
tens inom museets verksamhetsomrade), Stodkompetens (personal med stod/

supportfunktion for lednings—och karnkompetens.

Ledningskompetens — aldersstruktur, konsfardelning, rorlighet

Ledningskompetensen omfattar totalt 7 personer, 4 kvinnor samt 3mén. Medel-

alderninom gruppen ar 44 ar. Ingen personalomsattning har skett under 2004.

Karnkompetens — aldersstruktur, konsfardelning, rorlighet

Inom kdrnkompetens arbetar 76 personer, vilket utgor 62 % av museets anstéllda.
Medeladldern inom gruppen ér 40 r. En majoritet, 66 %, ar kvinnor. Personalom-

sattningen var 10 %o.

Stodkompetenser — aldersstruktur, konsfordelning, rorlighet
Inom stodkompetens arbetar 41 personer, vilket utgor 33% av museets anstillda.

Medelalderninom gruppen ér 40 ir. Inom denna grupp ar konsfordelningen

ojamn, med 73 % kvinnor. Personalomséttningen i denna grupp var7 %.
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Genomford kompetensutveckling 2004

Avmuseets totalt 124 anstillda har 89 genomfort kompetensutveckling under
2004. Kostnaden for kompetensutveckling uppgick till 546.779 kr. Inom f6ljande
omraden har kompetensutveckling skett:

* Datautbildning

* Studiebesok, nationellt samt internationellt

* Projektledarutbildning

* Erfarenhetsutbyte, bade pd Moderna Museet
och pa andra museer nationellt och internationellt

» Workshops

* Introduktionsutbildning, museiviardar

* Befattningskodsystem

* Specialistutbildning (konservatorer)

* Ekonomi/administrativa system

» Konflikthantering

+ Konferenser, symposium

* Chefsutbildning

* Sprakutbildning

* Bildhantering

* Truckutbildning

 Kurirkurs

 Packkurs

* Introduktionskursikonstdatabasen

Kompetensutveckling 2005-2007

Kompetensutvecklingen ska f6lja verksamhetens mal. Utveckling av verksam-
heten kriver standiga forbattringar med kontinuerlig kompetenshdjning som
engagerar medarbetarna och gor organisationen till en effektiv och larande
organisation.

Handlingsplan for kompetensutveckling 2005
Museet satsar pa foljande kompetensutveckling ar 200s;:

 Riktadeindividuella studiebesok for erfarenhetsutbyte, bade nationellt
och internationellt

* Skapande av ndtverk mellan befattningsgrupper inom museet och liknande
befattningsgrupper vid andra museer

 Datakunskap inom Word, Excel, Power Point samt mer yrkesspecifika
program

* Vidarutbildning i nya material och tekniker

* Utbildningisdkerhet

* Forsta hjalpen utbildning

* Seminarier om “det goda vardskapet”

Museet satsar dven pa intern personalrorlighet vilket innebér att personalen
kanutvecklas och fa nya arbetsuppgifter utan att sluta vid museet. En hog intern
rorlighet framjar 6kad samverkan mellan museets olika enheter.

33



Handlingsplan for kompetensutveckling 2006—-2007
Museet planerar foljande kompetensutbildning for aren 2006—2007:

* Erbjuda hemdator till samtliga tillsvidareanstillda medarbetare och
samtidigt erbjuda datautbildningi Word, Excel, Power Point samt text- och
bildhanteringsprogram

* Seminarier om etnisk och kulturell mangfald da temat 2006 ar mangfald.

 Riktadeindividuella studiebesok for erfarenhetsutbyte, bade nationellt och
internationellt

* Seminarier om att "levaibalans” vilket beror fragor kring stress och om
balansen mellan fordldraskap och arbetsliv
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4. PERSONALEKONOMISK REDOVISNING

Nyckeltal 2004 2003 2002
Antal anstallda under aret 124 9g* 94
varav tidsbegransade >6 man 23 11 15
Antal anstallda 31 december 110 85 88
Antal anstallda < 6 mén 16 8 5
Nyckeltal baserade pa antal anstallda under aret
Anstallda pa 100% 90 80 77
Deltidsanstallda 34 11 17
Arsarbetskrafter 92 74 78
Andelen kvinnor 67% 66% 67%
bland lednings- och karnkompetensen 57% 66% 66%
Yrkesgrupper
Chefsgruppen/ledningsgruppen 6% 9% 7%
Karnkompetens 1 61% 56% 59%
Stodkompetens 2 33% 35% 34%
Antal foraldralediga 9 6 7
Antal tjanstlediga 1 1 1
Genomsnitt antal ménader 5 5 5
Sparade semesterdagar 31 dec 1320 1331 1365
Genomsnitt antal/anstalld 12 15 15
Semesterloneskulden, mkr 2,3 2,2 1,6
Genomsnittlig anstallningstid 15 ar 14 &r 9ér
Anstallda sex ar eller mer 31% 45% 34%
Medelaldern
Kvinnor 40 41 40
Man 42 44 43
Totalt 41 42 41
Uppnar pensionsaldern inom 10 ar 9% 12% 9%
Personalomsattningen 12% 12% 8%
Antal tillsvidareanstallda 2 2 3
Antal tidsbegransad anstallning 10 10 5
varav:
Avgatt med pension 1 0
Avlidit 1 1
Avgatt av annan anledning 10 2
Loénekostnaderna, mkr 25,9 23,6 21,6
Medianlénen — manadslon, kr 22700 23800 21800
Hojning pga. loneforhandlingar 3) 3,8% 4,2%
Sjukfranvaro
Antal dagar/anstalld 17 14 14
Antal ingen sjukfranvaro 47% 49% 50%
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Personalsociala kostnader

Féretagshalsovard, sjuk- och friskvard, lakemedel, arbetsklader/skyddsutrustning 2004 2003 2002
Total kostnad, kr 323522 373179 233100
Kostnad per anstalld, kr 2900 3900 2500
Personalens utbildningsbakgrund

Dr/lic 3% 2% 2%
Hogskoleutbildning 74% 72% 74%
Gymnasieutbildning 23% 26% 24%
Forgymnasial utbildning 0% 0% 0%
Fordelning av utbildningskostnaderna totalt 546 779 kr

Yrkesinriktad utbildning 42% 29% 46%
ADB-uthildning 24% 3% 13%
Seminarier 15% 17% 12%
Projektadministration/arbetsmetoder 19% 51% 29%

DAnstallda som arbetar med karnverksamhet, t ex intendenter, magasinsfarvaltare, kanservatorer
2 Anstallda som stoder karnverksamheten, t ex informatorer, sekreterare, administrativ personal, arkiv, fotografer m fl

JFarhandlingarna ej slutforda
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5. SAMMANSTALLNING OVER VASENTLIGA UPPGIFTER

Avser (tkr)

Laneram hos Riksgaldskontoret
Beviljad i regleringsbrev
Utnyttjad

Kontokredit hos Riksgaldskontoret
Beviljad i regleringsbrev

Maximalt utnyttjad

Rantekonto hos Riksgaldskontoret
Ranteintakter

Rantekostnader

Avgiftsintakter

Avg.intakter som disp.
av myndigheten

Beraknade avgiftsintakter
enlregl.brev

Anslagskredit, anslag 17 28:28 10
Beviljad i regleringsbrev

Utnyttjad

Antal arsarbetskrafter totalt
Medelantalet anstallda totalt
Driftkostnad per arsarbetskraft

Balanserad kapitalférandring

Arets kapitalforandring

2004

30000
27 275

14 350
11344

86

24 832

15000

3386
49

92

117

1409

-2 869

-47

2003

31000
27 663

12 875
8 696

422

6927

5000

1466

74

90

1310

-6 090

3221

2002

24 000
16 354

12651
11134

531

8923

30000

2865

78

91

1217

-3 518

-2 570

2001

32 000
22 167

12 599
*21 539

328
14

29734

26700

2787

73

82

1497

-1606

-1913

2000

38 000
29231

12122
18 465

57
182

27 988

30385

9122
6 163

80

77

1381

-1009

-597

* Enligt regleringsbrevet for 2001 ska RGK betalain 1/4 av MM:s anslag den 1/1 2001, men istéllet skedde inbetalningen
den 25/1, vilket forklarar det hoga utnyttjandet av krediten.
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6. RESULTATRAKNING (tkr)

Not
Verksamhetens intakter
Intakter av anslag
Intakter av avgifter och andra ersattningar 1
Intakter av bidrag
Finansiella intakter 2
= Summa verksamhetens intakter
Verksamhetens kostnader
Kostnader for personal 3
Kostnader for lokaler 4
Ovriga driftkostnader
Finansiella kostnader S
Avskrivningar och nedskrivningar 6
= Summa verksamhetens kostnader
Verksamhetsutfall
Arets kapitalférandring 7

38

2004

110 980
24 832
1037
102
136 951

-45 347
-47 974
-36334
-936

-6 407
-136 998

-47

-47

2003

96 220
6927
2417

422
105985

-35734
-28718
-32459
-1038
-4 815
-102 764

3221

3221



7. BALANSRAKNING (tkr)

TILLGANGAR Not 2004-12-31 2003-12-31
Materiella anlaggningstillgangar

Forbattringsutgifter pa annans fastighet 8 4652 5234
Maskiner, inventarier, installationer m.m. 9 230386 23483
Konstverk 10 125159 11592
Summa materiella anlaggningstillgéngar 152 3907 40 309
Varulager m.m.

Varulager och forrad 3623 3523
Fordringar

Kundfardringar 1912 697
Fordringar hos andra myndigheter 11 2568 13814
Ovriga fordringar 981 109
Summa fordringar 5461 14620
Periodavgransningsposter

Forutbetalda kostnader 11793 8 968
Upplupna bidragsintakter 0 400
Summa periodavgransningsposter 12 11793 9368
Avrakning med statsverket

Avrakning med statsverket 13 43 -2 037
Kassa och bank

Behallning rantekonto i Riksgaldskontoret 14 0 534
Kassa, postgiro och bank 27 0
Summa kassa och bank 27 534
SUMMA TILLGANGAR 173861 66 317
KAPITAL OCH SKULDER

Myndighetskapital

Statskapital 15 9481 5491
Donationskapital 16 115694 6 116
Balanserad kapitalforandring 17 -2 869 -6 0390
Kapitalforandring enligt resultatrakningen 7 -47 3221
Summa myndighetskapital 122 259 8738
Skulder m.m.

LaniRiksgaldskontoret 18 27 275 27 663
Rantekontokredit i Riksgaldskontoret 14 9 887 0
Skulder till andra myndigheter 19 2377 3941
Leverantorsskulder 20 4488 19793
Ovriga skulder 21 2 474 2252
Summa skulder m.m. 46 501 53649
Periodavgransningsposter

Upplupna kostnader 3051 2 889
Oforbrukade bidrag 1975 1041
Ovriga forutbetalda intakter 75 0
Summa periodavgransningsposter 22 5101 33930
SUMMA KAPITAL OCH SKULDER 173861 66 317
ANSVARSFORBINDELSER Inga Inga
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8. ANSLAGSREDOVISNING (tkr)

Redovisning mot statsbudgetens utgiftsanslag
Nomenklatur Benamning

17 28:28 10 Moderna Museet ramanslag

Finansiella villkor
17 28:28 10  Utover tilldelat belopp under anslaget f&r MM disponera en anslagskredit
MM har tillgang till en kredit pa rantekontot i Riksgaldskontoret

MM disponerar under budgetaret en laneram i Riksgaldskontaret for
investeringar i anlaggningstillgédngar som anvands i verksamheten

Av anslaget skall minst 3 200 anvandas till inkop av samtida konst

Regeringsbeslut avseende anslaget 17 28:28 10

1) Regeringsbeslut 35, 2003-12-11, regleringsbrev avseende &r 2004

Ing. dver-
forings-
belopp

2037

Arets tilldel-
ning enl regl.

brev

Fotnot 1

112 883

Villkor

3386

14 350

30000

3200

Totaltdisp.
belopp

114920

Utfall

49

11 344

27 275

4039

Utgifter

-114 969

Utg. over-
forings-
belopp

-49
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9. FINANSIERINGSANALYS (tkr)

Drift
Kostnader

Finansiering av drift

Intakter av anslag

Intakter av avgifter och andra ersattningar
Intakter av bidrag

Ovriga intakter

Summa medel som tillfarts for finansiering av drift
Okning (-) av lager

Minskning (+) av kortfristiga fordringar

Minskning (-) av kortfristiga skulder

KASSAFLODE FRAN DRIFT

Investeringar
Investeringar i materiella tillgédngar

Summa investeringsutgifter
Finansiering av investeringar

Lan fran Riksgaldskontoret
- amorteringar

Okning av statskapital med medel som erhallits fran statsbudgeten

Forsaljning av anlaggningstillgangar
Bidragsmedel som erhallits for investeringar

Summa medel som tillfarts for finansiering av investeringar

Forandring av kortfristiga skulder
KASSAFLODE TILL INVESTERINGAR
FORANDRING AV LIKVIDA MEDEL

Specifikation av forandring av likvida medel
Likvida medel vid arets borjan

Okning (+) av kassa, postgiro

Minskning (-) av tillgodohavande RGK

Okning (+) av avrakning med statsverket

Summa farandring av likvida medel

LIKVIDA MEDEL VID ARETS SLUT

Not

23

24

2004
-130 591
110 980
24 832
1036
102
136 950
-100
6734
-9874
3119
-119 004
-119 004
6031
-6 419
3990
0
109 606
113 208
-5630
-11426
-8307
-1503
27
-10 420
2086
-8 307
-9810

2003

96 220
6927
2417

422

-27 853

16 053
4744
5491

6 101

-97 948

105985
-2853
-7 465
12 094

9812

-27 853

22 901

5539

587

10 398

-11901

-9

5080
5327

10 398
-1503
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10. TILLAGGSUPPLYSNINGAR OCH NOTER

Kommentarer till noter
Belopp i tkr dar annat gj anges.

Redovisnings- och varderingsprinciper

Allmant

Arsredovisningen dr upprittad i enlighet med férordningen (2000:605) om
arsredovisning och budgetunderlag (FAB).

Moderna Museets (MM) redovisning foljer god redovisningssed enligt férord-
ningen (2000:605) FAB 2 kap 5§ samt forordningen (2000:606) FBF 68.

Vardering av fordringar och skulder

Fordringarna har upptagits till det belopp som efter individuell prévning berak-
nas bli betalt. I de fall faktura eller motsvarande inkommit efter faststilld bryt-
dag (2005-01-10) eller nér fordrings- eller skuldbeloppet inte dr exakt kiant néir
bokslutet upprittas, redovisas beloppen som periodavgransningsposter. Ovriga
handelser tas upp som fordringar respektive skulder. Fordringar och skulderi
utlindsk valuta har tagits upp till balansdagens kurs.

Som periodavgransningspost bokfors handelser med belopp overstigande 10 tkr.

Vardering av varulager

Varulagret ar varderat till det 1agsta av anskaffningsvardet och verkligt varde.
Avdrag for bedomd faktisk inkurans har gjorts.

Vardering av anlaggningstillgangar
Tillgangar avsedda for stadigvarande bruk med ett anskaffningsvarde pa minst
10tkr ochen berdknad ekonomisk livsldngd pa tre ar eller laingre definieras som
anlidggningstillgdngar. Objekt utgérande en fungerande enhet vars sammanlagda
anskaffningsvarde uppgar till 10 tkr klassificeras &ven som anldggningstillgang.
Anlaggningstillgdngar skrivs av linjart 6ver den bedomda ekonomiska livs-
langden. Avskrivningen berdknasutifrdn den ménad da tillgingen tasibruk.
MM o6vertog per 990701 anldggningstillgdngar frain SKM och beslutade d&
attta over de avskrivningstider som aterstod for anldggningstillgangarna.

MM tillimpar foljande avskrivningstider:

Maskiner ochinventarier samt bilar 5ar
Datorer 3ar
Mobler 104ar

Forbattringsutgifter pd annans fastighet 104r

MM avviker fran den av ESV rekommenderade (allménna rad till s kap. 4§ FAB)
ekonomiska livslangden for datorer. MM redovisar inte barbara datorer samt
tillbehor till dessa som anldggningstillgangar utan kostnadsfor dem direkt.
Anledningen hirtill ar att utrustningen inte har en ekonomisk livslangd uppga-
endetill tre ar, pga det extra slitaget som anvindningen medfor.

Fran och med den forsta januari 2003 ska sa kallade kulturtillgdngar redo-
visas enligt ssmma regler som andra typer avanlaggningstillgangar. Inkop av
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konstverk finansieras med anslagsmedel (statskapital) och donationsmedel
(donationskapital).

Inkop av konst via stiftelser

MM irforvaltare av fyra stiftelser; Gerard Bonniers stiftelse, Carl Fribergs
stiftelse, Osterlindska stiftelsen och Anna-Stina Malmborgs och Gunnar Hog-
lundssstiftelse. I enlighet med stiftelsernas urkunder och stiftelsernas testamenten
anvinds avkastningen for att utoka MM:s konstsamling. Stiftelserna forvarvar
oftast konsten och donerar den till MM. MM fungerar som betalningsférmedlare.

Brytdag

Lopande redovisning och anslagsavrakning avseende rakenskapsaret har gjorts
fram till och med 2005-01-10.

Ovriga tillaggsupplysningar

Skadestandsansprak

MM har ett pagaende skadestdndsmal avseende offentlig upphandling. Under
varen 2003 avslutades malet i Tingsratten till MMs fordel. Domen dr dock dver-
klagad till Hovratten. Motparten har betalat MM ca 1,6 miljoner kr efter domen
i Tingsratten. Detta belopp ar bokfort som en 6vrig skuld och kommer att sa
forbli tillsmalet avslutas i Hovritten, vilket forvantas skeiapril 2005. Imalet ar
MM svarande och riskerar att forpliktigas att utge ca 2 000 tkriskadestand

Regleringar med Statens Fastighetsverk

Statens Fastighetsverk (SFV) har givit museet ekonomisk kompensation under
hela den period som museet haft problem som orsakats av skadorna pa byggna-
den pa Skeppsholmen. Denna kompensation har bestatt av ersattningar for MMs
utlagg och uteblivnaintdkteriform av fakturering och hyreskrediteringar. MMs
utlagg har bokforts somen fordran pa SFV och de uteblivna intdkterna har
bokforts som minskade hyreskostnader.

Uppgifter om styrelsen enligt7 kap 2 § FAB

Ersattningar till styrelsen

| beloppet ingar ersattningar till styrelseledamdter och ledande befattningshavare.

Styrelsen (tkr)
Anna-Greta Leijon, ordforande 33
Hans Hedberg 8
Meta Isaeus-Berlin 10
Sven Lundh

Asa Nacking

Leif Nylén 10
Ulf Rollof

Ulla-Carin Giertz

Gregor Wroblewski

Ledande befattningshavare
Lars Nittve, overintendent 1243
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Styrelseledamaters styrelseuppdrag
i andra statliga myndigheter och i aktiebalag

Anna-Greta Leijon Stiftelsen Skansen, VD och styrelseledamot
Kungl. Djurgardens Intressenter AB, styrelseledamot

Meta Iseaus-Berlin Dan Berlin Advisory AB, styrelseledamot

Lars Nittve Kultur och naringsliv service AB, styrelseledamot

Ulla-Carin Giertz Teaterhogskolan i Stockholm, styrelseledamot

Not1 Intakter av avgifter och andra ersattningar 2004 2003

Intakter av avgifter enligt 4 S avgiftsforordningen 0 0
Entréer och visningar 3222 155
Forsaljningsintakter 9521 1610
Sponsorintakter 3250 500
Barterintakter 400 0
Ovriga intakter av avgifter 8 439 4662

24 832 6927

Kommentar: Okningen av avgiftsintékterna beror p& att museet efter nyéppningen den 14 februari har haft
tvé betalutstallningar och avgiftsbelagda visningar vilket inte var fallet i de tillfalliga lokalerna pa Klara-
bergsviadukten. Forsaljningsintakterna harror framst frén bokhandeln och har dkat mellan aren pga att
butiken sedan den 14 februari aterigen befinner sig i sina vanliga lokaler pa Skeppsholmen. Pa Klarabergs-
viadukten var lokalerna betydligt mindre och aven forsaljningen. Sponsrings- och barterintakterna ar ca
3,1 miljoner kr hégre an &r 2003. Ovriga intékter av avgifter har okat bla beroende pa hogre hyresintakter
franrestaurangen, intakter fran arrangemang och intakter fran Arkitekturmuseet enligt avtal.

Not 2 Finansiella intakter 2004 2003
- Ranta péa rantekonto hos Riksgaldskontoret (RGK) 8 422

- Ovriga finansiella intakter 94 0

102 422

Kommentar: Ranta péa rantekontoti RGK ar betydligtlagre i ar beroende pa att anslaget numera betalas ut
manadsvis och inte som tidigare kvartalsvis i forskott.

Not3 Kostnader for personal 2004 2003
Lonekostnader (inkl periodiseringar) 30403 22777
Ovriga personalkostnader 14944 12 957

45 347 35734

Kommentar: Personalkostnaderna har ckat med ca 9,6 miljoner kr mellan aren. Den stdrsta anledningen till
okningen ar de rekryteringar framforallt till den nya personalkategorin Museivardar som skett under &r 2004
som endirekt foljd av reformen med frientré.
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Not 4

Not5

Not 6

Not7

Not8

Not9

Kostnader for lokaler
Hyra
Bevakning

Ovrigt

2004 2003
37709 22 202
7679 5625
2 586 891
47 974 28718

Kommentar: Hyreskostnaderna ar betydligt hogre ar 2004 jamfort med 2003 eftersom museets uteblivna
intakter under tiden som museet var stangt bokfordes som en minskad hyreskostnad. SFVs kompensation
foruteblivna intakter ar av naturliga skal mindre ar 2004 eftersom museet dteroppnade sina lokaler pa
Skeppsholmenden 14 februari. Bevakningskostnaderna har okat beroende pa att museet har en storre

publiktillstromning an tidigare pga frientré.

Finansiella kostnader

- Ranta pé lan hos Riksgaldskontoret

- Réanta pé rantekonto hos Riksgaldskontoret

- Ovriga finansiella kostnader

Avskrivningar och nedskrivningar

Planenliga avskrivningar

2004 2003
813 970
86 1
37 67
936 1038
2004 2003
6 407 4815
6 407 4815

Kommentar: Avskrivningarna har okat eftersom MM under &r 2003, framforallti slutet av éret, gjorde enrad
investeringar infor nydppningen av museet och for vilka avskrivningar skett for ett helt &r forst under &r 2004.

Arets kapitalférandring

Periodiseringar i anslagsfinansierad verksamhet

Forbattringsutgifter pa annans fastighet
Tillg&dngarnas anskaffningsvarde (IB)
Tillkommande tillgangar

Overforing

Avgaende tillgadngar

Arets avskrivningar

Arets nedskrivningar

Ackumulerade avskrivningar

Korrigeringar av tidigare ars avskrivningar

Bokfort varde

Maskiner, inventarier, installationer m.m.
Tillgdngarnas anskaffningsvarde (IB)
Tillkommande tillgangar

Overforing

Avgaende tillgédngar

Arets avskrivningar

Arets nedskrivningar

Ackumulerade avskrivningar

Korrigeringar av tidigare ars avskrivningar

Bokfort varde

2004 2003
-47 3e21
2004 2003
20918 17 103
395 3816
-977 -802
-15685 -14 883
4652 5234
2004 2003
42080 29635
5043 12 445
-5430 -4 012
-18 597 -14 585
23 096 23483
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Not10

Not 1l

Not 12

Not13

Not 14
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Konstverk 2004 2003

Tillgdngarnas anskaffningsvarde (IB) 11592 0
Tillkemmande tillgédngar 113567 11592
Bokfortvarde 125159 11 592

Kommentar: Fran och med den 1 januari 2003 skall sa kallade kulturtillgédngar redovisas enligt samma regler
som andra typer av anlaggningstillgangar. Inkop av konstverk finansieras via anslagsmedel eller donationer
ochinte vialaniRiksgalden. Eftersom konstverken beddms ha en obegransad ekonomisk livslangd sker inga
avskrivningar.

Fordringar hos andra myndigheter 2004 2003
Kundfardringar hos andra myndigheter 585 7917
Ingadende mervardesskatt 1649 4935
Ovrigt 324 962

2568 13814

Kommentar: Minskningen av kundfordringar hos andra myndigheter beror pa att MM hade bla en fordran pa
SFV uppgaende tillca 7.526 tkr for utlagg, uteblivna intékter och ersattningar avseende december 2003.
Det finns ingen motsvarande fordran ar 2004 eftersom museet numera ar i normal drift. Den ingaende mer-
vardesskatten arlagreiaranforra aretvilket beror pa att stora leverantorsfakturor avseende bla investe-
ringar hade bokforts under december 2003 infor nyoppningen.

Periodavgransningsposter 2004 2003
Forutbetalda hyror 10 984 8 183
Ovriga forutbetalda kostnader 809 785
Upplupna bidragsintakter 0 400

11793 9 368

Kommentar: Forutbetalda hyror har 6kat beroende p& att MM fick avdrag pa hyran avseende &r 2004. De
upplupna bidragsintakterna éar 2003 avser stdd fran Europeiska socialfondens program Vaxtkraft Mal 3 som
betalats ut ar2004.

Avrakning med statsverket 2004 2003
Ingéende balans -2 037 -7 364
Avraknat mot statsbudgeten:

- Anslag 114 969 101711
Avraknat mot statsverkets checkrakning:

- Anslagsmedel som tillforts rantekonto -112 883 -97 748
- Indragning av anslagsmedel 0 1364
Utgéende balans 49 -2037
Behallning réntekonto / rantekontokrediti RGK 2004 2003
Beviljad kredit 14 350 12875
Behallning rantekonto / rantekontokredit:

Anslagsmedel -11 862 -106
Bidrag frén annan statlig myndighet 580 538
Ovriga icke-statliga bidrag 1385 502
Upplupna bidragsintakter 0 -400
Summa behallning pa réntekonto / réntekontokredit -9887 534
varav kortsiktigt likviditetsbehov -2 400 -9000

Kommentar: Under &r 2003 skedde utbetalning av anslaget kvartalsvis i forskott. Under &r 2004 har anslaget
betalats ut varje ménad istallet. Detinnebar att MMs likviditet har forséamrats avsevart. Hyresutbetalningar
har skettislutet avdecember vilket forklarar det stora underskottet vid arsskiftet. Saldot pa rantekontot
kommer att folja anslagets utveckling samt de bidrag som MM erhaller.
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Statskapital 2004 2003

Anslagsfinansierade inkop av kanstverk 9481 5491
9481 5491

Donationskapital 2004 2003
Donationskapital konstverk, ingaende balans 6101 0
Donationskapital likvida medel, ingdende balans 15 0
Under aret erhéllet donationskapital, konstverk 109578 6101
Under éret erhéllet donationskapital, likvida medel 0 15
115694 6 116

Balanserad kapitalforandring 2004 2003
Ingéende balans -6 090 -3519
Kapitalforandring frén foregaende ar 3221 -2 570
Utgéende balans -2 869 -6 090

Kommentar: Balanserad kapitalforandring bestar av periodiseringseffekteri den anslagsfinansierade
verksamheten.

Lan i Riksgaldskontoret 2004 2003
Beviljad laneram 30000 31000
Ingédende balans 27663 16 354
Under aret nyupptagna lan 6031 16 053
Arets amorteringar -6419 -4744
Utgéende balans 27 275 27663
Skulder till andra myndigheter 2004 2003
Leverantorsskulder andra myndigheter 546 2560
Skuld sociala avgifter samt moms 1831 1381

2377 3941

Kommentar: Leverantorsskulder andra myndigheter har minskat mellan éren beroende pa att skulder till SFV
patotalt 2.335 tkr avseende investeringar ingér i saldot &r 2003, vilket det inte finns ndgon motsvarighet till
ar2004.

Leverantorsskulder 2004 2003
Leverantorsskulder 4488 19793

4488 19793

Kommentar: Leverantorsskulderna uppgar till ett betydligt Iagre belopp &n forra aret. Orsakerna till minsk-
ningen ar flera, bla ar leverantorsskulder avseende investeringar ca 5,6 miljoner lagre an forra dret som en
foljd av att den nya inredningen till museet infor ateroppnadet till stor del fakturerades i december 2003.

| slutetav &r 2003 fakturerades aven stora belopp avseende tryckning av kataloger, design- och skylt-
ningstjanster mm.
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Ovriga skulder 2004 2003

Personalens kallskatt 890 690
Ovriga skulder 1584 1562
2474 2252

Kommentar: Ovriga skulder bestar framforallt av ett belopp p& 1.555 tkr som MMs motpart i skadestands-
malet avseende offentlig upphandling betalade ut efter att MM vunnit méaleti Tingsratten. Domen ar dock
overklagad och kommer att tas upp i Hovratten. Beloppet kommer att behandlas som en skuld tills méalet har
slutligenavgjorts.

Periodavgransningsposter 2004 2003
Semesterloneskuld 2334 2277
Upplupna loner och arvoden 381 345
Ovriga upplupna kostnader 336 268
Oforbrukade bidrag inomstatliga 580 538
Ofarbrukade bidrag utomstatliga 1385 502
Forutbetalda hyror 75 0

5101 33930

Kommentar: Okningen av periodavgransningsposterna beror framforallt pa att oforbrukade bidrag utom-
statliga har okat med 893 tkr eftersom nya bidrag har erhallits under aret.

Finansieringsanalys: Driftkostnader 2004 2003
Summa verksamhetens kostnader enl resultatrakningen 136 998 102 764
Avgar: kostnader for avskrivningar och nedskrivningar -b 407 -4 815

130 591 97 949

Finansieringsanalys: Intakter av bidrag 2004 2003

Intakter av bidrag enl resultatrakningen 1037 2417

Avgar: Intékter av bidrag avseende avskrivningar

av bidragsfinansierade anlaggningstillgéngar -1 0
1036 2417



Bilaga 1. Forteckning dver inkdp och gavor 2004

Inkép 2004

Maleri

Vera Nilsson

Spanskt landskap (Cain).

Fribergs stiftelse

1919-1920
Yngve Radberg Agreement. 2004 Anslag
Yngve Rédberg Splittring. 2003 Anslag
Ulrik Samuelson Utan titel. 2003 Anslag
Matthias van Arkel Triple (Combi). 2004 Anslag
Ulrik Samuelson Bild I11. 1965 Anslag

Karin Mamma Andersson

Nordic Pavillion. 2004

Osterlinds stiftelse

Lars-Gosta Lundberg

10 meter. 1978-1979

Osterlinds stiftelse

Lars-Gosta Lundberg

Neonljuset. 1971

Osterlinds stiftelse

Jarl Ingvarsson Tisdag i morgon. 2004 Anslag
Elisabeth Westerlund Haga. 2004 Anslag
Skulptur och installation

Torfrid Olsson Kvinna. 1971 Overford fran

Riksutstallningar

Torfrid Olsson

Livet garvidare. 1971

Overford fran
Riksutstallningar

Ulrik Samuelson

Multipel (Bild) . 1965

Qverford fran
Multikonstprojektet

Elisabeth Westerlund

Utan titel. 2004

Anslag

Yinka Shonibare

Vasa in a bottle. 2004

Anslag, produktions-
kaostnad, Moderna
Museets Vanner och
Bonniers stiftelse

Johan Thurfjell Utan titel. 2004 Anslag

Fotografi

Thomas Wéagstrom Utan titel. Ur serien Jagarna. Anslag
1990. 5 fotografier

Mikael Jansson Tatjana Patitz, Marrakesh 1994 Anslag

Jorma Puranen Shadows, reflections and all that Anslag
sort of thing, # 27. 2003

Nan Goldin Pavel laughing on the beach, Anslag
Positang, Italy. 1996

Helena Blomqgvist The dark planet. Summer. 2004 Anslag

Helena Blomqvist The dark planet. Winter. 2004 Anslag

Helena Blomqvist The dark planet. Autumn. 2004 Anslag

Helena Blomqvist The dark planet. Spring. 2004 Anslag

Emily Jacir Sonia, from the series Where We Anslag
Come From. 2003-2004

Emily Jacir Ziad, from the series Where We Anslag

Come From. 2003-2004
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Emily Jacir Reem, from the series Anslag
Where We Come From. 2003-2004

Emily Jacir Marie-Therese, from the series Anslag
Where We Come From. 2003-2004

Emily Jacir Amal, from the series Anslag
Where We Come From. 2003-2004

Emily Jacir Johnny, from the series Anslag
Where We Come From. 2003-2004

Emily Jacir Mahmoud, from the series Anslag
Where We Come From. 2003-2004

Cecilia Edefalk Skisser for en mélning. 2004 Anslag

Lars Arrhenius A-27.2002 Anslag

Annika von Hausswolff Varje rorelse bar pa sin motsats. Anslag
2002

Maria Friberg blown out. 1999 Anslag

Juan Pedro Fabra True Colours. 2002 Anslag

Guemberena

Rorlig bild — Video och videoinstallationer

Mikael Lundberg Lifeline. 2004 Osterlinds stiftelse
Bjorn Lovin Till minnet av en stor man. 1972 Anslag
Bjorn Lovin Live Show: Middagen. 1972 Anslag
Bjorn Lovin Live Show IlI: Stoligheten. 1877 Anslag
Ann-Sofi Sidén 3 MPH — Horse to Rocket. 2003 Anslag
Chun Lee Wang Gurt Att fardas. 2004 Anslag
Torgny Nilsson Utantitel. 1994 Anslag
Francis Alys El Gringo. 2003 Anslag
David Claerbout Le Moment. 2003 Anslag
Douglas Gordon Over My Shoulder. 2003 Anslag
Gary Hill Blind Spat. 2003 Anslag
Pierre Huyghe | JEDI. 2003 Anslag
Joan Jonas Waltz. 2003 Anslag
Isaac Julien Encore. 2003 Anslag
William Kentridge Automatic Writing. 2003 Anslag
Paul McCarthy WGG. 2003 Anslag
Pipilotti Rist | Want to See How You See. 2003 Anslag
Anri Sala Time After Time. 2003 Anslag
Konst pa papper

Suzan Etkin Dryclean series # 1. 1990 Anslag
Bjorn Lovin Vittnet, nr4. 2003 Anslag
Bjorn Lovin I himmelen, nr6. 2003 Anslag
Jockum Nordstrom Kedjehus. 2004 Anslag
Jockum Nordstrom Lamna har. 2004 Anslag
Jan Svenungsson Schornstein # 2 2004 Anslag
Jan Svenungsson Skorsten # 12 2004 Anslag
Jan Svenungsson Skorsten # 15 2004 Anslag
Jan Svenungsson Schornstein # 30 2002 Anslag
Jan Svenungsson Schornstein # 44 2002 Anslag
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Gavor 2004

Maleri

Paul Klee Rote Landschaft. 1921 Carl Gemzell
Paul Klee Man des Winters. 1925 Carl Gemzell
Paul Klee Grashalde. 1925 Carl Gemzell
Paul Klee Stufen. 1929 Carl Gemzell
Paul Klee Alteres Schiff-Denkmal. 1931 Carl Gemzell
Paul Klee Orientalisches Fest. 1937 Carl Gemzell
Paul Klee auch ein dunkler Bote. 1938 Carl Gemzell

Torsten Andersson

Figur med gront och violett har.
1958

Pontus Hultén

Kasimir Malevitj

Suprematistisk komposition.
Svart med vit rektangel. 1915

Jelena och Bengt
Jangfeldt

Greta Fahlcrantz Lindberg

Putte i barnkammaren. 1924

Inger Lindberg Navier

Skulptur och installation

Coosje van Bruggen
och Claes Oldenburg

S:t Theodor-drakt i bokstaven
"T". 1985

Pontus Hultén

Constantin Brancusi

Partrait de James Joyce. Ca 1928

Pontus Hultén

Jean Tinguely

Fiesta Bar. Ca 1875

Pontus Hultén

Ulrik Samuelson Tvattbrada. 1970 konstnaren
Tony Emilson Vad ska dom gora med mej nu. 1870 konstnaren
Lenke Rothman Ansikte i branttyg. 1976 August Bgj
Fotografi

Gerry Johansson Antarktis # 302. 2001 konstnaren
Okand Sverige Utan titel. Ca 1845 Leif Wigh
Chun Lee Wang Gurt Aterforening. 1994 konstnaren

Konst pa papper

Red Grooms

Menu for SAS flight New York-
Stockholm. 1973

Géva av Billy Kluvers
dodsbo

Billy Kluver

Theatre & Engineering film series,

Robert Rauschenberg’s Open
Score. 1966

Géava av Billy Kluvers
dodsbo

Andy Warhol, Rob-
ert Whitman, Robert
Rauschenberg, Tom
Gormley, Red Grooms,
Marisol Escobar

Graphics at Automation House.

1971

Gava av Billy Kluvers
dodsbo

Andy Warhal, Rob-
ert Whitman, Robert
Rauschenberg, Tom
Gormley, Red Grooms,
Marisol Escobar

Graphics at Automation House.

1971

Géva av Billy Kluvers
dodsbo

Andy Warhol, Robert
Whitman, Robert Rau-

schenberg, Tom Gormley,

Red Grooms, Marisol
Escobar

Graphics at Automation House.

1971

Gava av Billy Kluvers
dodsbo




Andy Warhol, Robert
Whitman, Robert Rau-

schenberg, Tom Gormley,

Red Grooms, Marisol
Escobar

Graphics at Automation House.
1971

Gava av Billy Kluvers
dodsbo

Andy Warhol, Robert
Whitman, Robert Rau-

schenberg, Tom Gormley,

Red Grooms, Marisol
Escobar

Graphics at Automation House.
1971

Gava av Billy Kluvers
dodsbo

Experiments in Art and
Technology

Projects Outside Art. 1870

Géva av Billy Kluvers
dodsbo

Billy Klaver

Theatre & Engineering Film series:
Oyvind Fahlstroms 'Kisses sweeter
than Wine'. 1996

Gava av Billy Kluvers
dodsbo

Harry Shunk-Kender

Pepsi Pavillion for Expo '70,
Osaka. 1970

Géva av Billy Kluvers
dodsbo

Tom Gormley
Manfred Schroeder

Some more Beginnings:
Experiments in Art and Technology,
Brooklyn Museum. 1968

Gava av Billy Kluvers
dodsbo

Tom Gormley
Manfred Schroeder

Some more Beginnings:
Experiments in Art and Technology,
Brooklyn Museum. 1968

Gava av Billy Kluvers
dodsbo

Tom Gormley
Manfred Schroeder

Some more Beginnings:
Experiments in Art and Technology,
Brooklyn Museum. 1968

Gava av Billy Kluvers
dodsbo

Tom Gormley
Manfred Schroeder

Some more Beginnings:
Experiments in Art and Technology,
Brooklyn Museum. 1968

Gava av Billy Kluvers
dodsbo

Manfred Schroeder

Some more Beginnings:
Experiments in Art and Technology,
Brooklyn Museum. 1968

Géva av Billy Kluvers
dodsbo

James Rosenquist

Artists for New York. 1879

Gava av Billy Kluvers
dodsbo

Robert Rauschenberg

Untitled. 1968

Géva av Billy Kluvers
dodsbo

Robert Rauschenberg

9 Evenings: Theatre and
Engineering. 1966

Gava av Billy Kluvers
dodsbo

Tom Gormley
Harry Shunk-Kender

American Artists in India.
1970-1971

Gava av Billy Kluvers
dodsbo

Robert Rauschenberg

New York Collection for Stockholm.
1973

Gava av Billy Kluvers
dodsbo

Erré (Gudmundur
Gudmundssaon)

Utopier och visioner. 1971

Gava av Billy Kluvers
dodsbo

Experiments in Art and
Technology

Utopia & Visions. Telex Q&A. 1971

Gava av Billy Kluvers
dodsbo

Max Mathews

Computer-generated Nude
(Deborah Hay). 1968

Gava av Billy Kluvers
dodsbo

Max Mathews

Computer-generated Nude
(Deborah Hay). 1967

Géva av Billy Kluvers
dodsbo

Richard Haymes

Artists for New York. 1879

Gava av Billy Kluvers
dodsbo

Andy Warhol ArtCash. 1971 Géva av Billy Kluvers
dodsbo
Robert Whitman Art Cash. 1971 Gava av Billy Kluvers

dodshbo
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Robert Rauschenberg

Art Cash. 1971

Géva av Billy Kluvers
dodsbo

Tom Gormley

Art Cash. 1971

Gava av Billy Kluvers
dodsbo

Red Grooms

Art Cash. 1971

Géva av Billy Kltvers
dodsbo

Marisol Escobar

Art Cash. 1971

Gava av Billy Kluvers
dodsbo

Jan Hafstrom

Skisser till landskapspartitur.
1977

Gava av konstnaren

TOTALT INKOP

Maleri

Skulptur och installation
Fotografi

Rorlig bild — video
Konst pa papper

11

24
18
10

Summa

TOTALT GAVOR

Maleri

Skulptur och installation
Fotografi

Konst pa papper

69

10

32

Summa
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Bilaga 2. Forteckning dver utlan 2004

I Stockholm lanades 92 konstverk ut till de monografiska utstiallningarna L.G.
Lundberg och senare Mona Hatoum—Magasin 3 Stockholms Konsthall; Evert
Lundgquist och senare Nils Kreuger —Prins Eugens Waldemarsudde; Tuija Lind-
strom— Liljevalchs Konsthall; Carl- Erik Hammarén—Konstakademien; Anna
Berg—Stockholms Stadsmuseum och till samlingsutstillningarna Slojan—
Kulturhuset; Falskt & Akta—Nationalmuseum; I linje. . . svenska tecknare under
ett sekel—Liljevalchs Konsthall, Harry Martinson och hans krets—Prins Eugens
Waldemarsudde.

Moderna Museet 1dnade ocksa ut 107 verk till 31 platseri ovriga Sverige, bl.a.
till utstillningarna: Ake Goransson—Sundsvalls Museum, Jonkopings ldns
museum; Martin Wickstrom—Kristinehamns konstmuseum; Jorgen Hammar-
berg—Eskilstuna konstmuseum; Alexander Calder och Robert Wilson—Lians-
museet i Halmstad; Lars Kleen— Viasternorrlands lans museum; Den nya kvinnan
— kvinnliga konstndrer 1900-1930; Katarzyna Kozyra och Zarina Bhimji- Baltic
Art Center, Visby; Read Me. .. - Gotlands Konstmuseum; Otto G. Carlsund
—Mjellby Konstgard, Halmstad; Knolen—Lansmuseet Varberg; Oron och begdiret
—Goteborgs Konstmuseum; Lou Laurin Lam—Norrtilje Konsthall; Maya Eizin
Oijer—Bohuslins Konstmuseum; Teknologi for livet. Om Experiments in Art and
Technology—Norrkopings Konstmuseum; L.G. Lundberg—Sundsvalls Museum;
Det imagindira och det konkreta—Norrkopings Konstmuseum, Malmo Konst-
museum; Stefan Teleman; Ostergotlands lans museum, Kalmar Konstmuseum.

4omalningar ur samlingen ingick i Moderna Museets vandringsutstillning
Karl Isakson som visades av Bornholms Kunstmuseum och av Fyns Kunstmu-
seum, Odense.

15 konstverk ldnades ut till utstillningariutlandet, som Constantin Brancusi
—Tate Modern, London, Guggenheim Museum, New York; Donald Judd—Tate
Modern, Kunstsammlung Nordrhein-Westfalen, Diisseldorf, Kunstmuseum
Basel; Lee Bontecou—Museum of Contemporary Art, Chicago, Museum of
Modern Art, New York; Joan Miré—Centre Pompidou, Paris; VIA/Borderline
—Maison des Arts, Créteil, Centre Culturel, Maubeuge; The cultural project on
fantastic art—Oberosterreichisches Landes Museum, Linz; Calder/ Miré—Fon-
dation Beyeler, Basel, Phillips Collection, Washington; Amadeo Modigliani—
The Jewish Museum, New York, The Art Gallery of Ontario, Toronto, The Phillips
Collection, Washington; Matisse en France—Musée Matisse, Nice; Maria Lind-
berg—Stenersenmuseet, Oslo; Richard Stankiewicz—Museum Jean Tinguely,
Basel; Mexico-Europe: Return Journeys 1910-1960—Musée d’Art Moderne, Lille;
Sons & Lumiéeres—Centre Pompidou; Carnegie International 2004—5—Carnegie
Museum of Art, Pittsburgh; Experiments with Truth—The Fabric Workshop and
Museum; Woman. Metamorphosis of Modernity—Fundacio Joan Miro, Barce-
lona; Faces in the Crowd: The Modern Figure and Avant- Garde Realism—White-
chapel Art Gallery, London; Pin-Up. Contemporary Collage and Drawing —Tate
Modern; Lumicre— Berliner Festspiele.
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Bilaga 3. Forteckning éver programverksamheten 2004

Seminarier och konferenser

* Apropda att curera,isamarbete med Stockholms Universitet och Konstfack.
180 deltagare, fritt.

* Limits of Aesthetics— Kant and Contemporary Art,symposiumisamarbete
med Goetheinstitutet. 70 deltagare, fritt.

 Forum Kritik: Pressures on art criticism: perspectives on relations with the
market, friendships and ideological positions. What is an independent art critic
today? 60 deltagare, fritt.

» From Nordic Landscapes to North American Indians— Current Trends in
Nordic and International History of Photography. Fotosymposiumet organi-
serades av European Society for the History of Photography (ESHPh)isam-
arbete med Moderna Museet och Kungl. biblioteket i Stockholm samt Xpo
september Stockholm Fotofestival. 67 deltagare, avgift 120/100 Euro.

* Inom ramen for det EU-finaniserade projektet Collect & Share arrangerade
Moderna Museet och Statens kulturrad en utbildningsdag for museitjanste-
maniSverige pa temat det livslanga larandet och mangfalden, avgift 250 kr.

* Moderna Museet var vard for en nationell konferens om barnkultur for regio-
nala kulturkonsulenter, konferensen arrangerades av Statens Kulturrdd i sam-
arbete med Riksteatern, Svenska Filminstitutet och regeringens aktionsgrupp
for barnkultur. 160 personer deltog fran hela landet, avgift 500 kr (inkl middag).

» Workshopisamband med utstdllningen Svenska Hjdrtan. 60 deltagare, fritt.

Konserter

* Brytpunkt Duchamp,en konsertisamarbete med Rikskonserter, 153 deltagare,
avgift 6okr.

* Enkonsert med Flaskkvartetten gavsisamband med Karl Isakson-utstill-
ningen. Konserten blev slutsald (350 biljetter), avgift 120 k.

* Bla Taget—avskedskonsert, 250 personer, avgift 60 kr.

* EMS 40 dar. Under tre dagar var Moderna Museet med och firade EMS
(Elektroakustisk Musik i Sverige) 40-arsjubileum. Programmen besoktes av
ca 400 personer, fritt.

Programpunkter

» Konstnirssamtal tillsammans med ansvarig curator har genomforts vid samt-
liga av Den forsta pa Moderna vernissage, 10 tillféallen, 821 deltagare, fritt.

* Mitt Konstverk, 6 tillfallen med 312 deltagare, fritt.

* Moderna By Night. Nar museet precis har stingts pa kvillen har det 6ppnats
uppigen for konserter, konst, film, musik och fest. Fem tillfallen lockadeen
stor publik; 1.950 personer, avgift 60/50—100/120 k.

* Specialvisningari Fashination av Lars Nittve och av Lars Nilsson, 2 tillfallen,
220deltagare, endast entréavgift till utstallningen.

* Vihar visat filmen Imago om Meret Oppenheim och dokumentéren Yinkas
maskeradbali Auditoriet, fritt.

* Vihar producerat egna filmer/bildspel som visats pa den sk mediavaggen:
Intervjuav Lars Nittve med Yinka Shonibare. Fashination; mot utstillningens
curatorer och ett bildspel om Karl Isakson, fritt.

* Sveriges Television producerade en dokumentarfilm om tillblivelsen av Yinka
Shonibares konstverk Un Ballo in Maschera. Dokumentéren (Yinkas maske-
dradbal) visades vid 3 tillfallen.

* Sveriges Television visade konstverket Un Ballo in Mascheraav Yinka Shonibare.
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Bilaga 4. Forteckning over producerade kataloger 2004

KARL ISAKSON

2 000 ex + tilltryck 1 000 ex
Sprak: svenska

Omfang: 144 sid

Antal bilder: 134 st

Moderna Museet katalog nr 322

SVENSKA HIARTAN

1000 ex

Sprak: svenska/engelska
Omfang: 152 sid

Antal bilder: 120 st

Moderna Museet katalog nr 323

MAN RAY

2 500 ex

Sprak: svenska/engelska
Omfang: 56 sid

Antal bilder: 56 st

Moderna Museet katalog nr 324

MERET OPPENHEIM

2 500 ex

Sprak: svenska/engelska
Omféng: 64 sid

Antal bilder: 82 st

Moderna Museet katalog nr 325

FASHINATION

2 000 ex

Sprak: svenska/engelska
Omféng: 156 sid

Antal bilder: 120 st

Moderna Museet katalog nr 326

ANN-SOFI SIDEN

2 000 ex

Sprak: svenska/engelska
Omfang: 184 sid

Antal bilder: 220 st

Moderna Museet katalog nr 327

INVISIBLE CITIES

2 000 ex

Sprak: engelska

Omfang: 80 sid

Antal bilder: 13 st

Moderna Museet katalog nr 328
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Bilaga 5. Forteckning dver resebidrag 2004

Markus Andersson
Per Boym

Jon Brunberg
Miriam Backstrom
Magnus Bartas
Ann Bottcher

Kajsa Dahlberg
Leif Elggren
CarlJohan Eriksson
Felix Gmelin
RoseLee Goldberg
Chun Lee Gurt

Carl Michael von Hausswolff
Karl Holmqvist
Peter Johansson
Ulrika Karlsson
Gunilla Klingberg
Mikael Lundberg
Henry Mavrodin
Bo Melin

Anneé Olofsson
Erik Pauser

Ola Pehrsson
Johanna Rytel
Raisa Rojas Santana
Linda Tedsdotter
Alexander Vaindorf
Sabine Vogel
Jannicke Wesseling
Elin Wickstrom
Mans Wrange



Omslagsbilder

Baksida overst fran vanster:

Moderna by Night: Omsint Electro 26.3, Tobias Bernstrup
Bescokare i Samlingen

Den 1:a p& Moderna: 1.6 Su-Mei Tse, Oknens gatsopare 2003
Samlingen: Bl& svamprelief RE 17, 1960 OYves Klein/BUS 2005
Skogen ar det basta stallet, 1945 ©Alexander Calder/BUS 2005

5. SvenskaHjartan 12.6-15.8. Anna Maria Ekstrand, Grease is the Word,
so be careful you never know whatyou get 2004

Karl Isakson 15.5-29.8. Staende modell sedd frénryggen 1918-20
Zon Moderna, Zon © Delabeled

8. AnnaRiwkin 14.2-23.5 Dansoren Alexander von Swaine, 1936

Hwon=

~N @

Framsida dverst fran vanster:

9. Ann-Sofi Sidén, In Between the Best of Worlds 20.11-20.3.
3 MPH, Horse to Rocket 2002-2003, foto: Paul Giangrossi

10. Samlingen: Kotapet, Andy Warhol/BUS 2005 med tillstand av
The Andy Warhol museum, Pittsburgh

11. ManRay4.9-31.10 Markisinnan Casati, 1930

12. Riggningav Yinka Shonibares: Vasaiflaska 2004

13. Invigningskvallen 14.2

14. Meret Oppenheim 4.9-31.10. Rontgenbild av M.O:s skalle, 1964
© Meret Oppenheim/BUS 2005

15. Pontus Hulténs samling... 14.2-18.4 Geometrisk mus, skala 5/5,
1972 © Claes Oldenburg

16. Programisamband med Jazzfestivalen, foto: Kenneth Gustavsson

Fotografer: Per-Anders Allsten, Albin Dahlstrom och AsaLundén

Moderna Museet

Box 16382, 103 27 Stockholm
Telefon, vaxel: 08-5195 5200
Fax: 08-5195 5210
www.modernamuseet.se








