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1 OVERINTENDENTENS INLEDNING

Under 2017 visade Moderna Museet i Stockholm tre viktiga kvinnliga konstnar-
skap 1 monografiska utstdllningar. Marina Abramovic fran Serbien, en av pion-
jarerna inom performancekonsten, fick sin forsta europeiska retrospektiv som
omfattade alla aspekter av hennes konst. Efter premidren i Stockholm har ut-
stdllningen gatt pa turné till Danmark, Italien, Norge och Tyskland. Sedan
féljer Polen och Serbien. Ett stor nyskapat verk realiserades under en vecka
i samarbete med Eric Ericson International Choral Centre i den byggnad som
forr var Skeppsholmskyrkan. Sdallan har ett konstnarligt arrangemang i Sverige
atnjutit en sddan mediabevakning.

Under sommaren fick Marie-Louise Ekman sin hittills mest omfattande retro-
spektiv och museet foérvarvade en viktig mdlning fran 1980-talet. Vidare fick
Museet en donation av sex verk av ukrainsk-amerikanska Louise Nevelson och
skapade en uppmidrksammad presentation som fokuserade pad reliefer och kollage.

I Malmd gav Malmé Brinner, en utstdllning om revolt, drdmmar och passioner,
upphov till entusiastiska recensioner i sydsvenska medier. Uppskattad blev
ocksa Annika Erikssons The Social, konstnarens forsta museiutstdllning i sin
hemstad. Under hdsten Oppnade en presentation av Ulf Rollofs mangbottnade
konstnarskap och en utstdllning om gradnslandet mellan dans, konst och poli-
tik: Public Movement.

Samarbetet med universitet och hoégskolor har fortsatt, och museets vilja att
lata konstarterna mdtes blev ater synlig i1 den internationella litteraturfes-
tivalen Stockholm Literature och i1 samarbetet med ArkDes och Music and Arts
vad gdller konserter i1 museets tradgard.

Samlingspresentationen i Stockholm har gjorts med ambitionen att lyfta fram
konstnarskap som representerar andra geografier an den fdr museet brukliga,
med ett starkt fokus pa utvecklingen i metropoler som Paris och New York. Ut-
stdllningen Manipulera vdrlden. Aktivera Oyvind Fahlstrém presenterade konst-
ndrer fran sex kontinenter och levde pd mdnga vis upp till museets vilja att
vara ett Oppet museum i en stdrre varld. Ambitionen &r att projektet En
stérre vdrld, som pagatt sedan ndgra ar och involverat utstadllningar och fo-
redrag, pa sikt ocksa ska berika samlingen med viktiga verk av konstnédrer
fran andra delar av vadrlden. Ett upprop har resulterat i 1o6ften om finansiell
forstarkning fran vadnfdéreningar och privatpersoner. Museet hoppas aven pa ett
engangsbidrag fran regeringen for att skapa stdérre mangfald i samlingen.

Daniel Birnbaum,

Overintendent

Moderna museet Arsredovisning 2017 3(62)



2 RESULTATREDOVISNING
2.1 INLEDNING

Enligt gdllande regler ska statliga myndigheter redovisa och kommentera verk-
samhetens resultat i forhdllande till de uppgifter som framgar av myndighet-
ens instruktion och till vad regeringen i forekommande fall sadrskilt har an-
givit i1 regleringsbrev eller annat beslut. Myndigheten bestdmmer sjalv, om
inte regeringen har beslutat ndgot annat, om indelningen av resultatredovis-
ningen. En o6vergripande restriktion dr att den framst ska avse hur verksam-
hetens prestationer har utvecklats med avseende pa& volym och kostnader. Dar-
utdver finns ocksd krav pa att resultatredovisningen ska vara Overskadlig och
rattvisande.

2.1.1 Verksamhetens indelning

Museet redovisar verksamheten indelad 1 tva verksamhetsgrenar. Enligt museets
mening ger dessa tva grupper en god bild av i stort sett hela verksamheten
samtidigt som kravet pa O6verskddlighet kan uppfyllas.

De tva verksamhetsgrenarna ar:
e Samla och bevara (f6rvarv, konservering och forebyggande &tgidrder)
e Visa och formedla (samlingspresentation, utstallningar och kataloger,

depositioner och utlan, visningar, program, barn- och ungdomsverksamhet
samt tillgadnglighet fo6r funktionshindrade) .

Verksamheten i Malmd ingar i de tva verksamhetsgrenarna.

2.1.2 Verksamhetens kostnader och intakter

Kostnaderna indelas 1 direkta kostnader, lokalkostnader samt overheadkostnader.

Till de direkta kostnaderna fors, forutom de kostnader som ar direkt och ome-
delbart hanférliga till en viss aktivitet eller projekt, &ven personalkostna-
derna for den personal som direkt arbetar med de tva verksamhetsgrenarna. Mo-
derna museet har inte nagon sdrskild tidredovisning varfoér fordelningen av
personalkostnaderna till viss del har skett genom beddmningar och schablonbe-
rakningar.

Overheadkostnaderna bestdar huvudsakligen av personal-, lokal- och omkostnader
for ledning och administration. Dessa kostnader har fdrdelats pd de tva verk-
samhetsgrenarna proportionellt i forhdllande till de direkta kostnaderna (ex-
klusive lokalkostnader) .

I lokalkostnaderna ingar forutom hyror &ven kostnaderna for stddning och be-
vakning. Lokalkostnaderna svarar for nastan en tredjedel av museets totala
kostnader och till skillnad fran manga andra myndigheter &r dessa kostnader
inte paverkbara. Det ar istdllet sa att till stor del ar det lokalerna som
utgdr sjalva verksamheten eller i varje fall till mycket stor del anger bade
forutsdttningarna och begransningarna f6r verksamheten. Det &r svart att pa
ett rattvisande satt fordela lokalkostnaderna mellan de olika verksamhetsgre-
narna bl.a. darfér att en stor del av lokalytan bestdr av allmdnna utrymmen.
Museet har valt att fdrdela kostnaderna for de gemensamma och allmd&nna loka-
lytorna pa samma satt som overheadkostnaderna.

Intakterna bestdr av anslagsmedel och ©Ovriga intdkter. De o6vriga intakterna,
som ar entréintdkter, forsdljningsintdkter, deltagaravgifter etcetera, har
fordelats mellan verksamhetsgrenarna pa samma satt som de direkta kostna-
derna. Anslagsmedlen utgdr i princip skillnaden mellan de totala kostnaderna
och de O0vriga intakterna.
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Verksamheternas direkta kostnader och intdkter framgadr av tabellen nedan:

Tabell 1 Verksamhetsgrenarnas kostnader och intakter (mkr)

2017 2016 2015

Verksamhetsgren Totala Intakter Totala Intakter Totala Intakter

kostnader | Anslag | Ovriga | kostnader | Anslag | Ovriga | kostnader | Anslag | Ovriga
Samla och Bevara 213 21,0 0,2 214 20,3 11 209 20,8 0,2
Visa och Férmedla 1911 1289 60,7 181,8| 1252 56,4 1851 109,2 76,8
SUMMA 212,4| 1499 60,9 203,2| 1455 57,5 206,0| 1300 77.0
Kalla: Agresso
Okningen av anslag och minskningen av &vriga intdkter mellan 2015 och 2016 &r

en fo6ljd av inforandet av fri entré.

2.1.3 Verksamhetens viktigaste prestationer

Enligt de generella anvisningarna for myndigheternas resultatredovisning ska
denna dels oversiktligt beskriva verksamheten och resultatet av verksamheten,
dels beskriva hur myndighetens viktigaste prestationer har utvecklats med av-
seende p& volym och kostnader.

Den o6vergripande indelningen for den foéljande redovisningen ar de tva verk-
samhetsgrenarna Samla och bevara och Visa och férmedla. Inom respektive verk-
samhetsgren forekommer ett antal typer av prestationer. Dessa prestationsty-
per bestdar i sin tur av ett varierande antal enskilda prestationer. Antalet
kan variera fran ett par stycken till flera hundra och inom samma grupp kan
det forekomma béade ” prestationer.
per kan prestationerna vara homogena medan det inom andra kan vara manga
olikartade prestationer. Det &r d&rfor inte helt enkelt att hitta en redovis-
ningsstruktur som samtidigt som den ger en god och fullstdndig bild av verk-
samheten ocksd ar O6verskddlig och kortfattad. Museet har mot bakgrund av kra-
vet att beskriva hur myndighetens viktigaste prestationer har utvecklats med
avseende pa volym och kostnader, identifierat féljande viktiga prestat-
ioner/prestationstyper:

S 1

”stora” och ”sma Inom vissa prestationsty-

e Konservering och forebyggande vard
e Forvarv

e Samlingspresentationen

e Tillfdlliga utstdllningar

e Barn- och ungdomsverksamhet

e Visningar

I de foljande avsnitten redovisas verksamhetsgrenarna och de viktigaste pre-
stationerna mer utfdérligt. Redovisningen innehdller ocksd delar som inte ryms
i begreppet viktigare prestation men som museet andd beddmer vara vasentligt
att redovisa. Hit hoér t.ex. det med Nationalmuseum gemensamma Konstbiblio-
teket, Konstdatabasen samt forskning. Kostnaderna for dessa Ovriga prestat-
ioner fordelas pa samma satt som OH-kostnader

Den héga andelen lokalkostnader sldr igenom starkt vid férdelningen av kost-
nader pa& de olika prestationstyperna. Prestationstyperna Samlingspresentat-
ionen och Tillf&dlliga utstdllningar belastas med lokalkostnader pé& ca 47,8
mkr medan prestationstyperna Barn och ungdom och Visningar endast har lokal-
kostnader pa ca 4,2 mkr.
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2.2 MUSEETS OVERGRIPANDE UPPGIFTER

2.2.1 Inledning

Utstdllningar och samlingspresentationer &r museets grundlaggande satt att
levandegdra modern och samtida konst. Genom de standiga val som gors for att
komponera det bast tankbara utstdllningsprogrammet lyfts konsten fram och
blir synlig i métet med publiken. Valen gdrs mot bakgrund av museets historia
och den vadrld museet &r en del av, samtidigt utgdér varje val en grundsten for
den framtida historieskrivningen. Samlingen &r inte en och odelad utan bestéar
av en méngd verk som for nadrvarande visas kronologiskt, men med utrymme for
tematiska fordjupningar av olika slag. Har finns stdndiga moéjligheter till
upptackter och nya erfarenheter dé&r ett historiskt vaneseende bryts mot ett
"har och nu”.

Faktorer som genusbalans, mangfalds- och barnperspektiv finns integrerat i
hela planeringen och iscensdttandet av museets utstédllningar och samling. I
visningar, audioguider, filmer och andra formedlingsaktiviteter podngteras
ytterligare konstens sjdlvklara plats i dagens samhdlle.

Museet verkar foOr konstnadrlig och kulturell fornyelse genom att aktivt arbeta
med levande konstndrer. Konstndrerna som medverkar i utstdllningar eller
andra program vittnar samfdllt om att museet a&r en god samarbetspart som tar
vara pa konstndrernas erfarenheter samt framjar experiment och fdrnyelse.
Endast sa kan museet ocksa fortsidtta att utveckla sin position som ledande
institution.

Det for ett museum grundldggande arbetet med att framja konstvetenskapen,
bl.a. genom att vetenskapligt belysa samlingen, gdrs kontinuerligt. I fors-
karsymposier, publika seminarier och skrifter lyfts frdgestdllningar och ny
kunskap fram. Detta a&r ett talmodigt och ibland mindre synligt arbete som
stadndigt pagar, internt och externt.

Enligt museets visionsdokument ska Moderna museet fortsédtta att verka i den
anda av oOppenhet och experimentlusta som alltid har varit dess signum. Kons-
tens och konstndrernas ndrvaro a4r av storsta betydelse, likasa dialogen med
en aktivt deltagande publik. Genom att utveckla detta samspel byggs ett mu-
seum for framtiden. Mottot Ett JSppet museum i en stérre vdrld har steg for
steg implementerats i de flesta av museets delar och kommer att vara ledord
for det fortsatta arbetet under 2018.

Sammantaget har madlen enligt museets verksamhetsplan foér 2017 i huvudsak
natts vad gadller antalet utstdllningar, visningar, verksamheten for barn och
unga och forvarv. Det ekonomiska utfallet motsvarade budget med ett visst un-
derskott. Trots ett mycket hdgt besdkarantal har en alltfdor liten andel av
den stora publiken 16st entréavgift foOr att budgeten skulle vara helt i ba-
lans. De allra flesta besdkarna tar del av det fria utbudet som varit omfat-
tande.
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2.2.2 Kvalitét

Bakgrund

Hur resonerar vi om kvalitet pd Moderna museet? Och vad ar kvalitet i1 en mu-
seiverksamhet? For en statlig myndighet som Moderna museet s& har vi att
svara mot regleringsbrev och f6lja upp verksamheten i en arsredovisning. En
stor del av var budget kommer via anslaget och bekostar i stort sett byggna-
dens hyra och personal. For att driva verksamheten maste vi skaffa intdkter
vilket vi bland annat gdr genom biljettintakter, sponsorer, viss uthyrning av
lokaler och produktion av utstdllningar f6r turné. Blir det ett Overskott sa
kan vi forvarva konst - vilket ocksd &r en av vara huvuduppgifter som sam-
lande institution.

Genom den fri entré-reform som genomfdrdes 2016 kompenseras museet for in-
taktsbortfall, men inte f&r alla intédkter. Fortsdttningsvis kommer vi att be-
hova tillampa ett o6kat matt av blandekonomi fo6r att uppnd madlen for myndig-
heten, en stor utmaning eftersom sd mycket av kostnaderna ar bundna i hyra
och ldner.

Vi arbetar med modern och samtida konst och har sedan 1958 wvarit ett museum i
Sverige med en stark internationell inriktning. I ndra fyrtio ar var museet
en konstinstitution men ingen myndighet. Myndighetsrollen har bidragit till
att strama upp vissa delar, sdrskilt vad galler maluppfyllelser och redovis-
ningar. Under 2000-talets forsta artionde s& efterfragades fakta och verifi-
erbara data ndr arsredovisningen skulle sammanstallas, nagot som nog de
flesta kulturmyndigheter kanner igen. Besdksstatistik var hardvaluta. Men,
vad sdger da siffrorna om verksamheten i sig? En hel del, men inte allt vil-
ket gjorde att utstdllningskatalogerna ibland gav en battre bild av verksam-
heten &n de korrekta redovisningarna sammantaget. Sedan 2012 ombeds vi att 1
arsredovisningen definiera de kvalitativa aspekterna pa verksamheten och i
redovisningssammanhang fordjupa forstdelsen av utfallet, fran siffrornas kon-
kretion till ordens ofta mer mdngbottnade méjligheter. I a&rsredovisningen for
2017 &gnas darfor aterigen ett sdrskilt avsnitt at kvalitet i verksamheten
med en sammanfattning av de viktigaste kvalitetsindikatorerna.

Lagom kvalitet?

Finns det en kvalitativ niva som ar ”lagom”? Detta svenska ord kan f&r en
kulturinstitution vara forddande. Vore mdlet fo6r ett resursmedvetet konstmu-
seum att det ska uppnd en lagom niva for verksamheten skulle knappast vare
sig hallbar relevans eller framgang uppstd. Sa drivs ingen utveckling framdt
utan for att alstra dynamik och Onskvdrda forandringar maste flera parametrar
existera samtidigt. Om vi for in ytterligare ett matt, vad som kan vara till-
racklig kvalitet for att uppnd onskat utfall, sd& handlar det om formdgan att
hantera resurser pad bédsta vis. Betonar t ex var uppdragsgivare barn och ung-
domar som en viktig mdlgrupp, varken kan eller vill vi sldppa Ovriga &lders-
segment. En kedja &dr aldrig starkare &n sin svagaste lank och skulle vi 0Oka
fokuseringen pad barn och ungdomar helt till forfang for dldre skulle detta
sinom tid sld tillbaka pa verksamheten negativt. Tillradcklig kvalitet ska i
sd fall forstds som den ideala kombinationen av ett antal betingelser som gor
att utvidxlingen mellan satsade resurser och utfallet av desamma stdr pa plus.
Varfér gor vi 16 utstdllningar och inte hdlften och varfér genomfor vi ett sa
stort antal program? Varfor forvarvar vi 203 konstverk och inte ett enda
stort? Svaren finns delvis i uppdragen regering och riksdag ger museet. I in-
struktion och regleringsbrev finns ett antal uppdrag stipulerade och en for-
vantan att museet skall infria dessa. Det ar den ena sidan av saken, den
andra ar museets egen historia och den plats som museet intar i Europa och i
varlden av idag. Det finns ett metaperspektiv pa verksamheten som &r sa
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mycket stdrre &dn vad Moderna museet betyder hdr och nu. I alla vara val pa-
verkar vi historieskrivningen och foérvaltar samtidigt konstnadrliga uttryck
infér framtiden. Vara definitioner av kvalitet stdr i stdndig dialog med nu
levande men dven med déda konstndrer. Utan dem har vi inget museum.

Uppfdljning

Relevans och angeldgenhet ar anvandbara ledord nar man forsoker lyfta fram
kvaliteten i den egna verksamheten. Genom att tydliggdra vad som kan vara
kvalitativt intressant och sdtta ord pd det skapar man en medvetenhet om den
egna verksamhetens betydelse. Det kan endast ske 1 dialog mellan medarbetarna
och 1 medarbetarnas mote med konstndrerna och publiken. Med andra ord, kvali-
tet &r inget begrepp som en gang for alla &r stadfast utan det &r snarare i
process. Det finns ingen quick fix och det finns inga enskilda matmetoder,
hur foérfinade de &n ma& vara, som kan ge det ultimata svaret. Det &r 1 utdvan-
det och i verksamheten som kvalitet visar sig och det &r inte ndgot bestan-
digt.

Kvalitetsindikatorer

Utstédllningar, samling och férmedling &r Moderna museets karnomraden. Kvali-
tet stdr att finna i den relevans som besdkare av alla de slag finner i
detta. Ett kvitto pd relevans &r sjalvfallet besdkare och det d4r sadledes ett
uppdrag att na sa manga som mdjligt och att ocksad standigt strava efter att
nd nya malgrupper. Besdksnivan ligger pd en konstant hdég niva under de sen-
aste aren, saval 1 jamforelse med andra svenska museer som med konstmuseer pa
andra platser i1 varlden. 2017 har i den bemédrkelsen varit ett bra ar, inte
minst pd grund av fri entré till samlingen och vissa utstédllningar, dels tack
vare tva publiksuccéer, Marina Abramovic - The Cleaner och Marie-Louise Ek-
man. Eftersom besdksantalet hdller en hdg och relativt jé&mn niva kan konsta-
teras att publiken g&rna aterkommer. Dessa matt &r dock relativa, och man kan
fradga sig hur besdkarantalet kan hoéjas - klart ar att radikalt foérédndrade be-
sbksnivaer skulle krava en omfdrdelning av resurser. I internationell jamfo-
relse framstdr Moderna museet som ett mycket vadlbesdkt museum, rent av en fo-
rebild f6r manga europeiska kollegor. Utmaningen ligger i att mdta nya grup-
per, dar vi tdlmodigt och med standigt nya infallsvinklar sdker nd ut.

Férmedling

Mattet pad kvalitet ligger 1 att vara olika formedlande insatser nar familjer,
spadbarn, tondringar, nya sprakgrupper, lédrare, personer med nedsatta funkt-
ioner, interner m.fl. och att detta arbete har blivit till en modell for
andra museer.

Men, det &r naturligtvis ocksd av stor vikt att inte i forsta hand kategori-
sera besbkarna, utan att anordna angeldgna program som intresserar manga
olika besdkare, var och en fo6r sig och ibland tillsammans.

Kvalitet ryms alltsa i relevans fOr manga och olikartade besodkare.

I flera ar har vi sett en tydlig ©kning av antalet besdkare under 19 ar vil-
ket ar ett gott betyg pad vara aktiviteter fér barn och ungdom, vara utstall-
ningar och vart bemétande av den malgruppen.

Antalet unga under 19 ar har minskat under 2017 jamfort med aret innan men
minskningen fdljer dock till stdérsta delen den totala minskningen av besdkare
gentemot 2016 som var det mest vdlbesdkta aret sedan 2004.

Kritik och media

Relevans avspeglas ocksa 1 mottagandet av vara aktiviteter - 1 media, bland
museikollegor och hos konstnarer. I media upprdtthaller Moderna museet en
mycket hoég nivd bade vad gadller utrymme och uppskattning. Antalet nedslag kan
raknas, men allmé&nt kan sdgas att museets genomslag &r exceptionellt. Trots
ett hardnande medialt klimat och ett alltmer begrdnsat utrymme recenseras
vadra utstdllningar och vi nar aven ut med forhandspublicitet. Det vi har att
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visa rdner uppmarksamhet, kvaliteten &r god, eftersom media inte skulle be-
vaka aktiviteter utan trovardighet langsiktigt.

Turné och utléan

Flera av museets utstédllningar gar pa turné. Alldeles sarskild uppmarksamhet
har Marina Abramovic - The Cleaner fatt med en omfattande turné i Norden och
vidare ut pad kontinenten. En internationell uppmdrksamhet ar sjalvfallet en
av de bidsta indikatorerna pa att utstdllningarna som produceras haller hog
kvalitet, det vill s&ga &r angelagna for ett flertal. Att konstnédrer dessutom
trivs pd museet och sprider ordet vidare &r bland de badsta betyg ett konstmu-
seum kan fa. Mod, Oppenhet och angeldgenhet ar Moderna museets ledord. Ut-
stdllningsprogrammets sammansattning ar ett grundfundament, dar en flerarig
plan finns for stadga och langsiktighet men ocksa med gott om utrymme for att
foga in det som har mer nutidsprdgel och som enbart kan genomfdras vid en
sarskild tidpunkt.

Forutom den internationellt inriktade utstdllningsverksamheten &r utldnen av
konst ur samlingen en indikator pa museets relevans 1 ett internationellt
perspektiv. Nivan &r relativt konstant oOver aren, vilket &r en god indikator
p& en valfungerande institution.

Donationer och férvarv

Moderna museet har under senare tid varit framgadngsrikt avseende donationer.
Att ge konstverk till ett museum &r det yttersta beviset pd fortroende, att
vi har kapacitet att varda, bevara och visa konst fo6r framtiden. Bland dona-
torerna ryms saval konstndrer som samlare, utan vilka konstmuseer inte kan
bedriva en kvalitativ verksamhet. I det avseendet &r vi idag stolta, da om-
fattningen och betydelsen av de donationer museet mottagit under de senaste
aren varit exceptionell. Finns hédr d& en risk for att den kvalitativa nivan
6vergar till ett o6verfldd som inte kan bearbetas och bli till en del av den
museala totaliteten? Att framgangen avseende donationer inte kan omhé&ndertas,
vadrdas och visas som det heter i1 regleringsbrevet? Risken finns forstas, om
an mycket liten att oOverskrida det som kan beskrivas som tillracklig kvali-
tet.

Samlingen

Museets absoluta grundfundament ar samlingen. Var ambition &r att vara nat-
ionalmuseet for svensk konst, med en samling fran 1900- och 2000-talen. D&ar-
utdéver ett museum mitt i vdrlden som har som intention att samla nyckelverk
av konstnédrer - utanfdr Sveriges granser kan vi inte representera allt av
alla utan i1 uppdraget ligger ett val. Konsten att prioritera dr utmaningen
och historiskt sett har museet varit mycket framgangsrikt i detta avseende.
Kvaliteten ligger ocksad har i relevans: for besdkarna forstas men ocksa for
konstndrerna sjdlva och den konsthistoria som sté&ndigt revideras. Samlingen
byggs sakta Over tid, i jamforelse med program och utstdllningsverksamhet som
ar mer lattrorliga. Moderna Museet har frédn bdérjan varit ett internationellt
museum. Idag madste vi dock na utanfér Europa och USA for att samlingen ska
kunna vaxa in i framtiden. Mottot Ett JSppet museum i en stérre vdrld har un-
der &ret satt allt tydligare avtryck i samlingen. En analys av det har slaget
ar delvis intuitiv, men i mangt och mycket bottnar den i ett gediget museiar-
bete dar vi hdnger om vara samlingar och konstaterar vad som saknas.

Samarbete och kunskapsutbyte

Ensam &r inte stark. En kvalitet ligger i formédgan att samarbeta pad olika
plan, att inbjuda till samverkan och hérsamma andra parters Onskningar. I den
programverksamhet som Moderna museet bedriver ryms ett stort antal samar-
beten, allt frédn universitet och hoégskolor till stiftelser, foreningar, andra
museer och intressesammanslutningar. I manga fall &4r det museet som inbjuder
till samverkan och i vissa fall kommer initiativet fran andra hall som i de
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festivaler museet medverkar i pad Skeppsholmen - inte minst Stockholm Litera-

ture som blivit en rejadl framgdng med alla sina internationella kontakter. S&
byggs ett intressant program dar discipliner blandas och aktuella fragestall-
ningar belyses pa ibland ovantade vis.

En kvalitet &r att formulera sig kring verksamheten, vilket madnga av museets
medarbetare goér i1 olika sammanhang. Vagledning, kunskapsutbyte i interna och
externa seminarier a4r en form for detta. En annan form for kunskapsuppbyggnad
ar forstas kataloger och bokutgivningar som i viss utstrdckning sammanfattar
de storre utstdllningsprojekten. Med den internationella distribution vi nu
har for boéckerna nar verksamheten vida ut, vilket &r en given kvalitet. Ett
tredje satt a4r att skriftligen formulera nagra av museets karnfragor vilket
vi under aret har fortsatt att publicera i krdénikeform pd museets hemsida och
i den talrika vanforeningens tidskrift. Genom att se pa konsthistorien uti-
fran ett annat, och kanske ovantat perspektiv, trdder nya erfarenheter och
insikter fram. Omprovning i sig &r en kvalitet, fdrutsatt att det finns en
strategi for den.

Genusbalans och mangfald

Ingen kvalitet stdr att finna i1 en verksamhet utan att begrepp som genusba-
lans och mangfald beaktas, 1 alla delar. Att kunna h&vda att museet har for-
varvat verk av lika madnga kvinnliga som manliga konstndrer ar en kvalitet i
sig. Att med fog kunna pastad att museet arrangerat fler utstdllningar med
kvinnliga konstndrer an nagot stdrre museum pa senare ar ar fakta snarare &n
skryt - endast sa upprattas en genusbalans eftersom 1900-talets konsthistoria
anda domineras av manliga konstndrer. Att i program och seminarier diskutera
och ifragasatta vedertagna uppfattningar dr en sjadlvklarhet for ett modernt
och samtida konstmuseum men att arrangera Filosofisk Natt for flera tusen
deltagare eller en veckolang performance dédr en varldskand konstndr interage-
rar med publiken &r utmaningar pa alla plan. Ocksd sa& skapas genusbalans och
mangfald. I utstidllningen Manipulera vdrlden - Aktivera Oyvind Fahlstrém var
museet spelplats for konstnarer fran hela vdrlden som provade idéer om mani-
pulation, ekonomi och politik. Vasterlandets konstmuseer star samfdallt infor
en omprovning ndr kanon av goda skdl ifrdgasdtts och det gdller hidr att bade
vara en god lyssnare och staka ut vadgen for ett mer inkluderande och darmed
kvalitativt h&llbart museum.

2.2.3 Fri entré-reformen

For Moderna museet har fri entré-reformen skapat forutsattningar for ett
ovanligt livaktigt och vidlbesokt ar. Moderna museet Malmd efterstravar att om
mojligt helt undvika entréavgifter till tillf&lliga utstdllningar. I Stock-
holm valde museet att ta entréavgift till de tre stora utstdllningarna med
Marina Abramovic, Marie-Louise Ekman och konstnidrer i dialog med Oyvind Fahl-
strom. Det gemensamma for de avgiftsbelagda utstdllningarna i Stockholm &ar
att de helt &r baserade pa inlan fran andra museer och samlingar, i dessa
fall fran utlandet. Detta aterspeglar en principiell tolkning av entré-refor-
mens formulering om de statliga museernas ratt att ibland ta entréavgift. Nar
vara tillfalliga utstdllningar a&r baserade pa egna samlingar och i1 grund och
botten handlar om att tillgangliggdra kulturarvet kommer de inte att vara av-
giftsbelagda. Stérre utstdllningar som helt vilar pd kostsamma inlan av verk
som inte tillhér museets samling a4r exempel pd den typ av utstdllning som vi
betraktar som undantagna fri entré-reformen.

Moderna museet 1 Stockholm har en arkitektur som gdr det enkelt att skilija
samling frén tillfdlliga utstdllningar. Det ar darfor inte sadrskilt komplice-
rat att undantagsvis ta betalt for dessa. I Malmd ar de arkitektoniska forut-
sattningarna annorlunda. Hela byggnaden ar mindre och det ar inte lika 1l&att
att skilja tillfidllig utstédllning fran samlingspresentation.
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Fri entré-reformen har under andra &ret inneburit en fortsatt publiktill-
stromning och en livligare atmosfdr i hela byggnaden. Vi har fortsatt en rad
program som syftar till att attrahera och méta en publik som &r mindre wvan
vid museibesdk, bland annat ett 6kat antal visningar pa manga olika sprak. En
kraftigt védxande publik for naturligtvis med sig en del utmaningar. Det hand-
lar 1 foérsta hand om bemétande och sdkerhet. Ocksad for sjdlva anldggningen
har denna stora och mycket rdérliga publik effekter som vi redan efter nagra
manader kdnde av vad gadller slitage. Var beddmning &r att fri entré-reformen
for Moderna museets rakning ar finansierad vad galler inkomstbortfallet, men
att uppkomna merkostnader hotar att urholka finansieringen av var verksamhet
om inte ytterligare medel skjuts till.

2.3 SAMLA OCH BEVARA
2.3.1 Inledning

Moderna museet har en av Europas fradmsta samlingar av modern och samtida
konst. Det &dr en remarkabel samling med varldsrykte, ddr ett antal nyckelverk
av konstnarer fran 1900-talets bdrjan till idag tecknar en levande konst-
historia. Tack vare framsynta férvadrv genom tiderna kan museet idag, med sina
begrédnsade ekonomiska resurser, bevara toppositionen och fortsatta att gbdra
strategiska forvarv fo6r framtiden. Under 2017 har antalet donationer och for-
varv fortsatt att ligga pa en hég niva. Samlingen vaxte med 203 verk 2017 och
vid drets slut var 73 138 konstverk registrerade i museets konstdatabas.

2.3.2 Konservering och férebyggande atgarder

I arbetet med att bevara Moderna Museets stora konstsamling ingdr dels di-
rekta konserverings- och underhdllsarbeten av enskilda konstverk, dels att
sdkra ratt klimat och forhallanden d&r konsten visas och forvaras. Museet
samarbetar med Statens Fastighetsverk for att klimatanldggningarna ska fun-
gera for utstdllningsrummen, magasinen och konserveringsateljéerna. Avdel-
ningen deltar dven 1 ett projekt for energieffektiviseringsatgarder for kli-
mat och ljus. Injustering av den nyligen ombyggda klimatanldggningen pagar.
De tillstandsrapporter som konserveringsavdelningen upprattar i stor mangd
ger méjlighet till kontroll Over verkens skick och eventuellt uppkomna ska-
dor, bade vad gadller egna och inlédnade verk.

Bland de konserverings- och registreringsarbeten som utfdrts under 2017 kan
féljande namnas:

e John-E Franzéns malning Cadillac Eldorado

e Marie-Louise Ekmans verk Fiskbullar i hummersas

e Ett urval av de daguerreotyper som visats i1 Skrivet i 1jus

e Brancusis Portrait of James Joyce och installation med nya plexihdng-
ningssystem

e Nils Wedels Keramiska fragment

e Duchamps Rotorelief

e Beth Laurins verk Del 1, ett projekt som aven omfattat extern lackering
och restaurering

e Ulf Rollofs Gldédsol respektive Kylrock, bada med for utstdllning kompli-
cerad teknik

e Ytterligare tva skulpturer som ingdr i Le Paradis Fantastique har reno-
verats

e Maria Hedlunds verk Nagon sorts kunskap med 24 komponenter

e Registrering av nyforvarvet En osorterad.. av Dan Wolgers med matning,
materialbestamning, beddmning av konserveringsbehov och fotografering av
56 komponenter
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e Genomgang av en donation om ca 100 verk av Vera Nilsson

Infdr samtliga tillfdlliga utstadllningar i Stockholm och i Malmd, bade stora
och smd projekt, har konstverken synats och tillstdndsrapporter upprattats
vid ankomst och efter utstdllningens slut, totalt ca 2 200 verk. Konservering
av museets egna verk infor utstdllningar och samlingshangningar har fortlo-
pande &gt rum. I bevarandearbetet har ingdtt regelbunden kontroll och rengd-
ring av Einar Hylanders museimiljo.

Cirka 120 mé&lningar, teckningar och gravyrer har under aret synats infdr och
efter deposition hos externa myndigheter, departement och ambassader. Av
dessa har 65 verk konserverats.

Totalt har under &ret cirka 200 verk ur samlingen foérberetts £f6r utldn, varav
flera komplicerade verk med madnga delar. Infér alla utlan utférs en syning
och vid behov en konservering av verken samt tillstdndsrapporter. Kurirresor
med utlan har utforts for att tillse sdker transport, hantering och install-
ation. Under aret har ett antal stdrre utldn behandlats och turnerats.

Nyforvarvade verk har besiktigats 1 konserveringsateljéerna och uppgifter om
material, teknik, mattuppgifter, komponenter, installationsanvisningar, pa-
skrifter och signaturer har registrerats i konstdatabasen. Arets nyférvarv
uppgadr till 203 inventarienummer, varav ett flertal &r komplicerade install-
ationer och bestdr av manga komponenter. Intervjuer med konstndrer angdende
badde nyforvadrv och tidigare verk i samlingen har utfdrts nar sa varit onsk-
vart. Samarbete pagar med konstdatabasgruppen for att komplettera och slut-
fora registreringen av konstverk i samlingen. Avdelningen arbetar med ett
eget program for tillstandsrapporter som fortldpande uppdateras, vilket un-
derlattar och rationaliserar arbetet.

Stor vikt har lagts vid den fdrebyggande konserveringen, fo6r att forhindra
risk for skador. Detta innebdr till exempel sakring och skyddande av verken i
utstdllningarna, samt planering av langtidsfdrvaring och packning infér
transport. Under aret har de kontinuerliga ma&tningarna av ljusforhallanden
fortsatt och inkluderar nu &ven visningsmagasinet. Museets satsning pa inkop
av en spektrofotometer, som mdjliggdr ljus- och fargmdtning, ar ett led i
riktningen att battre bevara, fdrvara och stdlla ut ljuskdnsligt material.
Forebyggande skadedjurskontroll utfdrs regelbundet. Under 2017 har dven en
avdelningsgemensam kurs i dmnet genomforts tillsammans med Naturhistoriska
Riksmuseet i Stockholm.

Ett avdelningsdvergripande samarbete har inletts for att strukturera det
fortsatta arbetet med att forbattra magasinen. Omorganisering i ett av foto-
grafimagasinen fortsdtter for att forbattra férvaring av verk i stdrre for-
mat. I detta magasin har aven ett delprojekt med inventering och dokumentat-
ion av material fran Fotografiska Museets samling av fotografisk utrustning
inletts. (Fotografiska museet var en fristdende avdelning inom Moderna museet
i Stockholm dren 1971-88, fotografisamlingen blev darefter en integrerad del
i Moderna museets samlingar och ordinarie verksamhet.) I grafik- och teck-
ningsmagasinet byts syrahaltiga passepartouter ut mot syrafria kartonger, och
konstverk konserveras i samband med detta. Konstverkens langtidslador utveck-
las sa att nedbrytningen av konstverkens material inte gar sa fort. Konserve-
ringen deltar i ett internt projekt for att kvalitetsforbdttra langtidsbeva-
randet av samlingen med film och audiovisuella media. Arbete pagar med att
uppskatta kopierings- och fdrvaringsbehov. Under &ret har dven extra insatser
krdvts i samband med vattenskada pa museets externa forrad.

I arbetet med att museets konstsamling ska bevaras pd béadsta satt ar undersok-
nings- och forskningsprojekt kring foremdl, konservering och bevarandemetoder
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viktiga, d& de bidrar till foérstdelse kring verkens materiella och immateri-
ella aspekter. Samverkan med kollegor pd den nationella och vid internation-
ella arenor ar av stor vikt. Exempel hdr &r ett pagaende samarbetsprojekt med
Riksantikvariedmbetet for att utreda méjlighet till syrefri magasinering av i
forsta hand Adrién Villar Rojas verk. Undersdkning av skissbdcker med spiral-
bindning fortsdtter, med speciellt fokus pa Francis Picabia. Projektet kring
anvandning av gel inom konservering for borttagning av tejp fran verk i sam-
lingen fortsadtter. Avdelningen har ocksa fortsatt kontakt med Riksantikvarie-
ambetet angdende ombyggnation av magasin till kylfdérvaring, samt har gjort
studiebesdk till Nordiska museet och Kulturmagasinet i Helsingborg. Vidare
deltar avdelningen i arbetet med standardisering inom kulturvardsomradet
SIS/TK 479 Bevarande av kulturarv.

Uppnaddda resultat sprids och delas nationellt och internationellt genom fore-
drag och artiklar. Under 2017 kan fdljande namnas:

Foredrag: Migrating Facsimiles: Copies and Conservation Control vid Centre
for Contemporary Arts, Glasgow. Konferensen ”Material Futures: Matter, Memory
and Loss in Contemporary Art Production and Preservation” organiserades av
NACCA (New Approaches in the Conservation of Contemporary Art) och University
of Glasgow

Foredrag: The Travelling Goat Made Possible vid ICOM-CC 18th Triennial Meeting
“Linking past and future” i Kdépenhamn

Artikel, peer-reviewed: Bundgaard, My, Hederus, Tora & Lilliegren, Therese
(2017) . The travelling goat made possible. Using noninvasive portable techno-
logy to investigate Robert Rauschenberg’s Monogram. 18th Triennial Conference
Preprints, ICOM-CC, Kopenhamn.

Artikel, peer-reviewed: Norton, Alison, Cronholm, Ellen & Hederus, Tora (un-
der publicering). Quick-click-float: a flexible vertical display system for
unframed works of art on paper. Journal of Paper Conservation publicerad av
IADA (International Association of Book and Paper Conservation). Artikeln
diskuterade montering av verk i Abramovic utstdllning.

Artikel: Havermark, Katarina (2017). Cleaning Painted Acrylic Surfaces. Rea-
lia, konservatorforbundets tidning.

Under 2017 har kompetensutveckling skett inom omrddena geler i konservering,
handkolorering av fotografi, immateriell konst, magasinering (Samlingsforum),
microfading, rengdring av akrylmaleri, retuschering av modernt och samtida
médleri samt skadedjurshantering. Flera av avdelningens konservatorer deltog
vid ICOM-CC Triennial Conference i1 Képenhamn under september. Genomgangen
kompetensutveckling har kunskapsdelats genom interna seminarier. Avdelningen
har ocksad deltagit med planering och genomfdrande av utbildningar: en intern
kurirutbildning, den ovan ndmnda kursen i skadedjurshantering med Naturhisto-
riska Riksmuseet samt en kurs om geler i konservering med Kungliga Biblio-
teket och Riksarkivet.

Museets konservatorer har dven tillgdngliggjort bevarandearbetet pa& annat
satt, exempelvis genom guidning i utstadllningen Skrivet i ljus fOr museets
program Din och min samling med fokus pa& handkolorerade fotografin och fdre-
draget Monogram - rapport fran konservatorerna for Tisdagsklubben, Moderna
Museets Vanner. Konservatorerna har ocksd tillhandahdllit service i samband
med forskarbesdk, praktikanter, radgivning och studiebesodk.

Kostnaden for prestationstypen Konservering och foérebyggande vard upp-
gar till1 17,7 (17,5, 17,1) mkr
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2.3.3 Forvarv

Under 2017 har antalet férvarv och donationer varit fortsatt hogt. Totalt har
samlingen utodkats med 203 verk, varav stdorre delen &r donationer. Inte mindre
ar 178 verk har donerats men inom denna rekordhdga kategori ryms en enskild
donation om inte mindre an 108 teckningar av Vera Nilsson. Genusbalansen ar
jamn avseende antalet kvinnliga respektive manliga konstndrer. Om man enbart
ser till antalet verk &r de till stérsta delen utfdrda av en kvinnlig konst-
nar.

Moderna Museet fortsatter att férvarva konstverk pd hoég niva. Tillskotten
till samlingen grundar sig framst pa tva faktorer: museet 4r idag en plats
till vilken donatorer garna skanker verk och genom framsynt fdrvaltning har
ekonomin varit god nog for egna forvarv med fondmedel. Dock har inga verksam-
hetsmedel kunnat avsattas fér dndamdlet d& kostnadsdkningar inom alla sek-
torer gjort att intdkterna balanserat utgifterna. Tva enskilda donationer ut-
marker sig sdrskilt: Claes Nordenhake, konstsamlare och gallerist donerade 12
abstrakta malningar av moderna klassiker som tidigare inte funnits represen-
terade och Fondazione Marconi skdnkte inte mindre &n 6 verk av Louise Nevel-
son. Bada dessa kollektioner har ett hogt konstnadrligt varde och bygger vi-
dare pa den konsthistoria som Moderna Museet ar med att formulera.

Inom det svenska konstomradet har museet forvarvat ett nyckelverk av den sa-
miska konstndren Katarina Pirak Sikku, en signaturmdlning av Marie-Louise Ek-
man och viktiga filmer av Loulou Cherinet samt Annika Eriksson. Samtliga
konstndrer har medverkat i utstdllningar under &ret dar de métt en stor och
intresserad publik. Till detta kan fogas en remarkabel donation av 5 teck-
ningar av Oyvind Fahlstrém fran konstnirskollegan Jasper Johns, idag en le-
vande malarlegend.

I Moderna Museets stradvan att oppna sig mot en stdrre varld, bortom den vas-
terlandska modernistiska traditionen, har museet forvarvat viktiga verk av
bland andra Vija Celmins, Marina Abramovic och Gabriel Orozco med roétter i
Lettland, Serbien respektive Mexiko. Till konstndrskap som har tecknar kontu-
rerna av en komplicerad samtid hor Petra Cortright, Ryan Trecartin och Sharon
Hayes, alla nu representerade med verk som hor till de mest eftertraktade i
var tid.

Tabell 2 Forvarv och donationer

2017 2016 2015 2014 2013
Inkdpta verk 24 54 60 106 126
Donationer 178 52 78 54 109
Overférda verk 1 4 1 4 9
SUMMA 203 110 139 164 244

" fran Statens Konstrad, Konstbiblioteket eller Moderna Museets arkiv

Kalla TMS

Kostnaden for prestationstypen Forvarv uppgar till 3,6 (3,9, 3,8) mkr
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2.3.4 Konstdatabasen och webbplatsen SAMLINGEN

Under slutet av 2017 var 71 591 unika verk registrerade i museets konstdata-
bas, motsvarande siffra vid utgangen av 2016 var 70 576 verk. Lopande sker
registrering av nyfdérvédrv, 1lan, utstdllningar, placeringar, komplettering av
information kring verken samt bildinlagg. Sammanlagt 3 565 samlingsverk har
systematiskt kompletterats med basuppgifter och/eller nyregistrerats i konst-
databasen under aret. Det totala antalet nya bildinlagg uppgar till 2 919
bilder av vilka 1 076 &r stillbilder till film- och videoverk. Bilderna ar
fordelade pa 1 819 samlingsverk.

Det ar méjligt att tillskriva ett och samma konstverk fler an en klassifice-
ring, vilket resulterar i att tabellen visar en hdgre totalsumma.

Tabell 3 Antal registrerade verk i samlingen

2017 2016 2015 2014 2013
Maleri och skulptur 5752 5696 5591 5514 5429
Teckning och grafik 30 820 29911 29 815 29 606 29 570
Fotografi 34 353 34 354 34 308 34 272 34 143
Rérlig bild 454 432 418 413 397
Ovrigt 1759 857 885 892 803
SUMMA 73 138 71 250 71 017 70 697 70 342
Antal unika verk 71 591 70 576 70 397 70 250 69 987

Kalla: TMS

Arbetet med att komplettera med forvarvsuppgifter, madtt och material utifran
uppgifter i dokument har fortsatt for grafiksamlingen under aret. 2 550 verk
har under aret kompletterats med uppgifter i databasen. Av grafiksamlingens
totala antal 1 TMS (17 200) &r darmed ca 9 900 verk nu kompletterade med for-
varvsinformation. Inom ramen f&6r Pilotprojekt 2 (371 verk ur samlingen av IX
gruppen) har det i en mindre omfattning plockats fram verk for forflyttning
till fotostudion for fotografering. Under &ret har 41 verk fotograferats och
av det totala antalet finns idag 115 verk med bild.

Konstdatabasen TMS har tidigare framst fungerat som register Over museets
konstsamling, men databassystemet innehdller dven mycket annan funktionalitet
som successivt ocksd har borjat anvandas, t.ex. som ett internt arbetsred-
skap/informationsbank i samband med transporter, inldn, utlan, utstdllningar
och nyférvarv. Museets publika hé&ndelser och utstdllningskataloger finns upp-
tagna 1 konstdatabasen och ar sodkbara via konstsamlingen eller utstallning-
arna och i férlédngningen &ven pa& museets webbplats. Anvandandet av TMS har
kapacitet att utvecklas och effektivisera museiverksamheten. I framtiden kan
systemet dven fungera som museets bildbank och konserveringsmodul.

Arbetet med att fa fram utskrifter med relevant information a&r tidskré&vande
men ocksd en framgdngsfaktor for museet bade internt och publikt.

Under &ret har vi haft méjlighet att satsa vidare pd& att hoéja personalens
kunskaper genom att erbjuda utbildning i form av grund- och fortsé&ttningskur-
ser. En stdrre utbildningsinsats dagde rum for konsthanterare i samband med
transporter av konstverk. Utbildningen involverade sammanlagt 25 medarbetare,
varav 18 som blev utbildade (i Stockholm och i Malmdé) samt 7 medarbetare som
var involverade i att lara ut.
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Under april holl museet en presentation av importverktyget och TMS under Nor-
dic Registrars Group Conferens, som i a&r arrangerades har i Stockholm.

Personal fran museet fanns representerad vid arets TMS-konferens i Los Ange-
les samt vid studiebesdk till J. Paul Getty Museum och Los Angeles County Mu-
seum of Art (LACMA). En av huvudnyheterna under konferensen var att Gallery
Systems utvecklat ndsta generation av konstdatabasen, TMS Collections, vilket
dr en webbaserad version med nytt anvdndargrdnssnitt for forbattrad navige-
ring och registrering (se ocksd sarskild rapport fran TMS-konferensen och
studiebesdken) .

Webbversionen, S6k i samlingen, lanserades pa museets hemsida for publiken ar
2015. Jamforande statistik sedan lanseringen visar en 6kning av antalet unika
besdkare samt antalet besdk (sessioner). Antalet publicerade konstverk har
Okat fran 73 985 (december 2016) till 74 256 (december 2017) (siffrorna in-
kluderar delar av verk). Av dessa visas 31 646 verk med bild. Under a&ret har
forvarvskollektionen Nordic Collection lagts till pa webbplatsen.

Nytt avtal med Bildupphovsratt (tidigare BUS) tecknades &r 2016, med avtals-
licensverkan, vilket innebdr att museet kan publicera alla bilder i Sok i

samlingen, d.v.s. ocksa av verk vars konstndrer inte &r medlemmar i Bildupp-
hovsradtt. Museet har dadrmed rattigheter att visa bild p& ndstan 100 %. Anta-
let publicerade konstverk med bild i S6k i samlingen &kade fran 29 964 till
31 646 (december 2017). Ett fatal upphovsrattsdgare har meddelat forbud mot
publicering (sammanlagt 32 konstverk far inte visas med bild). Antalet upp-

hovsrédttsligt fria konstverk i samlingen &r 9 641.

2.3.5 Forskning och samverkan med universitet och andra museer

Pagaende och planerade forskningsprojekt vid Moderna Museet utgar fran muse-
ets utstallningar, historia eller samling och anvander museets kompetens inom
curating, konservering, teknik och pedagogik. I Moderna Museet vetenskapliga
rad ingdr: Astrid Soderbergh Widding, professor och rektor vid Stockholms
universitet; Hans Ruin, professor vid Institutionen f&r kultur och larande,
Sodertdrns hogskola; Jeff Werner, professor vid Institutionen fér kultur och
estetik, Stockholms universitet, samt Jan von Bonsdorff, professor vid Konst-
vetenskapliga institutionen, Uppsala universitet. Tidigare och pagaende
forskningsprojekt finns redovisade pd museets webbsida under rubriken Om Sam-
lingen och Forskning.

Museet har under 2017 framfor allt fortsatt att arbeta med projektet Pontus
Hultén och Moderna Museet - forskning och férmedling utifrdn en konstsamling,
ett arkiv och en boksamling. Projektet ar finansierat av Kulturrddets bidrag
till Centrala museers forskning och kommer att avslutas under 2018. I bdrjan
av aret avslutades arbetet med att forteckna Pontus Hulténs boksamling (cirka
7 000 bocker).

Projektets forsta bok, Pontus Hultén och Moderna Museet. De formativa dren
(2017), lanserades i samband med symposiet Lose Yourself! i februari 2017 pa
Stedelijk Museum i Amsterdam. Den fokuserar pad daren fran 1956 och fram till
mitten av 1960-talet och presenterar fem nyskrivna artiklar om utstdallning-
arna Rérelse i1 konsten (1961) och Den inre och den yttre rymden (1965-66),
avantgardefilm-festivalen Apropda Eggeling (1958), om Pontus Hulténs nidra van-
skap och samarbeten med konstndrerna Sam Francis och Claes Oldenburg, samt
den pedagogiska verksamheten under museets inledande &r utifrdn tre utstall-
ningar. Forutom dessa fem artiklar finns en tidigare opublicerad text av Pon-
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tus Hultén sjalv fran 1962, dar han formulerade hur han o6nskade att det mo-
derna konstmuseet skulle drivas. Boken publicerades i en svensk edition av
Moderna Museet och i en engelsk edition av Koenig Books.

Under tre dagar, fran den 2 till den 4 februari 2017, pagick Lose Yourself! A
Symposium on Labyrinthine Exhibitions as Curatorial Model. Symposiet organi-
serades av Stedelijk Museum i1 Amsterdam tillsammans med Tinguely Museum i Ba-
sel, Free University Amsterdam och Moderna Museet i Stockholm. Temat for sym-
posiet utgick fran utstdllningarna Dylaby (1962 pa Stedelijk Museum) och Hon
- en katedral (1966 pa Moderna Museet) och kontakterna mellan de tva musei-
cheferna Pontus Hultén och Willem Sandberg. Bland de inbjudna forskarna fanns
Ina Blom, Noit Banai, Reesa Greenberg, Pamela M. Lee och Mark Wigley. Daniel
Birnbaum ingick i den avslutande panelen tillsamman med museicheferna Beatrix
Ruff och Roland Wetzel.

Som en del av forskningsprojektet presenteras i Pontus Hulténs visningsmaga-
sin material ur arkivet, filmer och konstverk fran utstdllningarna Rdérelse 1
konsten (1961), Hon - en katedral (1966), Flyktpunkter (1984) och Implosion
(1987) . Materialet har under &ret aktiverats genom seminarieserien Om ut-
stdllningar.

Museets andra forskningsprojekt Fokus pd Oyvind Fahlstrém har p&gdtt i tre ar
och avslutades under hosten 2017 i samband med utstdllningen Manipulera vdrl-
den - Aktivera Oyvind Fahlstrém. Resultaten har redovisats genom presentat-
ioner i samlingen, upplédsningar, performanceakter, mikrofdreldsningar, in-
stallationer, visningar och ett symposium. Dessutom har tre publikationer
getts ut, férutom katalogen essidbodckerna Oyvind Fahlstrém: Ade-Ledic-Nander
och Oyvind Fahlstrém: Monopol (2017) av Pamela M. Lee.

Forskningsledaren ar ansvarig for forskningsverksamheten i1 samarbete med mu-
seets ledning och 6vriga intendenter. Pa det s& kallade FAB-motet (Forskning
Arkiv Bibliotek) deltar den personal som mdter forskare, forutom forsknings-
ledaren, arkivansvarig, samlingsregistrator, bildredaktdr och ansvarig inten-
dent. P& motet samordnas forskarbesdken, utarbetas rutiner och behandlas
andra aktuella arkivfragor. Visningsmagasinet &dr tillgangligt for forskare
och under &ret har 10 fysiska forskarbesok till arkivet och 22 till samlingen
skett. Da&rtill svarar vi loépande pa forfrdgningar frén forskare per telefon
och via e-mail. Tva intendenter &dr ledamdter i1 Biblioteksradet, som beslutar
om verksamheten vid Konstbiblioteket, specialbibliotek for konst, fotografi
och design. Moderna Museets och Nationalmuseum driver biblioteket som en ge-
mensam resurs.

2.4 VISA OCH FORMEDLA

2.4.1 Samlingspresentationen

Under 2017 har samlingen visats pd& Moderna Museet i Stockholm och i Malmo
samt genom depositioner och utlédn. (se 2.4.2).

Efter det att museet gjort ett antal radikala samlingspresentationer under
rubriken En annan historia, med fotografi och darefter film och video samt
ljudbaserad konst, blandas nu disciplinerna i de flesta av salarna. Eftersom
sammanhangen d4r nog s& komplicerade, sa& har kronologin hallits rak, fréan
1900-talets bdrjan till och med idag. Film, text och ibland ljud satter
skattkammarens innehdll i roérelse och i1 fdrbindelse med den tid verken ar
sprungna ur och samtidigt kopplas samlingen till var egen tid. Med museets
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motto Ett Oppet museum i en stdrre varld strédvar samlingsmotet, dé&r presen-
tationer av samlingen planeras, att lyfta fram verk och konstnarskap som va-
rit undantrdngda i en véadsterladndskt dominerad verksamhet. Detta &r ett lang-
siktigt arbete som syftar till att férdjupa bilden av vad modern och samtida
konst kan vara. Kubism, expressionism och férkrigstidens radikala strdémningar
tar plats i forsta delen, dar Marcel Duchamps verk visas dels i1 en egen kam-
mare, dels i ndra kontakt med andra banbrytare som Kurt Schwitters, Francis
Picabia och Viking Eggeling. I museets mitt, dédr tonvikten lagts vid pop och
abstrakt expressionism, far den radikala japanska Gutai-rdrelsen fran 1950-
talet dominera ett rum i mdte med Yves Klein och Lucio Fontana. I bortre de-
len av samlingspresentationen har en stor exposé over fotografiets rdrelse
fran dokumentation till konst tagit plats. Fotografisatsningen som burit mot-
tot ”"Framfor och bakom linsen” har visat pad mediets férvandlingar, fran Cindy
Sherman och Jeff Wall till de svenska fotokonstndrerna Julia Peirone, Tova
Mozard och Eva Stensram.

2.4.2 Depositioner och utlan

Under 2017 var omkring 1 400 konstverk deponerade hos omkring 200 lantagare,

exempelvis lansresidens, domstolar, svenska ambassader, lansmuseer och stat-

liga myndigheter. Nya depositioner installerades bl.a. hos Sveriges ambassa-

der i Bern och Vilnius, pa& Regeringskansliet och hos Riksdagens ombudsman. Pa
ambassaderna i Madrid och Lissabon har inventering, omhangning, packning och

tillbakasandande av konst utfdrts. Projektet med regelbundna omhdngningar hos
kulturministern och i kulturdepartementets entré har fortgdtt.

Tabell 4 Deponerade verk

Omrade 2017 2016 2015 2014 2013
Stockholm 591 604 741 784 773
Ovriga Sverige 626 606 627 598 667
Utland 252 273 277 286 290
SUMMA 1 469 1483 1645 1668 1730
Kalla: TMS

Utlén

Moderna Museet mottar varje ar ett stort antal laneansdkningar. Antalet vari-
erar, men den genomsnittliga siffran ligger runt 100 under de senaste fyra
aren.

Tabellen nedan visar férdelningen av beviljade 1&n. Av 144 utlanade konstverk
till 47 institutioner, lanades 22 verk till 8 institutioner i Stockholm, 72
verk till 11 institutioner i &vriga Sverige och 50 verk till 28 utlandska in-
stitutioner. 39 institutioner fick avslag for 115 konstverk och 8 institut-
ioner valde att dra tillbaka ansdkan for 12 redan beviljade verk.
Fortsattningsvis ar flertalet lantagare utléandska institutioner, vilka lanar
farre konstverk at gangen, i motsats till de svenska lantagarna som ar be-
nagna att lana ett stdrre antal verk per utstadllning.

I samband med utlanen genomférdes ca 80 kurirresor. Planeringen av kurirresor
sker 1 samarbete med lantagare och svenska respektive utlédndska speditédrer.
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Tabell 5 Utlan

. Lantagare Konstverk

Omrade

2017 | 2016 | 2015 | 2014 | 2013 | 2017 | 2016 | 2015 | 2014 | 2013
Stockholm 8 9 8 9 4 22 68 20 49 22
Ovﬁga Sverige 11 13 16 11 10 72 87 128 27 29
Utland 28 32 36 34 30 50 59 99 64 178
SUMMA 47 54 60 54 44 144 214 247 140 229
Kalla: TMS

Kostnaden for prestationstypen Samlingspresentationen uppgar till 46,4
(46,5. 45,3) mkr.

2.4.3 Utstallningar och kataloger

Utstdllningsplanen ar sammansatt i den anda av Oppenhet och experimentlusta
som har varit museets signum sedan begynnelsen. Konstens och konstnédrernas
narvaro har alltid varit av stor betydelse, likasad dialogen med publiken. Ut-
stdllningsprogrammet omfattade under 2017 stora och grundldggande exposéer
6ver kanda och mindre kanda konstnédrskap, nyupptackter och publika favoriter
samt omlasningar av museets samling i utstallningsform. Sedan Moderna museet
Malmo Oppnade i slutet av 2009 har museet tvad permanenta lokaler for utstall-
ningar och samlingspresentationer.

Begrepp som mangfald och genusbalans praglar utstdllningsprogrammet fran
grunden. Lika mdnga kvinnliga som manliga konstndrer har stdllt ut under aret
och mangfald avseende uttryckssatt, hdrkomst och historisk foérankring finns
dokumenterad i1 summan av de 16 utstdllningarna. Museets vision om det Oppna
museet genomsyrar hela planldggningen och de vagledande begreppen kvalitet,
dialog och experiment kan faktiskt h&rledas ur varje enskildhet.

Venedigbiennalen

Sedan 1962 har Moderna Museet ansvarat foér den svenska representationen av
konst i Nordiska Paviljongen, Venedigbiennalen, i1 samarbete med Finland och
Norge. Sedan en tid roterar huvudmannaskapet, vilket innebdr att alla tre
lander bidrar med 1 Mkr var medan huvudmannen ansvarar fOr kostnader utdver
detta. Den sammanlagda kostnaden brukar ligga pa uppat 6 Mkr, till en del be-
roende pd& den lokalt hoga prisnivan samt biennalens langa Oppettider.

2017 hade Moderna Museet huvudmannaskapet och utsdg d& den externa curatorn
Mats Stjernstedt att tillsammans med museets team iscensédtta utstdllningen. I
den centralt beldgna paviljongen, mitt i Giardini presenterades de tre lan-
dernas utvalda konstndrer pa lika villkor: Siri Aurdal, Nina Canell, Jumana
Manna, Charlotte Johannesson, Pasi "Sleeping" Myllymé&ki och Mika Taanila.
Konstnédrerna ur olika generationer kartlade samband som &verskred lands- och
regiongrdnserna i ett forsdk att ge en mangfacetterad bild av vad som binder
samman konstndrskap, oavsett alder eller nationstillhoérighet.

Den ekonomiska utmaningen var stor for museet att dels bidra med den miljon
kronor som utlovats mellan parterna, dels finna ett stdd pd nadstan 3 Mkr yt-
terligare. Det lyckades genom att formera en Nordic Circle av personer som
6nskade stodja initiativet. Museets ambition &r att denna krets ocksa fort-
sattningsvis ska stddja nordiska initiativ eftersom de befintliga nordiska
organisationerna av olika skd&l inte kan ga in i utstdllningsprojekt av det
har slaget.
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I Stockholm ackompanjerades de tre stora utstdllningarna Marina Abramovic -
The Cleaner, Marie-Louise Ekman och Manipulera varlden. Aktivera Oyvind Fahl-
strom av genomarbetade presentationer av konstnadrskapen LoulLou Cherinet, Ger-
hard Byrne, Johanna Gustafsson Flrst respektive Louise Nevelson samt den hi-
storiskt aterblickande fotografiutstdllningen Skrivet i 1ljus - de forsta fo-
tograferna och den samtida exposén over svenskt fotografi, Golden Sunset.
Till detta kan laggas projekt i Visningsmagasinet som stdllt fragor kring
nationsgrdnser och historieskrivningens tvetydigheter med konstndrerna Leif
Elggren och Carl Michael von Hausswolff respektive Mans Wrange. Aret har ut-
stdllningsmassigt och i samlingen préa&glats av fotosatsningen Framfdér och
bakom linsen, dar museet undersdker den fotografiska bildens roll i konsten
och mediets férvandlingar.

I Malmod visades tva stora monografiska utstdllningar med de svenska konstna-
rerna Annika Eriksson respektive Ulf Rollof. I de ovre gallerierna visades
Malmo Brinner, en alternativ kulturhistorisk utstdllning om revolt och drdm-
mar under 1960 - till 1980-talen samt Public Movement som rodrde sig 1 grans-
landet mellan konst, politik och dans. Daremellan visades sjatte upplagan av
Fredrik Roos Stipendium, i ar med Oskar Hult, Jonas Silfversten Bergman och
Josefine Ostberg Olsson.

MARINA ABRAMOVIC - The Cleaner

(Stockholm 18 februari - 21 maj)

Marina Abramovic &r en foregangare inom performancekonsten som arbetar i
skdrningspunkten mellan scenkonst och bildkonst, med kropp och tid som sina
material. Utstdllningen presenterade konstnarskapet fran tiden pad konstskola
fram till idag i den mest omfattande skala hittills. Sedan 1970-talets bdrjan
har Marina Abramovic férandrat och synliggjort en konstform som handlar om
hdr och nu, nagot som blev extra tydligt i de sa kallade reperformances som
uppfdrdes i utstdllningen av konstndrer trédnade enligt hennes specifika me-
tod. I anslutning till den retrospektiva utstdllningen producerade konstnédren
ett helt nytt verk, The Cleaner, som med koérer och performers tog kollektiv
form tillsammans med publiken under en intensiv vecka i den angrédnsande Eric
Ericsonhallen. Utstdllningen har under &ret turnerat till Danmark och Norge i
museets regi, och fortsdtter sedan till ytterligare platser.

LOULOU CHERINET - Who Learns My Lessons Complete?

(Stockholm 11 mars - 10 september)

I installationer da&r rérlig bild och beradattande &ar centrala element labore-
rade LouLou Cherinet med motsatspar sasom framling/fdrtrogen, har/dar eller
innanfér/utanfdér. Genom generaliseringar tolkar vi var omvdrld men férenk-
lingarna blir ocksa till politik, menar konstndren. Utstdllningsrummen fyll-
des av madnniskor som hon filmat i skilda situationer d&r blandningen av sprdk
och mimik trddde fram i stort format.

GOLDEN SUNSET

(Stockholm 25 mars - 7 januari 2018)

I utstédllningen visades ett urval av de allra senaste inom svensk fotokonst,
som till delar nyligen fdrvarvats av museet. De nya verken stdllde frdgor om
den fotografiska bilden som konstruktion, d&r den digitala bilden helt for-
andrat hur bilder kan skapas, spridas och manipuleras. Flera fotografiska
traditioner lever vidare, men ofta i hybridform som hos Julia Peirone, Miriam
Backstrom, Tova Mozard, Jenny Kallman med flera.

SKRIVET I LJUS - de férsta fotograferna

(Stockholm 8 april — 3 september)

Under fotografins hela historia har mediet utvecklats, férandrats och haft
olika roller. Utstdllningen visade bland annat exempel pad Henry Fox Talbots
tidiga saltpapperfotografier, Oscar Gustave Rejlanders ikoniska verk The Two
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Ways of Life fran 1857 och nagra av Julia Margaret Camerons beundrade por-
tratt av familj och vénkrets. Har ingick &ven ett urval av museets daguerreo-
typsamling.

GERHARD BYRNE - Jielemeguvvie guvvie sjisjnjeli - film i en bild

(Stockholm 8 april - 3 september)

I en obruten kameraakning har Gerhard Byrne filmat Biologiska museets stor-
skaliga diorama, dar verkliga foremdl sammansmalter med en malad fonddekor
for att ge illusion av verkliga djur i naturlig miljo. Genom en glasad Opp-
ning i taket lyses dioramat upp av dagsljuset, likt en kamera som med hjalp
av ljuset skapar en frusen bild. I Byrnes film sdg djuren ut som om de stan-
nat mitt i en rodrelse, i1 en museal situation férflyttad till en annan.

MARIE-LOUISE EKMAN

(Stockholm 17 juni - 17 september)

Marie-Louise Ekman har sedan sent 1960-tal rért sig mellan maleri, skulptur,
film och teater. Med nara 350 verk var museets utstdllning den hittills
stdrsta presentationen av hennes uppmdrksammade konstndrskap. I verken som
madnga ganger bottnar i det sjadlvupplevda framtradder samtidigt vardagens ab-
surda konstruktioner d&r drdmmar, begdr och besvikelser spelas ut i en for-
h6jd verklighet. Utstdllningen speglade hela konstnadrskapet med en viss ton-
vikt lagd vid en stor serie nya malningar som métte en publik for forsta
gangen.

LOUISE NEVELSON

(Stockholm 9 september - 14 januari 2018)

Genom hela sitt langa konstndrsliv, d& Louise Nevelson framfoérallt gjorde sig
kdnd for sina monumentala stradnga trdreliefer i vitt eller svart, lekte hon
med collagets méjligheter. For forsta gangen i Norden visade museet ett urval
av hennes sdllsamma och mangbottnade objekt, en aterupptdckt av ett stort men
forbisett konstnédrskap.

ELGALAND - VARGALAND. Leif Elggren och Carl Michael von Hausswolff.
(Stockholm 9 september - 12 november)

Med lekfullt allvar utropade konstné&rerna Leif Elggren och Carl Michael von
Hausswolff sig till konungar i Elgaland-Vargaland den 27 maj 1992. Utstall-
ningen visade ett urval av de administrativa handlingar och foremdl som har
uppstatt over tid i1 deras gemensamma projekt, som bade vidgar och tranger ut-
anfor konstens ramverk.

MANIPULERA VARLDEN. Aktivera Oyvind Fahlstrdém

(Stockholm 21 oktober - 21 januari 2018)

Fyra verk av Oyvind Fahlstrém frén 1960- 70-talen utgjorde en slags spelplan
for en samtida grupputstédllning som prévade idéer om manipulation, ekonomi
och politik. 28 konstndrer fran hela varlden stdllde fragor som satte betrak-
tarens varldsbild i spel. I iscensédttningar av maleri, film och objekt sokte
utstédllningen satta det teatrala i rdrelse och undersdkte hur spekulativa
formuleringar kan manipulera varlden av idag.

JOHANNA GUSTAFSSON FURST

(Stockholm 14 november — 17 december)

I Johanna Gustafsson Firsts konst drabbar vardagens material samman i ovan-
tade och poetiska mdéten. Konstnaren mottog Moderna Museets Vanners skulptur-
pris 2017 och visade en rad objekt som reflekterade hur vi mé&nniskor relate-
rar till varandra som individer och kollektiv, i det privata och i det of-
fentliga.
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AERTAL KIT. Kit. Mans Wrange

(Stockholm 25 november — 18 februari 2018)

Konstndren Mans Wrange tog sig an det 30 &r gamla konstprojektet Aerial Kit
och iscensatte det i en version med objekt, bild, text, ljud och dokument.
Har visades historien bortom historien, om nordbors stravan efter att over-
skrida fysiska och sociala begrédnsningar genom att flyga.

ANNIKA ERIKSSON - The social

(Malmo 11 mars 2017 - 4 juni 2017)

Utstédllningen The Social var Annika Erikssons fOrsta stora separatutstallning
i fodelsestaden Malmé. Det kan ndstan tyckas markligt dd Annika Eriksson
tillhdér Sveriges internationellt mest uppmédrksammade konstnarer. Utstall-
ningen fokuserade pa verk tillkomna under de senaste tio aren och speglade
konstndrens intresse for stora samhdllsomvandlingar, férandringar av det of-
fentliga rummet, och f6r glappen som kan uppstd nadr samhdllsvisioner foérpas-
sas till historien innan nya hunnit ta form. Hur lever vi tillsammans, vilken
sorts samhdllen skapar vi, vad pagar 1 marginalerna och i 6vergangsfasen fran
ett samhdlle till ett annat? Ytterst handlade utstdllningen om mellanmansk-
liga relationer och om samspelet mellan madnniskor och djur.

FREDRIK ROOS STIPENDIUM 2017

(Malmé 28 mars 2017 - 16 april 2017)

For sjatte gangen delas Fredrik Roos Stipendium ut pd Moderna Museet Malmo.
Med den totala prissumman pa 600 000 kr raknas det till ett av Sveriges
stdrsta konststipendier.

2017 gick Fredrik Roos Stipendium till Oskar Hult, Jonas Silfversten Bergman och
Josefine Ostberg Olsson, som vardera tilldelades 200 000 kr.

MALMO BRINNER - En utstidllning om revolt, drémmar och passioner, 1968-1988
(Malmé 22 april 2017 - 10 september 2017)

Utstdllningen Malmé brinner strackte sig fran det experimentella och gradvis
alltmer politiska 1960-talet fram till det 1980-tal da nya alternativa kul-
turer borjade synas, samtidigt som de goda &ren i ekonomiskt avseende verkade
vara Over. I utstdllningen métte besdkaren en blandning av olika kulturella
yttringar och visuella uttryck fran de subkulturer som gjorde avtryck i Malmo
under denna period. For forsta gadngen presenterades en alternativ kulturhi-
storisk utstdllning som skildrade en del av denna period. Genom ett medvetet
sbkande 1 marginalerna visades hur politik, konst, musik och andra kulturytt-
ringar vavdes samman.

ULF ROLLOF - Akut

(Malmé 22 juni 2017- 11 februari 2018)

Ulf Rollof undersdker i sin konst grdnsen mellan det organiska och det arti-
ficiella, mellan natur och kultur, mellan det rationella och det ockulta, men
ocksd grédnsen mellan lander. Aterkommande teman &r tid och rérelse, samt re-
lationen mellan motpoler; mellan manniska och djur eller liv och dod.
Utstdllningen Akut strédckte sig Over nédstan fyrtio ar av Ulf Rollofs konst-
narskap, fran tidigt 1980-talet till idag. For fdrsta gdangen erbjdds en till-
bakablick av Rollofs konst, som synliggjorde teman och réda trader som loper
genom hela hans konstnarskap. Rollofs verk &r pa samma gang personliga under-
sbékningar av var tids stora fragor och utmaningar, samtidigt som de berdr det
allmanmanskliga. Hans magiska bildvédrldar - skapade i en mangd olika
material och uttryck - &r generdsa och genererar kraft och forundran. Ulf
Rollofs konst kanns mycket angeldgen idag. Moderna Museet har en omfattande
samling av Ulf Rollofs verk, som for utstdllningen har kompletterats med vik-
tiga inlén fran privata langivare samt fran konstndren sjalv.
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PUBLIC MOVEMENT - Om konst, politik och dans

(Malmé 30.9 2017 - 6.5 2018)

PUBLIC MOVEMENT var ett deltagande utstdllningsprojekt som rdrde sig i gréans-
landet mellan konst, politik och dans. Har visades verk av samtida konstnéarer
som pa olika satt koreograferat kroppen for att diskutera normer, varde-
ringar, makt och maktléshet. I utstdllningen gavs flera exempel pad hur normer
och konventioner belyses och utmanas med hjdlp av den fysiska kroppen, som
barare bade av symboliska och politiska budskap. Dessutom erbjods ett rikt
utbud av workshops for alla besdkare som holls av dansaren och koreografen
Atoosa Farahmand, samt av streetdancekompaniet Freestyle Phanatix. Bland med-
verkade konstnarerna fanns Halil Altindere; Eglé Budvytyté; Maria Hassabi;
Sara Jordend; Conny Karlsson Lundgren; Adam Pendleton; Cengiz Tekin.

Tabell 6 Tillfélliga utstaliningar

2017 2016 2015 2014 2013
Stora utstéllningar, Stockholm 3 6 7 7 7
Mindre utstallningar, Stockholm 8 3 5 3 5
Stora utstéllningar, Malmo 4 3 4 4 4
Mindre utstallningar, Malmo 1 4 4 6 6
SUMMA 16 16 20 20 22

Kataloger

Moderna Museet har en omfattande utgivning av utstdllningskataloger och
bocker. Samarbetet med internationella fdrlag som exempelvis tyska Hatje
Cantz och Koenig Books innebdr att museets kataloger fa&r stor spridning via
deras distributionskanaler, till konstbokhandlar och museibutiker runt om i
vdrlden. En av 2017 ars kataloger och en av bdckerna har varit samarbeten med
andra institutioner.

Tabell 7 Kataloger och bdcker

2017 2016 2015 2014 2013

Kataloger, Stockholm 5 4 6 4 2
Kataloger, Malmé 1 1 0 1 2
Bocker 3 0 1 2 1
SUMMA 9 5 7 7 5

Under 2017 producerade Moderna Museet 6 utstdllningskataloger och 3 bocker:
Marina Abramovic. The Cleaner gjordes 1 en svensk, en engelsk och en tysk
sprakupplaga i samarbete med Louisiana Museum of Modern Art, Humlebazk och
Hatje Cantz. Mirrored gjorde i en engelsk upplaga i samarbete med OCA, Frame
och Mousse Publishing for Nordiska paviljongen pd& den 57:e Venedigbiennalen.
Marie-Louise FEkman gjordes 1 en svensk sprakupplaga som distribuerades av
Bokforlaget Max Strém och i1 en engelsk sprdkupplaga som distribuerades av Ko-
enig Books. Ulf Rollof. Akut/Urgent gjordes 1 svensk/engelsk upplag i samband
med utstidllningen pd& Moderna Museet Malmd. Manipulera vdrlden. Aktivera Oy-
vind Fahlstrém gjordes 1 en svensk och en engelsk sprakupplaga som distribue-
rades av Koenig Books. Louise Nevelson gjordes i1 en svensk/engelsk sprak-
upplaga. Boken Pontus Hultén. De formativa dren gjordes i1 en svensk och en
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engelsk sprdkupplaga, som distribuerades av Koenig Books. Béckerna Oyvind
Fahlstrém: Ade-Ledic-Nander av forskaren Jesper Olsson och Oyvind Fahlstrém:
Monopol av forskaren Pamela M. Lee gjordes 1 en svensk och en engelsk sprak-
upplaga som distribuerades av Koenig Books.

Kostnaden for prestationstypen Tillfalliga utstdllningar uppgar till
110,1 (100,1, 101,5) mkr.

2.4.4 BesOksstatistik

Moderna museet mater besdkssiffror genom att med optiska la&sare rakna dem som
passerar genom entréerna i1 Stockholm och Malmd. Under 2016 har berdakningsme-
toden for Moderna museet i1 Stockholm justerats 1 samarbete med ArkDes och
Myndigheten f0r Kulturanalys. Férandringen innebar att vi numera radknar beso-
kare genom de tva stora entréerna, men inte genom restaurang eller tradgard.
Metoden avser darfoér besdk till badda museerna, ett s.k. anlaggningsbesdk.

Metodforandringen leder till en nettodkning av besdkstalet med ca 35 000 be-
sb6kare. I diagrammet, och i vara jamforelser, har darfér siffrorna justerats
for aren 2007-2015 med hénsyn till detta.

Under 2017 kom drygt 580 000 besdkare (motsvarande siffra 2016 var 635 000)
till museibyggnaden pa& Skeppsholmen i Stockholm.

Performanceverket The Cleaner av Marina Abramovic visades i Eric Ericsonhal-
len (f.d. Skeppsholmskyrkan) intill museet i1 Stockholm. Den totala besdks-
siffran for Stockholm (anl&dggningsbesék och besdk till The Cleaner) blir
drygt 588 000.

Moderna museet Malmd gastades under 2016 av drygt 85 000 besdkare (motsva-
rande siffra for 2016 var 95 000). I Malmé har fri entré gallt for hela verk-
samheten fran 1 februari 2016.

Den totala siffran for anldggningsbesdk pa Moderna museet Stockholm och Mo-
derna museet Malmé 2017 var 673 000 besdkare. Det a&r en minskning med 108 000
jamfoért med fdoregdende ar.

I diagrammet visas besdkssiffrorna under den senaste 10-&rsperioden. Det bor
papekas att besdkssiffrorna inte ar generellt jamforbara. Fri entré galler
fridn och med 2016 och utstdllningarna med Olafur Eliasson och Yayoi Kusama
var samproducerade med ArkDes med samma biljett for bada museerna.
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Besbksundersdkning

Mellan mars och september 2017 genomfdrdes en publikundersdkning bade i
Stockholm och Malmé som fokuserade pd drivkrafter och motivation infdér beso-
ket, snarare &n endast pa& statistisk data om &lder, koén, nationalitet, in-
komst etcetera.

Fri entré-reformen okade inte besdksantalet i ndgon hdégre grad. 20 % - 30 %
av de tillfragade besbkte museet pa grund av reformen. Det &r inte entréav-
giften som ar det stdrsta hindret for museibesdket. Det ar varderingen av mu-
seets utbud som avgor.

For 64 % var samlingen framsta anledningen att besdka museet i Stockholm
(forstagangsbesdkarna 83 %) . For 28 % var anledningen nagon tillfdllig betal-
utstédllning. Tendensen motsvarar den internationella utvecklingen.

Cirka h&lften av besdken i Stockholm och Malmd drevs av kvalitet och intel-
lektuella utvecklingsmdjligheter och &nnu fler (68 %) hade grundldggande bas-
kunskaper om konst, nagot som kan vadgleda museets fdrstdelsenivier.

Det var fler internationella besdkare i Stockholm (67 %) an i Malmd (48 %),
vilket innebar att de lokala besdkarna var farre i Stockholm (21 %) &n i
Malmé (37 %). Siffrorna hanger ihop med tendensen i 6vriga Europa dé&r turist-
besdken generellt O6kar pa museer.

Undersdkningen betonar vikten att fortsdtta den inslagna vagen for turist-
och kvalitetsbesdken. Daremot finns utvecklingsméjligheter att na fler lokala
besdkare, synnerhet i Stockholm. De tillf&lliga utstdllningarna samt program-
verksamheten kan i hoégre utstrackning ses som unika tillstd&llningar. Malet ar
att de lokala besdkarna ska kdnna museet som ”“sitt eget” och som en mdtes-
plats fo6r att savidl umgads med vanner och bekanta som att se pa konst.
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Kompetensutveckling 1 strategiskt bemdtande

For att hoéja kvalitén i besdkarupplevelsen har det under aret genomfdrts en
kompetensutveckling i strategiskt bemdtande. I tre workshops, och genom flera
besdk av s.k. Mystery Visitors, har frontpersonalen i Stockholm och Malmo
(inklusive Butiken) fatt dela sina erfarenheter med en extern konsult med be-
motandekompetens. En workshop kring internt bemdtande har ocksd genomférts
for hela organisationen. Bland frontpersonalen har utsetts ett antal bemdtan-
decoacher som ska félja upp, inspirera och halla bemdétandefrdgorna pa dagord-
ningen. En bemdétandeguide har aven forfattats som, vid sidan av museets vis-
ion, ska ligga till grund for det fortsatta arbetet.

Digitalt och rérligt

Arbetet med att integrera den digitala utvecklingen i alla avdelningens omra-
den har fortsatt under dret. En mer specifik digital strategi har tagits fram
som kartlagger museets behov och pekar pa nya méjligheter, bade for intern
och extern kommunikation.

Ro6rlig bild har utvecklats till en ny viktig kommunikationskanal. En produkt-
ionsansvarig for omradet har med 20 $ knutits till avdelningen. Under aret
har det gjorts filmade intervjuer runt utstdllningsprojektet “Framfdr och
bakom linsen” samt drygt 10 konstnarsintervjuer i samband med ”“Manipulera
vdrlden”. Filmerna finns pa museets webbplats och har anvants i olika sociala

medier och i nyhetsbrev.

Medieanalys

Den a&rliga medieanalysen visar att antalet pressklipp 2017 var det tredje
stdrsta sedan analyserna infdrdes 2009. Det stora antalet omnadmnanden 1 press
som utstdllningen och performancen The Cleaner med Marina Abramovié fick re-
sulterade 1 att det &r den nédst mest omskrivna utstdllningen sedan matning-
arna borjade. Det ar bara Hilma af Klint som det har skrivits mer om och som
har legat ohotad 1 topp sedan 2013. Utstdllningen Malmd brinner som visades 1
Malmoé fick ocksada stor medial uppmidrksamhet liksom ndr skdggldsa valtranade
man soktes till performancen fo6r Public Movement. Andelen negativa omnamnan-
den for badde Stockholm och Malmd var pa den lagsta nivan nagonsin.

2017 genomférdes ocksd for forsta gangen en analys av inldgg om Moderna Mu-
seet 1 sociala medier. Bland utstdllningarna var aven hdr The Cleaner med Ma-
rina Abramovi¢ den mest omtalade. I Malmd var det The Social med Annika Er-
iksson som omné&dmndes mest i sociala medier och &ven Malmd brinner viackte
manga ké&nslor.

2.4.5 Barn- och ungdomsverksamhet

Verksamheten 1 Stockholm

Moderna museets barnverksamhet grundlades redan pa 1960-talet och museet var
da ett av de forsta konstmuseerna som hade en verkstad adgnad at barns skap-
ande. Alltsedan dess har Moderna museets barnverksamhet med experimentlusta
och konstnédrlig medverkan i centrum blivit ndgot av en forebild f6r andra mu-
seer och 4r nu en mycket viktig del av museets verksamhet. Flera av vara ak-
tiviteter har varit banbrytande fér den pedagogiska utvecklingen i Sverige
och har fatt efterfdljare ute i varlden. Vi vill erbjuda alla barn och unga
en spannande och gladjerik upplevelse med modern och samtida konst i fokus.
Vart program ar brett och tdcker in alla aldersgrupper fran yngsta spadbarnen
upp till unga vuxna pa 25 ar. Alla aktiviteter ges utan kostnad, med Konst-
skolan och skolvisningar undantagna. Varje sondag erbjuder vi Familjesdndags-
programmet och under hést-och vinterhalvaret kompletterar vi det med en drop-
in Verkstad for dem som inte vill g& med pa& en visning utan bara rita och
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mala. Varje skollov ges kostnadsfria Lovprogram med visning och Verkstad, och
under host och vinter-halvaret atféljs adven Lovprogrammen av drop-in. Var
verksamhet for barn hdaller en omtalat hdég kvalitet. Alla konstpedagoger ar
antingen utbildade konstndrer och/eller bildpedagoger, visningarna bygger pa
barnens medverkan och dialog, och 1 vara verkstdder finns ett stort utbud av
konstndrliga material. Visning med verkstad fér férskola samt lag- och mel-
lanstadier har ©6kat under &ret och vi har ocksd genomfért fler kurser for
barn. Hur vi bemdéter, och &r tillgadngliga for, barn och unga &r en av de vik-
tigaste delarna i Moderna museets hela verksamhet. Eftersom bade foérdldrar
och larare och inte minst barnen mérker att Moderna museet erbjuder en kvali-
tativ och kreativ verksamhet sd vill m&nga komma hit. Vi bygger kontinuerligt
p& att finna nya publiker, unga som inte varit hdr foérut och kanske inte ens
vet att vi finns. Museum Museum, som ar ett speciellt utarbetat program for
att nd ungdomar, &ar viktig del i denna process.

Arbetet med att na nya grupper

For unga bedrivs verksamheten Museum Museum - konstpedagogik i1 projektform
f6r ungdomar i aldrarna 15-25 a&r. Att vara med 1 ett Museum Museum-projekt ar
helt kostnadsfritt och satsningen handlar f6r museet om att nd unga och nya
grupper sa& att fler far mdjligheten att intressera sig for samtidskonst.

Ar 2017 har det bland annat organiserats fotoworkshops under tvd perioder med
atta mycket intressanta och aktuella konstndrer. Konstndrerna har hallit i
varsin workshop uppdelad pa tva tillfdllen. Intresset for dessa workshops har
varit stort. Under varen deltog totalt 33 unga. Under hostens liknande serie
av tillfallen har det varit 31 deltagare. Att annonsera via Instagram har vi-
sat sig vara effektivt fOr att nd ut brett till mdalgruppen. Majoriteten av de
som anmdlde sig och sedan ocksa deltog i fotoworkshops fann informationen via
Instagram.

Under varen skapades en utstdllning utifrdn projektet YOUYOUERS som pabdrja-
des inom Museum Museum redan 2016. Utstadllningen hade titeln ALTER-YOUYOUERS-
EGO och &gde rum pa Galleri UNG i Sundbyberg. Det var sex personer 1 aldrar
mellan 16 - 25 ar som deltog som utstdllare. I utstdllningen visades verk i
olika medier men framst video och fotografi. Fokus var pa identitet och hur
internet skapar gransland mellan verklighet och fiktion. Vernissagen blev
mycket valbesdkt. Att projektet stdlldes ut i det hé&r galleriet riktat mot en
ung publik gav mdéjlighet till att besdkare skulle kunna inspireras till att
sjdlva gbra nagot eller soka sig till konstndrlig projektverksamhet.

Ett annat Museum Museum-projekt som blev till en utstdllning var Soft City.
Projektet utgjordes av mjuka textila delar som dessutom inneh&ll 1ljud. Upp-
lagget var ett experiment i samarbete gallandes utformning och inneh&ll. Un-
der utstédllningen var publiken dven valkommen att interagera med verket och
fordndra dess komposition. 14 unga deltog i1 projektet.

Projektet Soft City stédlldes sedan aven ut pa Galleri UNG i Sundbyberg med
vernissage.

Under en intensiv helg drevs en performance-workshop om gruppbeteende, samar-—
bete och mansklig interaktion. De inbjudna konstnédrerna som stod for upplag-
get var Hiroko Tsuchimoto och Sonia Hedstrand. Under tre dagar deltog 21
unga. Pa sdndagen utfdrdes flera olika performances av projektdeltagarna i de
publika utrymmena inne pa museet.

Vid flera tillfdllen och med olika teman har Moderna Museets konstpedagog som
hdller i1 Museum Museum aven moétt upp Stockholmsskolan. Som en del av Konst-
framjandet ar Stockholmsskolan ett initiativ som fokuserar pd att bredda re-
presentation for unga konstintresserade vilket ocksd fdljer i linje med Mu-
seum Museum och Moderna museets ambitioner och mal.

Under en lbrdag samverkade &dven Museum Museum med Index och deras satsning pa
unga: Teen advisory board. Det gjordes tillsammans med konstndren Beth Lau-
rin.
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Under &ret har hela 105 unga deltagit i projektverksamhet inom Museum Museum,
plus 12 fran Stockholmsskolan och 7 fran Index, Teen advisory board.

Samarbete med Berdttarministeriet

For att bredda var publik och finna nya besdkare i1 kategorin barn och unga &r
vart samarbete med Berdttarministeriet en viktig pusselbit. Berdttarministe-
riet har verksamhet i Husby, Hagsadtra och Sédertdlje och uppmuntrar barn till
kreativt skrivande. Genom samarbetet med Moderna museet kan Berdttarministe-
riet sedan nadgra ar vava in konst i sitt program. Barnen far ldra sig om
konst och vi fa&r en ny grupp besdkare varav de flesta aldrig varit har tidi-
gare. Vi hade 24 visningar fOr Berdttarministeriet under 2017.

Kurser f6r ensamkommande unga

En annan viktig verksamhet for att bredda den unga publiken &r museets konst-
kurs for asylsdkande barn och ensamkommande flyktingbarn, den sa& kallade Su-
perbarnskursen. Moderna museet bdrjade arbeta med malgruppen 2013, och erbju-
der sedan dess gratis konstkurser med museets konstpedagoger. Ensamkommande
frdn boenden Stadshagen, Alvsj®, Axelsberg, Orhem, Hékardngen och Palatset
vid Mariatorget, samt a&ven ungdomar som dr placerade i familjehem deltog. Vid
totalt 20 tillf&dllen deltog 35 ungdomar.

Moderna museet har under aret deltagit i tva olika Tjejmé&ssor, 1 Farsta id-
rottshall och Tensta idrottshall. Totalt kom 450 besdkare till méssorna.

Verksamhet fér skolan

Visningar av museets samling och utstdllningar erbjuds elever i alla &rskur-
ser fran forskolan till gymnasiet. Under 2017 bokades 358 st. skolvisningar,
vilket innebdr att vi ligger lagre vad gédller skolvisningar an 2016 da vi
hade 468 st. Daremot har vi haft fler visningar med verkstad fér fdérskolor
samt lag-och mellanstadiet, 153 visningar 2016 jamfort med 193 i ar (2017).
For &k 7-9 och gymnasiet erbjuder vi workshops. I en workshop far eleverna pa
ett lekfullt och larorikt satt ndrma sig en utvald del av konstens historia i
bdde teori och praktik. Processen och den egna upplevelsen stdr i1 centrum. Vi
erbjuder fyra olika teman, ett om ekologi och hdllbarhet (EkoReko) ett om fo-
tografi (Filmiskt berdttande) och ett om farg (Farg och kidnsla) samt en filo-
sofiworkshop (Konsten att filosofera). Under hdsten inkluderade samtliga
workshops nagot inslag fran Manipulera varlden. Under 2017 genomfdrdes sam-
manlagt 43 workshops.

Till utstédllningarna Marina Abramovic - The Cleaner och Manipulera varlden
har vi erbjudit handledningar for ladrare &k 7-9 och gymnasiet. Handledning-
arna finns dels tillgédngliga i kassan och dels nedladdningsbara fran webb-
platsen.

Den 30 januari &gde skolmédssan Skola + Museum = Sant rum pa Armémuseum. 600
larare anmédlde sig till médssan, dar Moderna Museet tillsammans med omkring 45
andra museer informerade om sin verksamhet.

Skolor och forskolor har kommit pa egen hand till museet med sammanlagt 4275
elever. Fortbildning for forskoleldrare och l&rare har skett genom studieda-
gar da vi har sett pa& konsten, gjort bildanalyser och tagit upp hur man kan
samtal om konst med barn i olika aldrar. I Verkstan har vi prévat pa att
skapa bilder med olika konstndrliga material och tekniker.

Tre lararkvallar har genomforts till utstdllningarna Marina Abramovic - the
Cleaner, Marie-Louise Ekman och Manipulera varlden, totalt 215 deltagare.
Visningar av museets samling och utstdllningar erbjuds elever i1 alla arskur-
ser. For ak 7-9 och gymnasiet erbjdds visningar pa fem olika teman: Vilkommen
till Moderna Museet, Fokus genus, Modernism och modernitet, Filosofivisning,
En annan historia. Under 2017 bokades 259 skolvisningar fér ak 7-9 och gymna-
siet.
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Skapande skola

Ett stort skapande skola-projekt genomfdrdes med Albatrossen Montessoriskola
fradn arskurs 0 till 6. Eleverna fick se konst fran olika lénder i varlden och
lara sig olika konstndrliga tekniker. I projektet ingick att museets konstpe-
dagoger besdkte eleverna i1 skolan och ett bestk med bildanalyser och skapande
i museet. 300 barn deltog.

Estniska skolan har ett projekt om Ostersjén som pdbdrjades under hésten och
kommer avslutas varen 2018. Eleverna studerar hur vatten skildras i konsten.
Flera skolor och férskolor har kommit pd egen hand till museet. Fortbildning
for forskolelarare och larare har skett genom studiedagar dad vi har sett pa
konsten, gjort bildanalyser och tagit upp hur man kan samtal om konst med
barn i olika &ldrar. I Verkstan har vi prévat pad att skapa bilder med olika
konstnarliga material och tekniker. Tre studiedagar med totalt 50 deltagare
har genomforts.

Konstdventyr f6r hela familjen

For att aktivera barn och familjer i Pontus Hulténs visningsmagasin har ett
lekfullt pedagogiskt material, Resendren, tagits fram. Det har &ven inklude-
rat en sida som berdrt Elgaland/Vargaland-utstdllningen och darefter The
Aerial Kit. Under den tidiga varen lanserades ocksd Upptéacktsfard i sam-
lingen, dar besdkare 1 alla aldrar far uppgifter att 16sa i samlingen, dar
fragorna ar formulerade sa att de fungerar oavsett vad som for ndrvarande vi-
sas. Dessa pedagogiska material finns tillgangliga pa& bade svenska och eng-
elska.

Kulturfestivalen

Moderna Museet deltog i Stockholms kulturfestival ett samarbete med Stock-
holmstad. Temat for aret var Indien. Till Moderna Museets tadlt pa Strombron
kom totalt 1 570 barn och wvuxna.

Workshop f&6r barn och férdldrar vid Nordiska paviljongen i samband med
Venedigbiennalen

Arets utstidllning i Nordiska paviljongen ledsagades av en fem dagar lang
workshop f0r barn och vuxna, organiserad av Moderna museet. Temat var ”Gor
din egen bok” och deltagare var personer fran olika lédnder som var dar for
att se biennalen. 160 barn gjorde sina egna bdocker i workshoppen.

Konstskolor/kurser fér barn

3396 barn deltog under aret i de konstskolor som museet arrangerar. HOst- och
vartermin och dven under sommarlovet har museet kursverksamhet for barn och
tonaringar. Kurserna &r fokuserade pa maleri, digitalt skapande och filosofi.
Kurserna &agde rum vid 283 tillfdllen under &ret.

Barn och ungas besdk

Under &ret har totalt 73 210 barn under 19 a&r besdkt Moderna museet i Stock-
holm. 52 324 barn besdkte museet utan att delta i ndgon av vara organiserade
aktiviteter. 20 886 barn har alltsa deltagit i skolvisningar, visningar for
foérskolor, workshops, konstskolor, lovprogram och Familjesdndag. Jamfort med
2016 innebdr det en minskning med drygt 22 000 barn, d& besdkte 95 451 barn
museet. Minskningen av spontanbesdk av barn och unga ar stoérst, fran 69 368
till 52 324 (en minskning med 17 044 barn). Inom de organiserade aktivite-
terna ar minskningen mindre, fran 26 083 barn till 20 886 barn (en minskning
med 5 197 barn). Minskningen av barn och unga foljer till storsta delen den
totala minskningen av besdkare gentemot 2016 som var det mest valbesdkta aret
sedan 2004.
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Tabell 8 Barn- och ungdomsverksamhet

2017 2016 2015 2014 2013
Skolvisningar, Stockholm 358 468 462 422 469
Skolvisningar, Malmé 122 86 36 74 112
Visning med verkstad, Stockholm 193 153 224 202 237
Visning med verkstad, Malméo 17 0 2 4 11
Konstskola/kurstillfallen, Stockholm 283 288 137 136 113
Konstskola/kurstillfallen, Malmo 0 0 0 1 0
Familjeséndag, Stockholm 86 83 91 118 96
Familjeséndag, Malmd 25 22 20 9 33
Studiedagar, Stockholm 3 2 5 4 8
Studiedagar, Malmd 3 0 2 2 4
Lovprogram for barn, Stockholm 109 120 105 152 124
Lovprogram for barn, Malmo 15 16 10 15 34
SUMMA 1214 1238 1094| 1139| 1241

Kalla: Bla Boken samt manuell statistik

Verksamheten i Malmé

I samband med utstdllningen Public Movement har Moderna museet Malmd satsat
pd en stor pedagogisk verksamhet. Rérelseworkshops erbjuds kostnadsfritt till
skolor men aven andra typer av verksamheter i Skane. Detta gjorde att delta-
gande av forskolor oOkade markant.

Pa Malmofestivalen erbjdd museet workshopen ”“Malmé! Din stad, din historia”
dar 225 barn deltog under 3 dagar. 14 dagar med lovprogram har genomforts,
med sammanlagt 584 deltagare, varav 323 barn.

Dessutom genomfdrdes 139 forskole- och skolvisningar, varav flertalet var
visning med verkstad/workshop. Sammanlagt deltog 2 706 barn.

Visningar for SFI-klasser fortsatte med 122 deltagare.

Moderna museet Malmds aktiviteter for skolor kdptes inom Skapande skola, to-
talt 3 skolor och 346 barn frén Malmé deltog.

Totalt har 7072 barn 0-18 &r besdkt museets verksamhet i Malmd under dret.

Kostnaden for prestationstypen Barn- och ungdomsverksamhet uppgar 10,3
(10,2, 10,3) mkr.

2.4.6 Visningar

Verksamheten 1 Stockholm

Fri entré mo6jliggdr for museet att nd en bredare publik och locka besdkare
som inte besdkt oss tidigare. Det bédsta sdttet att védlkomna nya besdkare ar
att skapa ett personligt méte med museets personal och detta astadkoms bland
annat genom att vi erbjuder en Oppen och tillganglig visningsverksamhet. Vis-
ningen som pedagogiskt format ar oovertraffad och nadr Moderna museet infdrde
fri entré gjorde vi ocksd en stor satsning pa visningar, gratis och o6ppna for
alla, pa en mangfald av sprak.

Denna stora satsning innebar att vi Okat tillgdngligheten till Oppna vis-
ningar och erbjuder dem nu veckans alla dagar, &ret runt. Visningarna ges pa
nadgra av de stérsta spraken i Stockholmsregionen det vill saga svenska, eng-
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elska, finska, spanska, persiska och arabiska. Varje vecka ges publiken till-
falle att bade f& en visning av aktuella utstdllningar och av museets sam-
ling. Perioden juni till och med september tillkom fler Oppna visningar pa
engelska. Alla sprak vi erbjuder visningar pa talas av museets egen personal,
vilket &r en stor styrka och en kvalitet. Alla som gdr visningarna har en ge-
digen kunskapsforankring i museets verksamhet.

Nytt for aret &r tematiska visningar av samlingen vilket har blivit en succé.
Fler museiovana och yngre besdkare har deltagit pad visningarna vilket &r ett
av malen. Fyra aktuella teman har utarbetats och visats under aret; Konstnar
och kvinna 1915-2015, Foto och konst, Vara mest &lskade och nagra hatade,
Fran dada till pop. Totalt har 441 o6ppna, avgiftsfria visningar gjort. Till
utstidllningen Manipulera viarlden — Aktivera Oyvind Fahlstrém erbjéds ockséa
Oppna tematiska visningar av utstdllningens curator.

Till Musik och konst i trddgadrden utarbetades en ny temavisning av skulptu-
rerna 1 tradgarden, Picassos Frukost i1 det grdna, Beth Laurins Del 1 med
flera.

Vi har under aret gjort en satsning pa grupper med migranter och erbjudit
visningar pa persiska, arabiska och 1latt svenska med efterféljande samtal och
fika 1 Restaurangen. Vi har &ven tagit emot SFI-klasser och samtalat pa latt
svenska. Ett 50-tal fria visningar har gjorts under &ret i samarbete med mu-
seets vardar. Manga SFI-klasser fortsatter att komma till museet pad egen
hand. Folder pa lattlédst svenska har erbjudits dem som just bdérjat att lara
sig svenska. Flera av museets vardar har icke-svensk bakgrund och att kunna
tala med museets personal pa ett av sina egna sprak sanker trésklar och ger
en kansla av tillhorighet och identifikation. Var personal ger dven den egna
organisationen kunskap om andra kulturer och da&rmed stdrre mdjligheter att
mota nya malgrupper pa ett bra satt.

Méten med nyanlédnda

Genom en av museets vdrdar har vi under aret haft méjlighet att ta emot ett
hundratal arabisk- och persisktalande grupper (ca.tre grupper per vecka) med
nyanlédnda, elever fran SFI och hbtg-grupper med asylsdkande via RFSL. Formen
skiljer sig mot museets andra visningar genom att vi kallar dem ”Samtal” -
forutom en introduktion till museet ges méjlighet att stdlla fragor och sam-
tala kring vad museet och konsten kan ge fo6r nycklar till det svenska sam-
hdllet. Motena har varit mycket uppskattade och i flera fall inneburit att
deltagare aterkommit och deltagit i1 familjeprogram och andra aktiviteter pa
museet.

Om Din och Min Samling

Programserie Om din och min samling har fortsatt och allt fler har tagit del
av serien. Sarskilt roligt ar att stdrsta delen deltagare som kommer &r yngre
besdkare. Ett 30-tal visningar har gjorts av samling av museets intendenter,
chefer, konstpedagoger, konservatorer med flera. Ett syfte ar att lyfta fram
att Moderna museets samling &gs av alla som bor i Sverige och att vi darfor
har fri entré till den. Ett annat 4r ocksd att f& hora personalen berdtta om
sina egna favoriter och kunskap som kanske inte annars ar tillganglig for be-
sbkarna kommer fram. Alltifrdn 10 till 300 personer har deltagit pd en vis-
ning, som har fatt stor genomslagskraft pa Facebook med ibland flera tusen
som visat intresse dar.

Bokade, kostnadsbelagda gruppvisningar for vuxna &r en del av museets vis-
ningsverksamhet. I Stockholm bokades under aret 221 st. vuxenvisningar vilket
ar en lagre siffra &n aren 2015-16. Framfdérallt har gruppvisningar av museets
samling och Marina Abramovic The Cleaner varit populara att boka.
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Audiovisuella verktyg

Moderna museet erbjuder audioguider genom en app som utvecklats foér iOS och
Android. I appen kan 1jud, bild och film visas. For besdkare utan smart tele-
fon erbjuder man appen pad ipods att hyra. Pa appen visas ocksa de introdukt-
ionsfilmer som produceras till tillf&lliga utstdllningar. Audioguiden ladda-
des under aret ner av 7 123 unika anvadndare och finns pa svenska och eng-
elska. I audioguiden kan man hdéra om manga verk 1 museets samling, titta pa
filmer och f6lja en speciell audioguide for barn.

Intervju- och introduktionsfilmer

Vara filmproduktioner ar till for att ge publiken en férdjupad kunskap om
vara utstdllningar och mdjliggdr stor spridning via Moderna museets Youtube-
kanal. Filmen ar ett lattillgangligt medium som lédmpar sig mycket bra bade 1
audioguidesappen, pad datorn hemma och pa skdrmar i anslutning till utstall-
ningarna i museet. I filmarbetet fokuserar vi pd kvalitativa intervjuer med
konstndrer eller curatorer som dar ges mdjlighet att pd ett direkt satt be-
ratta om utstdllningarna och konsten som visas. Moderna museet samarbetar i
produktionen med professionella filmare och redigerare. Konstndrs- och cura-
torsamtal dokumenterades och publicerades. Introduktionsfilmer har produce-
rats till utstédllningarna Marina Abramovié¢ (i tre delar), Marie-Louise Ekman
och Manipulera varlden dédr fdrdjupande intervijuer gjordes med fem av utstdll-
ningens konstndrer. Trailers eller teasers har producerats till Marina Abra-
movi¢, Marie-Louise Ekman och Manipulera varlden, Gerard Byrne - Jielemeguv-
vie guvvie sjisjnjeli - Film i en bild/Film Inside an Image och fotosats-
ningen Framfér och bakom linsen. Filmerna presenteras pa skarmar i och utan-
for utstdllningarna, i1 Moderna museets app och pd Moderna museets Youtube-ka-
nal. Filmer med svenska som sprdk undertextas pa engelska, och tvartom. Un-
der 2017 hade Moderna museets kanal pd Youtube 110 101 visningar.

F6ljande programverksamhet har ocksd tillgangliggjorts via Youtube: Konst-
narssamtal: Ed Atkins och Daniel Birnbaum, Hito Steyerl och Daniel Birnbaum,
Magnus B&artads och Serge]j Lebedev. Loulou Cherinet och Fredrik Liew, Golden
Sunset - Eva Stenram, Linda Hofvander och Julia Peirone i1 samtal med Magnus
af Petersens. Samtal: Manliga kroppar, fascism och fantasier (Baselitz),
Konsten att skapa en utstdllning - Jens Hoffmann, Maria Lind och Olle Gra-
nath, Om Marina Abramovic - The Cleaner, The Impact of Thechnology on Art
Lars Bang Larsen och Lars Nittve om Implosion, Om #metoo och konstinstitut-
ionernas ansvar. Foreldsningar: What is human? Tva fdreldsningar om mansklig-
hetens vilkor i relation till vetenskap och filosofi: Catherine Malabou - The
Brain of History or the Mentality of the Anthropocene och Andrew Snyder-Beat-
tie - Existensial Risk and Humanity’s Future, Lars Bang Larsen om Oyvind
Fahlstrém - Worlding Art.

Tabell 9 Visningsverksamhet

2017 2016 2015 2014 2013
Oppna visningar, Stockholm 556 430 295 306 244
Oppna visningar, Malmo 92 50 45 48 63
Bokade vuxenvisningar, Stockholm 221 329 335 288 421
Bokade visningar, vuxna, Malmo 37 49 65 22 38
Visning Hylanders vaning 14 18 22 25 9
Foretagsprogram, Stockholm 0 4 2 3 4
Foretagsprogram, Malmé 2 5 6 18 21
SUMMA 922 885 770 710 800

Kalla: Bla boken samt manuell statistik
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Verksamheten 1 Malmé

I Malmd genomfdrdes totalt 92 oppna visningar 2017, varav 19 var babyvis-
ningar, 11 var visningar pa arabiska, och 11 var familjevisningar med totalt
1560 deltagare.

Kostnaden for prestationstypen Visningar uppgar till 9,8 (9,2, 8,7)
mkr.

24.7 Program

Moderna museets programverksamhet syftar till att fdérdjupa kunskapen och re-
flektera o6ver innehdllet 1 det som visas 1 museet samt till att gdra museet
till en plattform for aktuella och intressanta debatter, festivaler, samtal
och konferenser. Till program rdknas ocksd filmvisningar, performance och
konserter av olika slag. Programverksamheten dr ett s&att att sld broar mellan
konstarterna, vilket litteraturfestivalen Stockholm Literature &r ett exempel
pé&. Bredden och den hoga konstnarliga kvalitén pa museets program gdr dem
till en viktig del av museets samlade utbud. Aven de smd barnen har sin egen
programverksamhet, med samma héga kvalitet och konstndrliga integritet. Inom
programverksamheten goér vi gdrna samarbeten med andra institutioner vilket
gbr att publiken breddas samt att utdvare fran olika falt mdéts och hittar nya
samarbetssatt. Programpunkterna kan delas in i utstdllningsspecifika program
och fristdende program. I princip alla program &r utan kostnad for delta-
garna. Det ar 1 sig en kvalitet och borgar fér tillgdnglighet till ett rikt
utbud av program som haller internationell klass.

Utstdllningsrelaterade program

Marina Abramovic - The Cleaner

I utstédllningen ateruppfdrdes konstndrens egna performances av specialtrédnade
dansare. Varje dag under hela utstdllningsperioden kunde publiken uppleva fem
verk skapade av och tidigare utférda av Marina Abramovic.

Publiken valkomnades att vara en del av en helt nytt, veckolangt kollektivt
performance av och med Marina Abramovié¢. Konstndren sjdlv, amatdrkdrer och
professionella sdngare och performance-artister métte publiken i Eric Eric-
sonhallens stora kyrkorum. Klocka, mobiltelefon och ytterkldder ladmnade beso-
karna vid doérren sa att alla tillsammans deltog pa samma villkor och gemen-
samt 1 att skapa en forstahandsupplevelse av verket. Sangen pagick kontinuer-
ligt under atta timmar per dag, besdkarna méttes upp och leddes varsamt i
rummet. Performanceverket blev en succé och besdktes av knappt 7000 personer.
Moderna museet producerade detta verk 1 samarbete med Eric Ericson Internat-
ional Choral Centre och med bidrag fran Postkodlotteriet. Fri entré, 7000
deltagare.

The Artist is Present d4r en film baserad pa ett performance som Marina Abra-
movi¢ genomfdrde under tre manaders tid pad MoMA i New York 2010. Filmen visa-
des tre ganger om dagen, varje lordag och séndag genom hela utstdllningspe-
rioden. Fri entré.

Utstallningens avslutande helg fick ett eget, utvidgat program som bestod av
filmvisningar och ett o&ppet samtal med konstndren pd ladnk fran New York. En
inbjuden paneldiskuterade Abramovics konst utifrdn olika perspektiv. Fri en-
tré. 150 personer i publiken

Direkt efter panelsamtalet vidtog sdng 1 utstdllningen med nagra av kdrerna
fran performanceverket The Cleaner i Eric Ericsonhallen. Idén med koérsang i
relation spred sig vidare med workshops i Moderna museet i Malmd och Luled
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Konsthall. Dessa workshops utférdes med amatdrkdrer och professionella sang-
are 1 samklang.

Filmvisning med introduktion av Seven Easy Pieces (2007) av Babette Mangolte
i Biografen. Seven Easy Pieces &r en filmatisering av en serie historiska
performanceverk framférda av Marina Abramovié¢ pa Guggenheimmuseet i New York
2005. Fri entré 60 personer i publiken.

Acclimatize &r ett av Moderna museet initierat webb-baserat interaktivt pro-
jekt som undersdker hur kreativitet och konst kan inspirera till att skapa en
mer hallbar framtid. Vi har fa&tt in hundratals idéer fran hela varlden. Foto-
grafier, mdlningar, poem, filmer och projektidéer har laddats upp och visat
att kreativitet kan foradndra varlden. I samband med Acclimatize avslutande
helg i januari ordnades tva programpunkter; en konferens om integrerad forsk-
ning pd initiativ av Unesco 1 Sverige och en avslutningsfest. Medverkade 1
konferensen gjorde representanter fran Naturskyddsfdéreningen, Formas, Stock-
holms universitet, Moderna museet, Sveriges Radio och Stockholm Environment
Institute. Festen var oppen for allmdnheten och inneh6ll musikkonserter som
samtal med konstnédrer delaktiga i Acclimatize. Stockholm Environment Insti-
tute, Handelshdgskolan in Stockholm och Kungl. Tekniska Hogskolan tog symbo-
liskt over Acclimatize i ett fadderskap med forskningsintentioner.

The New Human

Utstdllningen avslutades med ett konstndrssamtal mellan museets overintendent
Daniel Birnbaum och Ed Atkins samt med tva internationella f6reldsningar pa
temat ”“What is human?” Fri entré. I samarbete med SSE Art Initiative.

Skrivet i 1jus

Konstnédrerna Martin Karlsson Tebus och Jenny K&llman diskuterade dldre foto-
grafis betydelse idag tillsammans med fotointendent Anna Tellgren fran Mo-
derna museet. Fri entré.

Georg Baselitz

Manliga kroppar, fascism och fantasier - ett samtal mellan sociologen och
forfattaren Klaus Theweleid (TY) och professorn i estetik vid Soédertdrns hog-
skola Cecilia Sjoholm. I samarbete med Goethe Institut.

Golden Sunset
Visning av Tova Mozards film Stora Scenen (2012), samt konstndrssamtal med
alla medverkande konstnarer vid olika tillfdllen. Fri entré.

Manipulera vdrlden - aktivera Oyvind Fahlstrém

Utstdllningens curator Fredrik Liew samtalade med konsthistorikern Pamela M.

Lee om utstdllningen. Museets intendent Lars Bang Larsen holl en fdreldsning

om konstniren Oyvind Fahlstréms internationella karridr pd 1960- och 1970-ta-
len. Fri entré.

Fristdende program

Konsten att skapa en utstdllning. Ett samtal om utstdllningspraktiker nu och
déa med Jens Hoffmann (USA), Maria Lind och Olle Granath, bada tidigare inten-
denter pa& Moderna museet.

Filosofisk Natt - En andra natur var ett programsamarbete med Institut
Francais och Soédertdrns hogskola samt Goethe institut. Filosofisk natt har
iscensatts varlden over och blivit en publiksuccé i stdder som Paris, London,
Casablanca, New York, Berlin, Tel Aviv, Buenos Aires, Tokyo och Prag. Nu ar-
rangerades for fdrsta gangen en filosofisk natt i Sverige. 50-60 svenska,
franska och tyska filosofer, tankare och konstnadrer fyllde museet under
stdrre delen av natten. Publiken kunde i museets salar ta del av samtal och
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konstndrliga inslag p& temat naturen, det artificiella och en andra na-
tur. Konstnédren Henrik Hakansson var specialinbjuden att presentera tva film-
verk och musikduon Pour Nous framfdrde egna kompositioner efter midnatt i mu-

seets restaurang, dar de filosofiska samtalen overgick i en stor fest. Filo-
sofisk Natt var en ny sorts programinslag pa museet och vi kan konstatera att
intressent for filosofi bland publiken var enormt; 4000 - 5000 besdkare del-

tog. Fri entré.

Musik och konst i trddgdrden agde rum for andra aret i1 rad. Tre konserter med
svenska artister arrangerades - Frida Hyvdnen, Jens Lekman och Eva Dahl-
gren. Konstvisningar av trddgardens skulpturer av Pablo Picasso, Beth Laurin
och Erik Dietman gjordes vid varje tillfdlle innan konserterna. Besdkare to-
talt: 3000 personer. I samarbete med ArkDes, Stockholm Music&Art och Luger.

1917-2017: 100 Years of Russian Revolution in Art and Aesthetics var en kon-
ferens med internationella forskare inom konstvetenskap, kulturstudier, medi-
evetenskap och estetik som samlades for att undersdka relationerna mellan
konst och politik. Konferensens tema var ryska revolutionen som historisk
hadndelse och som utgangspunkt fér den konst som vill vara revolutiondr idag.
(160) Moderna museet 1 samarbete med Center for Baltic and East European Stu-
dies (CBEES) wvid Sddertdrns hogskola.

Sdng 1 samlingen var en fristdende fortsdttning pa kdrsamarbetet inom pro-
jektet The Cleaner av Marina Abramovié¢ som agde rum i Eric Ericsonhallen da&
ett fyrtiotal koérakter fran Stockholmsomradet deltog. Sang i samlingen bestod
av en konstvisning av en av museets konstpedagoger varvad med kdrsang av ama-
torkdérer. Tre tillfdllen under hdsten.

Performance-duon QUARTO (SV/BR) koreograferade och framfdérde ett nytt perfor-
mance, THISENTAGLEMENT, for Moderna museet. Verket, som framfdordes med tva
kroppar och ett 1 km langt rep, var en 2 timmar lang akt som uppférdes i en
av museets salar. Fri entré, ca 450 personer i publiken.

#Metoo och konstinstitutionernas ansvar. Med anledning av metoo-debatten an-
ordnade Moderna museet en paneldebatt tillsammans med Kungl. Konsthodgskolan,
Konstakademien och Konstfack. Fokus lades pa& vilket ansvar de stora konstin-
stitutionerna har for att Overgrepp och maktmissbruk forekommer i konstvarl-
den. Fyra konstndrer var inbjudna att stdlla fragor och respondera specifikt
pd panelens uttalanden. Fri entré, 300 personer i publiken.

Filmprogram och litteraturfestival

Tempo dokumentdrfestival ar en festival vi regelbundet samarbetar med. Festi-
valen infoll under utstdllningen The Cleaner av Marina Abramovié¢ darfoér val-
des att visa hennes langfilm Marina Abramovi¢ and Brazil i regi av Gustavo
Almeida och Marco del Fiol. Konstnaren sjalv introducerade filmen som sags av
300 personer.

I samband med utstédllningen Marie-Louise Ekman visades ett antal av konstna-
rens egna filmer i museets biograf under en helg fredag-sdndag. Filmerna som
visades: Mamma, Pappa, Barn, Barnfoérbjudet, Stilleben, Malarskolan, Hallo
Baby, Den hemlige vannen, Puder, Asta Nilssons sdllskap. Det kom drygt 100
besdékare till varje film. Fri entré.

Femdrsjubileum fO6r Stockholm Literature pa Moderna Museet

Stockholm Literature sker den sista helgen i oktober och introducerar och
lyfter fram internationell litteratur och &6versadattning i dialog med andra
konstarter. Programmet bestdr av samtal, foredrag, ladsningar, performance och
poesivandringar genom konsten. Festivalen gastades under 2017 av fdljande
forfattare: Johanna Adorjén (Tyskland), arets PO Enquist-pristagare Johannes
Anyuru (Sverige), Julian Barnes (Storbritannien), Petina Gappah (Zimbabwe),
Hakan Ginday (Turkiet), Kohsin Hanid (Pakistan), Sergej Lebedev (Ryssland),
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Audur Ava Olafsdoéttir (Island), Hito Steyerl (Tyskland), Lise Tremblay (Ka-
nada) och Kjell Westd (Finland). De samtalade med Daniel Birnbaum, Magnus
Bartas, Jason Diakité, Yukiko Duke, Kristoffer Leandoer, Ida Linde, Ann-Sofi
Noring, Julia Peirone, Agneta Pleijel, Daniel Sj6lin och Cecilia Uddén. Under
festivalen deltog ocksd konstndrerna Carl Michael von Hausswolff och Leif
Elggren med en installations-performance under en hel dag i1 sin egen utstall-
ning och KammarensebleN gjorde tva konserter i en utstdllningssal i1 samlingen
med verk av Marcel Duchamp. Festivalen bestktes av 1500 personer. I samband
med Litteraturfestivalen holls konserten Rotoreleif suite av Ivo Nilsson, med
KammarensembleN i1 museets sal med konst av Marcel Duchamp, en konstndr som
verket ocksad anspelar pa. Med stdd av Kulturradet.

Utstdllningsrelaterade program i Malmé

Artist talk med Elina Brotherus. Brotherus presenterade sitt rika konstnar-
skap 1 ljuset av Woodmans fotografier.

En fotografiworkshop for vuxna arrangerades tillsammans med socionomen Teo-
dora Didova. Under tiden, fick deltagare mojlighet att djupdyka i Francesca
Woodmans varld, som &r fylld med nyfikenhet och lekfullhet f0r att sedan
skapa egna fotografier.

Artist talk med Annika Eriksson under utstdllningen The Social.

Konstnédren Annika Eriksson samtalade med utstdllningsintendent Joa Ljungberg
om samhallsomvandlingar och om Erikssons intresse fo6r mellanmanskliga relat-
ioner.

I samband med utstdllningen Malmé brinner anordnades 2 st. curatorvisningar,
ett panelsamtal dar konstndrerna Pepe Vifioles och Isabel Rayo samt aktivis-
terna Abbas Ahmadi och Atoosa Farahmand hade ett samtal om revolt, drdmmar
och passioner; och en foreldsning med Lars Hector, grundare till Club
Trocadero.

I Malmd brinners anda planerades aktiviteter for arets Malmofestival. I
workshopen ”“Malmé! Din stad, din historia” bjdds alla festivalbesdkare in att
bidra till en ny, alternativ, samtida historia om Malm®. Alla bidrag arkive-
rades.

I samband med utstdllningen Ulf Rollof: Akut, gjordes det ett bokslédpp av ka-
talogen kopplad till utstdllningen, samt en curatorvisning av Iris Miller-
Westermann. Arrangemanget Energetic and Sonic Spaces var ett samarbete med
Eric Ericson International Choral Centre. Olika sd&ng- och réstévningar skap-
ade en unik upplevelse for savadl de deltagande sangarna som for publiken. Ko-
rer fran Malmd och Lund samt en professionell improvisationsensemble med med-
lemmar ur Songs of The Moment sjéng omgivna av Rollofs monumentala verk.

Under utstadllningen arrangerades aven en specialsdndag med tva specialvis-
ningar och klassisk musik. Den Malmdbaserade ensemblen (A)Muse, som bestar av
internationellt prisbeldnade musiker ur Malmd SymfoniOrkester, framtrédde vid
tva tillfallen. Det gavs ocksd en familjevisning samt en curatorvisning med
museichef Iris Miller-Westermann.

Pa Gallerinatten 2017 Oppnades utstallningen PUBLIC MOVEMENT: om konst, poli-
tik och dans. Under natten framfdrde koreografen Khamlane Halsackda perfor-
mancen “An Experiment in Learning Swedish”. Halsackdas arbete lyftes adven i
ett samtal i1 samarbete med Dansstationen d&r Chris Schenlaer, Khamlane Hal-
sackda och curator till utstdllningen Andreas Nilsson diskuterade rorelse,
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migration och processen bakom foérestdllningen ”“Ursidkta oss” som turnerar runt
om i Sverige och hade sin premidr i Malmdé november 2017.

Under Gallerinatten framfdérdes aven performancen ”“Choreography for the Run-
ning Male” av den litauiska konstnaren Egle Budvytyte. I den joggade nio man
genom Malmo, samtidigt som de utfdrde koreograferade rdrelser. Detta framfdr-
des aven den 1 oktober.

For att berika utbudet av workshops under utstdllningen PUBLIC MOVEMENT, eta-
blerade museet ett samarbete med Freestyle Phanatix, ett skandinaviskt
streetdance-kompani som dagligen arbetar med integrationsfragor och genomsy-
ras av Oppenhet och acceptans av olika bakgrund. Kompaniets artister leder
workshops i1 olika dansstilar som erbjuds kostnadsfritt till museets besdkare.
10 st. workshops erbjdds under 2017, samarbetet fortsatter 2018.

Fristdende program 1 Malmd

Moderna museet Malmd fortsatter sitt samarbete med Malmd konsthdgskolan och
under aret an-ordnades 3 artist talks: Pablo Larios, Sophie Jung och Alba
Colomo.

Projektet ”"Feast of the Red Herring” var en del av Francis Patrick Bradys ex-
amensarbete 1 utbildningen Critical and Pedagogical Studies pa Malmé Konst-
hogskola. En hemlig middag anordnades med 14 inbjudna gaster, bordet stod
kvar och stdlldes sedan ut som en scenografi. Projektet avslutades en vecka
senare med symposium, workshops och rollspel.

Moderna Museet Malmd samarbetade med Malmd stad under eventet ”“Sten och fos-
sil” pa Limhamns kalkbrott. Arrangemanget hade tva delar, en for skolklasser
och en for familjer under en helg. Moderna Museet Malmé flyttade sin Verkstad
till Kalkbrottet, i workshoppen fick besdkare vika och utsmycka egna mini-ku-
riosakabinett for att forvara en egen samling av fossiler som hittades pa
plats.

2017 etablerade museet ett samarbete med SAK UNG, ett nationellt uppstarts-
projekt av Sveriges Allmé&nna Konstfdrening (SAK) fdr att engagera unga i sam-
tidskonst. Under nagra speciella kvadllar per ar, har deltagare chansen att
mbéta andra unga konstintresserade och de involverade konstinstitutionerna.
Samtal och workshops sker under Moderna Museet Malmd® och Nationalmuseets
regi. Tva kvdllar arrangerades under aret.

Konstgalleriet FRANK gdstade Moderna Museet Malmd med projektet FRANK-
documenta, som uppmarksammar den nu begradnsade konsthistorieskrivningen och
visar andra konstverksamheter, konstndrer och konstpubliker att det gar att
skriva sin egen historia. FRANK arrangerade ett seminarium och en workshop om
arkivering av oetablerade konstndrers historia.

Presentation av institutionen Conceptual Art Centre Bukovje/Landskrona, som
drivs av de Landskronabaserade konstnédrerna Nina Slejko Blom och Conny Blom,
och release av boken CAB (Conceptual Art Book). Boken, som antingen kan ses
som en utstdllning i bokform eller en antologi, innehdller texter och bidrag
fran exempelvis Hito Steyerl, Martha Rosler, Roni Horn, Jeremy Deller, Felix
Gmelin, med flera. Boken dr inte till salu utan &r ett non-profit projekt
rakt igenom och darfdr gratis. Under kvallen blev det aven upplédsning med
Bengt Adlers.

Samtal mellan museichef Iris Miller-Westermann och konstndren Bo Hultén, som
utkommit med boken ”Black Paintings”. I boken presenteras hans magiska morka
médlningar, kring vilka samtalet kretsade.
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Mot slutet av &ret skakades varlden av berdttelserna som kom fram under #me-
too-rdrelsen. Konstinstitutioner och ladros&ten har ett ansvar att vara med
och arbeta for att bryta maktstrukturer och tystnadskulturer. Darfor bjdds
Konsthogskolan i Malmd, Malmd konstmuseum, Malmd konsthall och Moderna Museet
Malm® in till en Oppen paneldiskussion om ansvar, atgadrder och moéjligheter
att bryta krankande maktstrukturer.

Samarbete

Malmo konsthogskolan, SAK UNG, Freestyle Phanatix, Malm® fotobiennal, Malmo-
festivalen, Lithuanian Culture Institute, Eric Ericson International Choral
Centre, Dansstationen

2.4.8 Tillganglighet for funktionsnedsatta

Moderna museet definierar begreppet tillgdnglighet saval i fysiska, psykiska
som i sociala termer. Tillgadnglighetsarbetet &r en naturlig del i1 museets
verksamhet och ses O6ver och utvecklas kontinuerligt. Alla ska k&nna sig val-
komna och bekvédma i sitt besdk pad Moderna museet. Vi samarbetar ofta med
olika organisationer och intresseféreningar i1 vart tillgdnglighetsarbete for
att fa tillgang till basta méjliga kunskap om de olika omradena. Exempel pa
samarbetspartners &r Huddinge Oppenvard, Daglig verksamhet, Balettakademin
och Stockholms Stadsmission. Alla program &r utan kostnad for deltagarna.

Méten med minnen - verksamhet fOr personer med demenssjukdom

Moderna museet deltog i Méten med minnen dar museer runt om i Sverige far
hjédlp att skapa specialanpassade program med interaktiva visningar fér perso-
ner med demenssjukdom och deras anhdriga. Syftet med Méten med minnen ar att
ge stimulans och forbattrad livskvalitet till deltagarna genom samtal och
diskussioner kring konsten. Var konstpedagog som a&r specialutbildad foér per-
soner med demenssjukdom goér en visning for bade de sjuka och deras anhériga.
Pad mandagar nédr det ar lugnt i museet valkomnar vi besdkare med demenssjukdom
och de kommer tillsammans med en anhdrig. Tillsammans med vara konstpedagoger
samtalar de om konsten i var samling och avslutar i Verkstan med att mé&la och
fika. Aven nar Alzheimerfonden slutat med projektet har Moderna museet fort-
satt pd eget initiativ.

Moéten med minnen genomfdrdes vid 7 tillfdllen med totalt 61 deltagare, utan
kostnad for deltagarna.

Bergsunds &dldreboende och elever fran drskurs 3 i1 Hbgalidskolan

Tillsammans med museets konstpedagoger studerade man konstverket Apollon av
Henri Matisse och arbetade sedan med egna collage i museet Verkstad.
Resultatet blev ett stort gemensamt collage samt kunskap och inspiration om
hur gynnsamt och roligt det kan vara att arbeta med blandade grupper - perso-
ner med demenssjukdom och barn i 9-10-&rsdldern. 3 tillfallen med totalt 58
deltagare.

Moderna museet deltog i1 Kulturdag fér dig med demenssjukdom pd Kulturhuset.
Dagen riktade sig till de som har en demenssjukdom eller &r anhdrig till na-
gon med den sjukdomen. Moderna museet informerade om sin verksamhet riktad
mot demenssjuka.

Dans fér Parkinson pda Moderna museet

Dans for Parkinson ar ett av museets nya program inom ramen fér tillganglig-
heten till museet. En av museets konstpedagoger har tillsammans med dansare
och koreograf Asa N. Astrém samt dansare och sjukgymnast Asa Elowson satt
ihop ett program for besdkare med Parkinsons sjukdom. Tillsammans gdr de
bildanalyser, dansar och skapar egna bilder i verkstan. Skillnaden mellan att
motas endast i dans och med konst och dans uttrycker deltagarna som att man
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far fler infallsvinklar, ytterligare en dimension till dansen, att konsten
tillfor en skdnhetsupplevelse och att med konsten far sinnet och hjarnan vara
med och dansa. Vid terminens avslutning dansade gruppen i1 museet och visade
sina bilder for sina anhdriga i Verkstan. Dansa for Parkinson ar ett samar-
bete med Balettakademin och dgde rum vid 9 tillfdllen med 17 deltagare per
tillfalle.

Konsten dolda kraft

En kurs utformad for att passa pensiondrer med kognitiva funktionshinder.
I samarbete med Daglig verksamhet Kungsholmen gjordes ett pilotprojekt som
611 mycket val ut. Totalt 10 tillfallen, 7 deltagare per tillfalle, utan
kostnad for deltagarna.

Moderna museet erbjdd dven seminariet Den fria tidens kvalitet for fritidsut-
vecklare och personal 1 gruppbostdder, 100 personer deltog.

Forum 4 tillsammans med Aktivitetshuset rehabilitering i Huddinge

Forum 4: a ar Oppen vard for vuxna som har ett lamnat missbruk, &r beroende
av alkohol eller narkotika och har en daglig verksamhet. Aktivitetshuset &ar
rehabilitering for psykiskt kd@nslig personer. I samarbete med Huddinge kommun
har vi bjudit hit Oppenvirdsenheten och psykiatrin. 26 tillfidllen med vis-
ningar och skapade i Verkstan utan kostnad har genomférts. Att komma till Mo-
derna museet regelbundet och trdffa samma pedagog varje gang har stor bety-
delse for den har gruppen. Utan kostnad for deltagarna.

Gratis konstkurs 1 Verkstan f6r hemlbsa kvinnor ar ett samarbete med Klara-
garden (Stockholms Stadsmission) Gruppen har vaxt, fran 10 deltagare 2016
till 18 st. 2017. Programmet innebdr en konstvisning och eget skapande i
Verkstan. Programmet &ger rum vid ett tillfdlle i veckan, totalt 33 till-
fallen under aret.

Syntolkade visningar

Sensus ar en kulturgrupp med personer med nedsatt syn eller ingen syn alls
och pa Moderna museet erbjuds de visningar med eget skapande i1 Verkstan, utan
kostnad for 12 vid 12 wvisningstillf&dllen. Man kan ocksd boka en syntolkad
visning mot en kostnad, 4 visningar har bokats. Totalt har 120 personer del-
tagit 1 syntolkade visningar under &ret.

Visning f6r de som bor 1 gruppbostad eller arbetar inom daglig verksamhet.
Regelbundet och sedan ett stort antal &r erbjuder museet gratis och &ppna
visningar fOr boende i gruppbostad eller engagerade i Daglig verksamhet. Un-
der aret har 12 visningar genomfdrts med 20 deltagare.

Tillgdnglig text - Om Moderna museet pa ldttldst svenska

Kortfattat om Moderna museet och nagra av vara konstverk pa lattldst svenska
har uppdaterat fortgaende. Foldern finns i museet och att ladda ner pd hemsi-
dan. Den berdttar helt kort om museet, dess historia och om ca 40 olika
konstnarer och konstverk, fran 1900-talets bdérjan till idag. De producerade
texterna pa lattlast svenska har lagt in i var konstdatabas for att publice-
ras 1 S6k 1 samlingen pa webben. En ny folder utarbetades kring den satsning
pd fotografi som gjordes under aret. Kortfattat om Moderna Museet och foto,
fran 1840-talet till idag.

Visningar pd teckensprak

Under aret har samarbetet med konstpedagogen Justyna Jankowksa aterupptagits.
Hon har visat och marknadsfért visningar pd teckensprdk av samlingen i sina
natverk och upparbetade kanaler.

Verkstexter

Ett hundratal nya texter som berdttar om konstverk i museets samling produce-
rats. Verkstexterna ska vara runt 100 ord och skrivna pd ett satt som gdr dem
intressanta och latta att ta till sig fOr en bred publik. Texterna placeras
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intill konstverken i sal, publiceras i museets publika webbdatabas S6k i sam-
lingen och 1 sociala medier. Arbetet med att ga igenom aldre material, bear-
beta, forska, uppdatera och skriva nya texter pagdr lodpande, arbetsmetoder
provas och utvecklas. En sdrskild textproduktion gjordes for att formedla
kdnnedom om forvadrv inom ramen for mangfaldssatsningen En stdrre varld.

Publika utstdllningsfoldrar

Fyra langre foldrar har producerats fO0r att introducera de stora tillfalliga
utstdllningarna, och fem kortare trycksaker for mindre utstdllningar. Flera
avdelningar ar involverade i framst&llningen och basen ar ett redaktionellt
rad som skiftar i sammansdttning for varje utstdllning. Malet ar tillgédnglig-
het, att forklara ibland komplexa innehdll pd ett satt som kan na alla. Till
den omfattande utstdllningen Manipulera vidrlden - Aktivera Oyvind Fahlstrém
dar ett 30-tal samtida konstnédrer medverkade producerades unika korta texter
till folder och vaggtexter. Dessa texter publicerades ocksd i sociala medier.

Lisplatser

I museet finns utarbetade lasplatser for museets besdkare. Under aret har ny
litteratur inkdpts for att belysa och férdjupa samlingen, konstverk, konstna-
rer och samhdallsstromningar. En bokpool med aktuell referenslitteratur har i
princip producerats till varje ny utstdllning under aret och &r en uppskattad
fordjupning. Vid besdék av andra internationella museer har de uppmérksammats
ur ett tillganglighetsperspektiv och f6r att vi inte har nagot svinn av
bocker trots franvaron av larm pa de ofta pakostade konstboéckerna.

2.5 VERKSAMHETEN I MALMO

Ett nytt avtal har trédffats mellan Malmo6 stad, Region Ské&ne och Moderna mu-
seet. Avtalet gadller fr.o.m. den 1 januari 2017 och léper pa 8 ar. I avtalet
regleras de ekonomiska foruts&ttningarna for verksamheten. I bilaga till av-
talet beskrivs den verksamhetsidé som parterna ar overens om ska gdlla for
verksamheten. Verksamhetsidén innebdr i sammanfattning fdljande:

Visionen for Moderna Museet ar att fortsdtta verka i den anda av Oppenhet och
experimentlusta som har varit museets signum alltsedan 1958. Konstens och
konstndrernas ndrvaro har alltid varit av stor betydelse for museets hela
verksamhet, likasad dialogen med publiken och det internationella konstlivet.
Moderna Museet ar idag ett museum i tva stader, Stockholm och Malmd, vilket
gér att samlingen regelbundet h&dngs om och roteras. Det gdér att den perma-
nenta samlingen standigt halls levande och ar pad ett nytt satt inbyggd i mu-
seets presentationer av sdval tillfalliga utstédllningar som verk ur samlingen
pd bdda museerna.

Moderna Museet Malmd oppnade 2009 som en trepartsldsning mellan Moderna Mu-
seet, Malmd stad och Region Skane. I ndra samarbete med bidragsgivarna har
museet sedan dess utvecklats till en sarprédglad institution, som har utgdngs-
punkt i den statliga myndigheten Moderna Museet, men som ocks& genererar egna
strategier. Ett modernt museums framsta uppgift idag &r inte att beradtta en
(konst)historia, utan flera sadana. Darfdr efterstradvar Moderna Museet Malmod
genusmedvetenhet och kulturell mangfald, saval i arbetet med verk ur sam-
lingen och tillfalliga utsté&llningar, som i1 arbetet med fdrmedling och pro-
gram. Museets ndrvaro i saval staden som regionen och i1 sddra Sverige starker
uppdraget att demokratisera och tillgdngliggdra vart gemensamma kulturarv av
den nationella samlingen av modern och samtida konst till samhdllsmedborgarna

Moderna Museet Malmé har blivit, och ska fortsdtta att vara, en etablerad och
central aktér i Oresundsregionens och sddra Sveriges konstliv. Samarbetet med
museet i Stockholm, tillsammans med delaktigheten i bade Malmoé stads och Reg-
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ion Skanes verksamheter, skapar unika méjligheter for museet att vara narva-
rande 1 manga olika sammanhang. Museet ska vara en plattform for samarbeten
mellan konstnadrer, etablerade institutioner och det fria kulturlivet samt
samverka med olika kultur- och intressegrupper som nddvandigtvis inte har
bildkonst som framsta agenda. Syftet a&r att bredda bildkonstens angeldgenhet.
Av stdérsta vikt d4r ocksd att utveckla ett hallbart pedagogiskt samarbete med
barn och unga. Métet och ett fordomsfritt samtal med besdkarna ar en viktig
del for samhdllelig delaktighet och yttrandefrihet som museet vill lyfta
fram.

Nar det galler effekten av fri entré, kan vi konstatera att besdkssiffrorna
till skillnad fran Stockholm inte har o6kat efter inférande av fri entré.

2.6 MEDVERKANS- OCH UTSTALLNINGSERSATTNING

I enlighet med det avtal for konstnarers medverkan och ersdttning vid ut-
stdllningar som har trédffats mellan Statens kulturrad och konstndrernas orga-
nisationer har Moderna museet betalat ut ersattning till 69 konstndrer under
aret. Ersattningen har uppgatt till sammanlagt 1 554 tkr. (2016 266 tkr, 13
konstnarer, 2015 1 904 tkr, 36 konstnarer, 2014 1 204 tkr, 65 konstnéarer,
2013 613 tkr, 21 konstnarer, 2012 1 045 tkr, 47 konstnadrer. I samband med ut-
stdllningsproduktionen har alla andra kostnader betalats av Moderna museet pa
sedvanligt vis.

2.7 PERSONAL- OCH KOMPETENSFORSORINING

I enlighet med museets arbetsmiljopolicy ska Moderna museet vara en saker och
stimulerande arbetsplats. Verksamheten ska kd&nnetecknas av arbetsgladje, kva-
litet och yrkeskunnande. Var grundsyn ska vara att vi respekterar och mdnar
om varandra. Anstadallningstiden ska erbjuda goda moéjligheter till larande och
kompetensutveckling i arbetet.

2.7.1 Rekrytering

Museets personalomsdttning bland den tillsvidareanstdllda personalen har un-
der 2017 varit pa samma niva som foregdende &r. Under 2017 har tva person av-
gdtt med pension och sju har slutat pd egen begiran. Ovriga anstidllningar som
upphért har varit tidsbegrédnsade anstallningar.

Tabell 10 Extern personalrorlighet

2017 2016 2015 2014 2013
Ledning 3 0 0
Utstallningar & Samling 4 4 1 1 5
Formedling 1 0 2
Malmo 10 11 7 7 9
Museiteknik 3 0 1 0 0
Konservering 1 1 3 2 1
Kommunikation (inkl. museivardar) 8 8 2 3 1
Administration 3 3 1 4 10
SUMMA 29 28 19 17 28

Kalla: Palasso
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Museet har under 2017 rekryterat och tillsvidareanst&llt 8 personer samt re-

kryterat 20 personer for tidsbegradnsade anstédllningar, huvudsakligen vikariat
i samband med tjé&nstledigheter. Dartill ansté&lldes 26 dansare under 2 veckor

for ett av utstdllningsprojekten. Dessa finns inte med i tabellen ovan.

2.7.2 Kompetensutveckling

Ansvaret for den individuella kompetensutvecklingen &r delegerat till museets
chefer och gruppchefer som en del av verksamhets- och personalansvaret.

Exempel pa overgripande kompetensutveckling pd museet under 2017 ar fortsatt
IT-utbildning fo6r all personal, bemdtandeutbildning for frontpersonal i
Stockholm och Malm® samt utbildning i internt bemdétande for samtlig personal.
Museet har tillsammans med Arkdes anordnat ett seminarium/workshop i mil-
jofragor.

2.7.3 Personalsammansattning

Nedan fdljer en redovisning av kénsférdelning och personalomsdttning i de tre
grupperna:

Ledningskompetens - Overintendent och avdelningschefer.

Kiarnkompetens - sakomradeskompetens inom museets verksamhetsomraden: Utstall-
ningar & Samling, Férmedling, Konservering, Museiteknik, Museivardar.
Stodkompetens - sakomradeskompetens inom museets stddfunktioner Kommunikation
och Administration.

Tabell 11 Personalstruktur

Man Kvinnor Me- Forandring

Totalt .

Antal % | Antal % | del-al- | Borjat | Slutat
antal

der
Ledningskompetens 11 4 36% 7 64% 57 3 1
Karnkompetens 113 38 34% 75 66% 44 19 21
Stédkompetens 40 9 23% 31 78% 46 6 4
SUMMA 164 51| 31% 113| 69% 45 28 26

Kélla: Palasso

Museet efterstrédvar en jamn kénsférdelning inom samtliga befattningar. Inom
omradet ledningskompetens har andelen kvinnor okat lite fran 63 % till 64 %
mellan 2016 och 2017. Inom omradena karnkompetens och stddkompetens har ande-
len kvinnor okat nagot mellan 2016 och 2017.
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Personalen har en medeldlder pa 44 ar, vilket a4r nagot lagre &n foregdende
ar. Under de narmaste fem dren kommer 22 medarbetare att fylla 65 ar och mu-
seet planerar att under 2018 genomfdra en kompetensanalys for att sdkerstalla

att ratt kompetens rekryteras.

Tabell 12 Alderssammansattning

Totalt Kvinnor Man
-29 ar 9 5 4
30-39 ar 51 35 16
40-49 ar 35 25 10
50-59 ar 53 38 15
60 ar - 16 10 6
SUMMA 164 113 51

Kalla: Palasso

2.7.4 Arbetsmiljo och sjukstatistik

Museets malsdttning ar en hilsosam arbetsmiljd med laga sjuktal och har som
minimikrav att sjukfranvaron inte ska overstiga nivan for den statliga sek-

o)

torn som 2016 var 4,1 %. Museet stimulerar till friskvard genom att erbjuda
alla anstédllda friskvardsbidrag, friskvardstimme samt subventionerad massage

pd arbetsplatserna i Malmé och i Stockholm.

Tabell 13 Sjukstatistik

Procentuell sjukfranvaro 2017 2016 2015 2014 2013

Kvinnor 2,7 3,9 4,8 34 2,6
Man 47 58 7.5 58 4.3
50 ar och aldre 43 4,5 7,2 6,1 2,5
30 - 49 ar 23 4,6 4,5 2,7 38
29 ar och yngre 2,2 0,0 11 24 1,8
Alla 33 4,5 57 4,2 32
Andel langtidsfranvaro 33,2 55,2 66,2 53,1 43,0

Kélla: Palasso

Under 2017 har den totala sjukfranvaron varit 3,

med 1,2 % sedan 2016. Museet kan konstatera att
staten som helhet och fortsatter arbeta for att
stress. I gruppen mdn har sjukfranvaron minskat
nor med 1,2 %. Andelen langtidssjukfranvaro har

3 % vilket ar en minskning
sjukfranvaron &r l&gre &n i
minska pa arbetsrelaterad

med 1,1
ocksa minskat.

% och i gruppen kvin-

D& museet ar

en liten myndighet gér varje person med langre sjukfranvaro stor skillnad i

statistiken.
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2.8 LOKALKOSTNADER

Moderna museets totala lokalkostnader uppgick under 2017 till 77,4 mkr. Av
dessa avser 5,2 mkr verksamheten i Malmo.

Lokalen 1 Malmd upplats hyresfritt av Malmé stad. Enligt avtalet om Moderna
museet i1 Malmd berdknas vardet av detta till ca 5,7 mkr.

Tabell 14 Hyreskostnader

Hyresvard Hyra
(mkr)
Statens Fastighetsverk 437
Svensk Museitjanst/Riksantikvariedmbetet 23
Gemensamma funktioner med Nationalmuseum 2 12
Forvaltnings AB Harpan 01
MTAB samt div. mindre férhyrningar 04
Malmé stad (5.7)
Totala hyreskostnader (exklusive Malmé stad) 47,7

D Avser samtliga forhyrningar pa Skeppsholmen (Museibyggnaden, Hus 117)
2 Enligt budget for Konstbiblioteket d& kostnaden inte ar specificerad i avtalet

mellan Nationalmuseum och Moderna Museet

Kalla: Agresso

De o6vriga driftskostnaderna uppgdr sammanlagt till 27,6 mkr. I dessa kostna-
der ingar stadning med 4,3 mkr (varav Malmé 0,9 mkr) och larm och bevakning
(inkl. vardar) med 23,4 mkr (varav Malmoé 4,2 mkr).

Museets huvudbyggnad uppgdr totalt till 15 101 m2 och bestdr till storsta del

[ [

av publika ytor (67 %) samt magasin och verkstdder (24 %). 4 % av ytan an-

[

vands for kontor. Resterande 6 % av ytan anvands av restaurangen.

Enligt resultatrdkningen uppgdr museets lokalkostnader till 61,9 mkr. Vard-
kostnaderna som uppgdr till 14,3 mkr ingdr i resultatrdkningens personalkost-
nader och hyreskostnaden for de gemensamma funktionerna med Nationalmuseum
(1,2 mkr) ingdr i posten 6vriga kostnader i resultatrakningen.
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2.9 AVGIFTSBELAGD VERKSAMHET

Fran och med 2008 har krav inférts att museets varufdrsdljning ska ha full
kostnadstackning.

I forsdljningsintakterna nedan ingar all forsdljning fran museets butiker ex-
klusive intdkterna fran forsdaljning av museets utstdllningskataloger och -af-
fischer. Intédkterna fran den férsdljningen redovisas i tabellen nedan 1 pos-
ten Ovrigt. I kostnaderna fér varuférsidlijningen ingar, férutom kostnader fér
de salda varorna, direkta forsdljningsomkostnader och lénekostnader for bu-
tikspersonalen aven lokalkostnader, kapitalkostnader for butikens inventarier
samt kostnader for butikens utnyttjande av museets stddfunktioner.

Tabell 15 Full kostnadstackning och dvriga avgifter

+/- +/- Intakt Kostnad +/- Ack +/-
to.m. 2016 2017 2017 2017 utga
2015 2017
Verksamhet med full kostnadstéckning (tkr)
Forsaljning av varor, budget
) ) 15 000 15 000
enligt Regleringsbrev
Forsaljning av varor 988 -171 12 314 13 839 -1 525 -708
Undersdkningar, utredningar
. 0 0 0 0 0 0
och andra tjanster
SUMMA VERKSAMHET MED
. 988 -171 12 314 13 839 -1525 -708
FULL KOSTNADSTACKNING
Ovrig avgiftsbelagd verksamhet (tkr)
Entréer och visningar, budget
) ) 15 000
enligt Regleringsbrev
Entréer och visningar 0 0 13 648 13 648 13 648
Ovrigt, budget enligt Regle-
i J J 9t red 15 000
ringsbrev
Ovrigt 0 0 21 205 21 205 21 205
SUMMA OVRIG AVGIFTS-BE-
0 0 34 853 0 34 853 34 853
LAGD VERKSAMHET

Kalla: Agresso

I Malmd har entréavgiften helt tagits bort sedan beslutet om

i kraft.

Under Ovrigt ingdr bl.a. féljande:

* Katalog- och bildfdrsé&ljning, 2,6 mkr
* Konferensverksamheten, 1,8 mkr

* Hyresintakter, 1.4 mkr

* Sponsringsintakter, 4,9 mkr

e Utlan och depositioner, 1,4 mkr

* Avgifter 100 vanner, 0,9 mkr.

* Tjansteexport, 2,3 mkr
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2.10 SAMARBETE OCH SAMVERKAN

2.10.1 Statens centrum for arkitektur och design

De omraden myndigheterna samarbetar kring dr lokaldrift och sakerhet,
posthantering, telefoni, IT, personal- och ekonomiadministration,
kassa- och vardfunktionerna samt konferenslokaler.

2.10.2 Nationalmuseum

Konstbiblioteket ar Moderna museets och Nationalmuseums gemensamma bibliotek
for konst, fotografi och design.

Konstbiblioteket ar ett av Nordens stdrsta specialbibliotek inom konst, foto-
grafi och design. Bokbestandet speglar Moderna museets och Nationalmuseums
samlingar och verksamhet och tacker tidsperioden fran rendssansen fram till
idag. En stor del utgdrs av monografier Over konstndrer och fotografer samt
auktions- och utstallningskataloger.

2.10.3 Ovrig samverkan

Moderna museet har &ven ett omfattande samarbete med en médngd olika myndig-
heter och andra aktdrer, badde nationella och internationella. Dessa redovisas
p& annat hall i arsredovisningen.

Se avsnitten:2.3.2 Konservering och foérebyggande vard, 2.3.6 Forskning och
Samverkan, 2.4.3 Utstadllningar och kataloger, 2.4.5 Barn- och ungdomsverksam-
het, 2.4.7 Program, 2.4.8 Tillganglighet fOr funktionsnedsatta.
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3 FINANSIELL REDOVISNING

3.1 SAMMANSTALLNING OVER VASENTLIGA UPPGIFTER

(tkr) 2017 2016 2015 2014 2013
Laneram Riksgaldskontoret

Beviljad 15000 11000 11700 15000 15000
Utnyttjad 6 106 5746 6 847 8 137 9915
Kontokrediter Riksgéldskontoret

Beviljad 8957 18957 18957 18957 18957
Maximalt utnyttjad 7271 0 0 0 4 025
Réantekonto Riksgaldskontoret

Ranteintékter 0 0 0 129 301
Réntekostnader 127 145 78 0 0
Avgiftsintékter

Avgiftsintakter som disponeras

Beraknat belopp enligt regleringsbrev 45000 45000 58000 45000 45000
Avgiftsintakter 36899 40140 52148 44977 52182
Intékter enl 4 § avgiftsférordningen 5408 4581 6 065 4731 3284
Intékter enl 6kap.18 kapitalférsorjningsférord-

ningen 4 860 3932 4533 6734 8 141
Anslagskredit

Beviljad 4 384 4 367 3859 3847 3939
Utnyttjad 2040 0 0 0 0
Anslag

Ramanslag

Anslagssparande 0 1857 1929 3825 2 069
Bemyndiganden, gj tillamplig

Personal

Antalet arsarbetskrafter (st) 112 116 107 113 116
Medelantalet anstallda (st)* 150 140 134 131 133
Driftkostnad per arsarbetskraft 1875 1727 1891 1603 1608
Kapitalférandring

Arets -1 525 -124 988 527 337
Balanserad 1515 1639 651 124 -213
* | berakningen av medelantalet anstallda fr.o.m 2014 &r inte eventuellt tjanstledig personal franraknad.
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3.2 RESULTATRAKNING

(tkr) Not 2017 2016
Verksamhetens intékter

Intakter av anslag 1 149 934 145 498
Intakter av avgifter och andra ersattningar 2 47 167 48 924
Intdkter av bidrag 3 13741 8620
Finansiella intakter 4 39 11
Summa 210 882 203 052
Verksamhetens kostnader

Kostnader for personal 5 -85 969 -81 887
Kostnader for lokaler -61 964 -59 770
Ovriga driftkostnader -62 050 -58 651
Finansiella kostnader -178 -568
Avskrivningar och nedskrivningar -2 246 -2 300
Summa -212 406 -203 176
Verksamhetsutfall -1525 -124
Arets kapitalférandring 8 -1525 -124
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3.3 BALANSRAKNING

(tkr) Not 2017-12-31 2016-12-31
TILLGANGAR

Immateriella anlaggningstillgangar

Balanserade utgifter for utveckling 9 790 681
Rattigheter och andra immateriella anldggningstillgangar 10 0 3
Summa 790 683
Materiella anlaggningstillgangar

Forbattringsutgifter pa annans fastighet 11 380 548
Maskiner, inventarier, installationer m.m. 12 4713 4584
Konstverk 13 720940 693 036
Pagaende nyanlaggningar 14 582 364
Summa 726 615 698 533
Varulager m.m.

Varulager och forrad 2624 3221
Summa 2624 3221
Kortfristiga fordringar

Kundfordringar 2154 2370
Fordringar hos andra myndigheter 15 2470 2455
Ovriga kortfristiga fordringar 16 1483 2843
Summa 6 107 7 668
Periodavgransningsposter

Forutbetalda kostnader 17 14 890 15114
Ovriga upplupna intakter 18 2447 126
Summa 17 337 15 240
Avrakning med statsverket

Avrakning med statsverket 19 2154 -1652
Summa 2154 -1 652
Kassa och bank

Behallning rantekonto i Riksgaldskontoret 0 2614
Kassa och bank 172 181
Summa 172 2795
SUMMA TILLGANGAR 755 798 726 488
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(tkr) Not 2017-12-31 2016-12-31
KAPITAL OCH SKULDER

Myndighetskapital 20

Statskapital 21 52 637 52 637
Donationskapital 22 669 275 641420
Balanserad kapitalférandring 1515 1639
Kapitalférandring enligt resultatrakningen 8 -1525 -124
Summa 721 903 695 573
Avséttningar

Ovriga avsattningar 23 459 459
Summa 459 459
Skulder m.m.

Lan i Riksgaldskontoret 24 5861 5746
Rantekontokredit i Riksgdldskontoret 25 6 106 0
Kortfristiga skulder till andra myndigheter 26 3839 5809
Leverantorsskulder 6 809 7191
Ovriga kortfristiga skulder 27 1406 1388
Summa 24 020 20134
Periodavgransningsposter

Upplupna kostnader 28 9249 9013
Of6rbrukade bidrag 29 168 770
Ovriga forutbetalda intakter 0 540
Summa 9416 10 323
SUMMA KAPITAL OCH SKULDER 755 798 726 488
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3.4 ANSLAGSREDOVISNING

Redovisning mot anslag

Anslag

Ing. over-  Arets till- Totalt Utgifter Utgdende

(tkr) forings- delning disponi- over-

belopp enl. regl. belt forings-

brev belopp belopp
Not

Uo1l7: 8:1 Ramanslag
Centrala museer:
ap 10 Moderna mu-
seet 30 1857 146 129 147 986 -150 026 -2 040
Summa 1857 146 129 147 986 -150 026 -2 040

Enligt villkor i regleringsbrevet skall Moderna museet sarskilt redovisa utbetalda ersattningar till
konstnarer enligt avtalet mellan staten och konstnarsorganisationerna om konstnarers ersattning vid
medverkan vid utstallningar. Under 2017 har 1 554 tkr betalats ut. Motsvarande belopp 2016 var 266
tkr.

Myndigheten far disponera hela det ingdende 6verféringsbeloppet da detta understiger 3 % av fore-

gaende éars tilldelning 145 584 tkr enligt regleringsbrevet.

Anslaget ar rantebarande.
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3.5 TILLAGGSUPPLYSNINGAR OCH NOTER

Alla belopp redovisas i tusentals kronor (tkr) om inget annat anges. Till fljd
av detta kan summeringsdifferenser férekomma.

TillAmpade redovisningsprinciper

Moderna Museets (MM) bokfdring foljer god redovisningssed och férordningen (2000:606) om
myndigheters bokforing samt Ekonomistyrningsverket (ESV):s foreskrifter och allménna

ré&d till denna. Arsredovisningen &r uppréttad i enlighet med férordningen (2000:605)

om arsredovisning och budgetunderlag samt ESV:s foreskrifter och allmanna rad till denna.

| enlighet med ESV:s foreskrifter till 10 8 FBF (Forordning om myndigheters bokféring)
tillampar myndigheten brytdagen den 5 januari. Efter brytdagen har fakturor éverstigande
20 tkr bokforts som periodavgransningsposter. Motsvarande beloppsgrans foregaende ar
var 20 tkr.

Kostnadsmassig anslagsavrékning

Semesterdagar som intjanats fore ar 2009 avraknas fr. 0. m. ar 2009 anslaget forst
vid uttaget enligt undantagsbestammelsen. Utgdende balans ar 2016, 205 tkr,

har &r 2017 minskat med 92 tkr.

Varderingsprinciper anlaggningstillgangar

Som anlaggningstillgangar redovisas egenutvecklade dataprogram, forvarvade
licenser och rattigheter samt maskiner och inventarier som har ett anskaffningsvéarde
om minst 20 tkr och en beraknad ekonomisk livslangd som uppgar till Iagst tre ar.
Beloppsgransen for forbattringsutgifter pa annans fastighet &r 20 tkr. Avskrivnings-
tiden for forbattringsutgifter p& annans fastighet uppgar till hogst den aterstaende

giltighetstiden pa hyreskontraktet, dock lagst tre ar.

Avskrivning sker enligt linjar avskrivningsmetod och avskrivning under anskaffningsaret sker
fran

manad tillgangen tas i bruk.

MM tillampar vanligtvis féljande avskrivningstider, men gér en bedémning av varje
anlaggningstillgdngs ekonomiska livslangd vid inkopstillfallet

Tillampade avskrivningstider

3ar Datorer och kringutrustning

5ar Egenutvecklade dataprogram, licenser, rattigheter
Basutstallningar

Maskiner och inventarier samt bilar

10 ar Inredningsinventarier
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Barbara datorer liksom mobiltelefoner och lasplattor anses ha en kortare livslangd &n 3 ar och
kostnadsfors darfor direkt.

Fran och med forsta januari 2003 ska sa kallade kulturtillgangar redovisas enligt

samma regler som andra typer av anlaggningstillgangar. Inkdp av konstverk finansieras

med anslagsmedel (statskapital), donationsmedel (donationskapital), eller med medel fran na-
gon

av de stiftelser MM forvaltar (donationskapital). Eftersom konstverken bedéms ha en obegran-
sad

ekonomisk livslangd sker inga avskrivnigar.

Ink6p av konst via stiftelser

MM &r forvaltare av fyra stiftelser: Gerard Bonniers stiftelse, Carl Fribergs stiftelse, Osterlindska
stiftelsen och Anna -Stina Malmborgs och Gunnar Héglunds stiftelse. | enlighet med stiftelser-
nas

urkunder anvéands avkastningen for att utbka MM:s konstsamling.

Varderingar av fordringar och skulder
Fordringar har upptagits till det belopp som efter individuell provning beréknas bli betalt.
Fordringar och skulder i utlandsk valuta har tagits upp till balansdagens kurs.

Varuforsaljning

Fran och med den forsta januari 2008 ska full kostnadstéackning gélla for varulagerférsaljning
dvs den ska ej anslagsavraknas.

Vardering av varulager

Varulagret ar varderat till det lagsta av anskaffningsvardet och det verkliga vardet. Avdrag for
beddmd faktisk inkurans har gjorts.

Ersattningar och andra formaner

Ledande befattningshavare / styrelseuppdrag

Lon 2017 2016

Daniel Birnbaum, éverintendent 1 409 1393
Birnbaum & Birnbaum AB, ledamot

Moderna museet Arsredovisning 2017

53(62)



Anstalldas sjukfranvaro
Uppgifter om sjukfranvaro, se sid 45 i resultatredovisningen.

| tabellen redovisas anstalldas totala sjukfranvaro i férhallande till den sammanlagda
ordinarie arbetstiden. Vidare redovisas andel av totala sjukfranvaron under en
sammanhangande tid av 60 dagar eller mer.

| tabellen redovisas ocksa sjukfranvaro fordelat pa kon och alder i forhallande till
respektive grupps sammanlagda ordinarie arbetstid. Sjukfranvaron redovisas i procent.

Sjukfranvaro 2017 2016
Totalt 3,3% 4,5%
Andel 60 dagar eller mer 33,2% 55,2%
Kvinnor 2,7% 3,9%
Man 4.7% 5,8%
Anstallda - 29 ar 2,2% -

Anstallda 30 ar - 49 ar 2,3% 4,6%
Anstallda 50 ar - 4,3% 4,5%
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2017 2016

Not 1 Intakter av anslag

Utgifter enligt anslagsredovisningen 150 026 145 655
Forandring statskapital (inkdp av konst, anslag) 0 0
Forandring 2008 ars semesterdagar -92 -157
Summa 149 934 145 498

Not 2 Intéakter av avgifter och andra ersattningar
Intakter enligt 4 § avgiftsférordningen

Lokaluthyrning 1761 2740
Restaurang 1396 1571
Tjansteexport 2251 269
5408 4581

Intékter enligt 6 kap. 1 § kapitalforsorjningsférordningen
Sponsorintéakter 1867 2139
Barterintakter 2993 1793
4 860 3932
Entreer och visningar 13 648 14 387
Varuférséljning med full kostnadstackning 12 314 17771
Utlan och depositioner 890 1379
Ovriga intékter av avgifter och andra erséttningar 10 047 6 873
36 899 40 410
Summa intékter av avgifter och andra erséattningar 47 167 48 924

Aterrapporterng enl regleringsbrev redovisas pa sid 46

Not 3 Intakter av bidrag

Bidrag fran statliga myndigheter 417 1335
Bidrag fran kommuner och landsting 8 797 6 607
Utomstatliga intakter av bidrag 4527 677

13741 8 620

Not 4 Finansiellaintakter

Réanta pa lan hos Riksgaldskontoret 29 5
Ovriga finansiella intakter 10 6
Summa 39 11

Réantesatsen for rénte- och avistakonton hos Riksgalden har sedan 2015-02-18 varit
negativ

Not 5 Kostnader for personal
Lonekostnader (exkl arbetsgivaravgifter, pensionspremier och andra

avgifter enligt lag och avtal) 56 981 54 594
Varav l6nekostnader ej anstalld personal 2324 1903
Sociala avgifter 26 408 24 549
Ovriga kostnader for personal 2580 2744
Summa 85 969 81 887
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2017 2016

Not 6 Ovrigadriftkostnader

Reparationer och underhall 167 122
Offentligtrattsliga avgifter, skatter, kundforluster 8 6
Resor, representation, information 8 480 7 599
Kop av varor 14 130 17 626
Kop av tjanster 38 667 33376
Forandring av varulager 597 -78
Summa 62 050 58 651

Okade driftkostnader jamfért med motsvarande period féregéende ar beror p&

Okade utstaliningskostnader

Not 7 Finansiella kostnader

Réanta pa rantekonto i Riksgéaldskontoret 127 145
Réanta pa lan i Riksgaldskontoret 0 249
Realiserade valutakursforluster 44 160
Ovriga finansiella kostnader 7 14
Summa 178 568
Rénttte_satsen for réante- och avistakonton hos Riksgélden har sedan 2015-02-18 varit

negativ

Not 8 Arets kapitalférandring
Avgiftsfinansierad verksamhet, underskott -1 525 -124

Summa -1 525 -124

Not 9 Balanserade utgifter for utveckling

Ingaende anskaffningsvarde 847 774
Arets anskaffningar 304 73
Summa anskaffningsvarde 1151 847
Ingdende ackumulerade avskrivningar -166 -8
Arets avskrivningar -194 -159
Summa ackumulerade avskrivningar 361 -166
Utgaende bokfort varde 790 681

Not 10 Rattigheter och andraimmateriella anlaggningstillgangar

Ingadende anskaffningsvarde 2 250 2 250
Summa anskaffningsvéarde 2250 2250
Ingdende ackumulerade avskrivningar -2 247 -2 216
Arets avskrivningar -3 -31
Summa ackumulerade avskrivningar -2 250 2247
Utgaende bokfort varde 0 3
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2017 2016
Not 11 Forbattringsutgifter pa annans fastighet
Ingadende anskaffningsvarde 12 070 11 907
Arets anskaffningar 163
Summa anskaffningsvarde 12 070 12 070
Ingaende ackumulerade avskrivningar -11 522 -11 284
Arets avskrivningar -169 -238
Summa ackumulerade avskrivningar 11 691 11522
Utgaende bokfort varde 380 548
Not 12 Maskiner, inventarier, installationer m.m.
Ingaende anskaffningsvarde 59 485 58 905
Arets anskaffningar 2 009 580
Summa anskaffningsvarde 61 494 59 485
Ingdende ackumulerade avskrivningar -54 901 -53 029
Arets avskrivningar -1 880 -1 872
Summa ackumulerade avskrivningar 56 781 54 901
Utgaende bokfort varde 4713 4 584
Not 13 Konstverk
Tillgdngarnas anskaffningsvéarde (I1B) 693 036 673 726
Tilkommande tillgangar 27903 19 310
720 940 693 036
Not 14 Pagaende nyanlaggningar
Ingaende anskaffningsvarde 364 7
Arets anskaffningar 218 364
Fardigstallda anlaggningar 0 -7
Utgaende bokfort varde 582 364
Not 15 Fordringar hos andra myndigheter
Fordran ingdende mervardesskatt 2061
Ovriga fordringar hos andra myndigheter 698 394
Summa 2470 2455
Not 16 Ovriga kortfristiga fordringar
Statsgarantier 1193 1193
Fordran restaurang Momumat 0 1417
Ovrigt 290 233
Summa 1483 2 843
Not 17 Forutbetalda kostnader
Forutbetalda hyreskostnader 11719 11530
Forutbetalda utstéllningskostnader 1060 2 063
Ovriga forutbetalda kostnader 2111 1521
Summa 14 890 15114
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Not 18 Ovriga upplupna intakter

Upplupna intakter, utstallningar 2300 0

Ovriga upplupna intakter utomstatliga 147 126

Summa 2447 126

Upplupna intékter, avser delade kostnader for

turnerande utstallning (Abramovic)
Not 19 Avrakning med statsverket

Anslag i rantebarande fléde

Ingdende balans -1 857 -1 929

Redovisat mot anslag 150 026 145 655

Anslagsmedel som tillférts rantekonto -146 129 -145 584

Fordringar avseende anslag i réntebarande flode 2040 -1857

Fordran avseende semesterldneskuld som inte har

redovisats mot anslag

Ingdende balans 205 362

Redovisat mot anslag under aret enligt undantagsregeln -92 -157

Fordran avseende semesterldneskuld som inte har

redovisats mot anslag 114 205

Summa Avrékning med statsverket 2154 -1 652
Not 20 Specifikation foréandring av myndighets-

kapitalet 2017-12-31
Balap se[ad Kapitalfor-
Donations- | <PIAIOT- 10 ring en
Statskapital Kavital andring, av- resultagt]rék— Summa
P giftsbelagd ningen
vhet 9

Utgaende balans 2016 52 637 641 420 1639 -124 695 573
Ingaende balans 2017 52 637 641 420 1639 -124 695 573
Ir:ir?;egaende ars kapitalférand- 0 0 124 124 0
é;lets férandring donationskap- 0 27 855 0 0 27 855
Arets kapitalférandring 0 0 0 -1525 -1 525
Summa arets forandring 0 27 855 -124 -1 401 26 330
Utgaende balans 2017 52 637 669 275 1515 -1525 721 903
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2017-12-31 2016-12-31
Not 21 Statskapital
Anslagsfinansierade inkdp av konstverk,
utan avkastningskrav 52 637 52 637
Utgaende balans 52 637 52 637
Not 22 Donationskapital
Ingdende balans 641 420 622 446
- varav konst 640 339 621 089
- varav likvida medel 1021 1357
Under aret erhallna donationer 27 903 19 310
Under aret inkopt konst 1269 1495
Under aret erhallna likvida medel 1220 1159
Under aret betalt for konst -1 269 -1 495
Utgaende balans 669 274 641 420
- varav konst 668 303 640 339
- varav likvida medel 973 1021
Museet har under aret erhallit flera stora donationer:
Jordan Wolfson, Riverboat Song, 2 017 tkr
Robert Ryman, Untitled, 5 000 tkr
Georg Baselitz, Mondung, 3 500 tkr
Marina Abramovic, Chair for Human Use (lll), 1 550 tkr
Barbara Kruger, Twelwe, 3 000 tkr
Not 23 Ovriga avsattningar
Avséttning for lokalt omstéallningsarbete
Ingaende balans 458 300
Arets forandring 0 158
Utgaende balans 458 458
Avséttningen kommer delvis att anvéandas under 2018
Not 24 Lan i Riksgaldskontoret
Avser |an for investeringar i anlaggningstillgangar.
Ingaende balans 5746 6 847
Under &ret nyupptagna lan 2 354 1187
Arets amorteringar -2 239 -2 288
Utgaende balans 5861 5746
Beviljad l&neram enligt regleringsbrev 15 000 11 000
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2017-12-31  2016-12-31

Not 25 Rantekontokredit i Riksgaldskontoret

Utgaende skuld pa rantekontot 6 106 0
Summa 6 106 0
Beviljad kredit enligt regleringsbrev 8 957 18 957

Not 26 Kortfristiga skulder till andra myndigheter

Utgaende mervardesskatt 1010 1140
Arbetsgivaravgifter 1427 1459
Leverantdrsskulder andra myndigheter 1400 3192
Ovrigt 2 18
Summa 3839 5809

Not 27 Ovriga kortfristiga skulder

Personalens kallskatt 1157 1229
Ovrigt 249 159
Summa 1406 1388

Not 28 Upplupna kostnader

Upplupna semesterloner inklusive sociala avgifter 4173 3823
Ovriga upplupna léner inklusive sociala avgifter 1280 861
Upplupna utstallningskostnader 1060 2792
Ovriga upplupna kostnader 2736 1537
Summa 9249 9013

Not 29 Ofdrbrukade bidrag

Bidrag som erhallits fran annan statlig myndighet 0 109
Bidrag som erhallits fran icke-statliga organisationer eller pri-

vatpersoner 168 661
Donationer 0
Summa 168 770

varav bidrag fran statlig myndighet som forvantas tas i ansprak:

inom tre manader 0
mer an tre manader till ett ar 0 109
mer an ett ar till tre ar 0
mer &n tre ar 0
Summa 0 109
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Anslagsredovisning

Not 30 Uo 17 8:1Centrala museet: Myndigheter
ap 10 Moderna Museet

Enligt villkor i regleringsbrevet skall Moderna museet mot

bakgrund av gallande avtal mellan staten och berérda

konstnarsorganisationer om konstnarers medverkan och

ersattning vid utstéllning av konstverk sarskilt redovisa ut-

betalda ersattningar till konstnarer som gjorts i enlighet

med avtalet 1554 266

Myndigheten far disponera hela det ingaende éverfo-
ringsbeloppet da detta understiger 3% av foregdende ars
tilldelning 145 584 tkr enligt regleringsbrevet.

Enligt regleringsbrevet disponerar Moderna museet en
anslagskredit pa 4 384 tkr. Under aret har myndigheten
utnyttjat 2 040 tkr av krediten.

Anslaget ar rantebarande.
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4 UNDERSKRIFT

Jag intygar att arsredovisningen ger en rattvisande bild av verksam-

hetens resultat samt av kostnader, intédkter och myndighetens ekono-
miska stdllning.

Stockholm den 21 februari 2017

Daniel Birnbaum

Overintendent
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