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1 OVERINTENDENTENS INLEDNING

Moderna museet forvaltar en av Europas framsta samlingar av modern och samtida konst. Vart
uppdrag ar att berika samlingen samt att bevara, visa och formedla konsten. Samlingen ar
utgangspunkten for hela verksamheten — men det ar genom utstillningar, program, pedagogik,
utlén och digitala tjinster som konsten blir levande och tillganglig fér en bred publik.

Ar 2025 har priglats av ett starkt publikt fokus. I Stockholm har museet, efter tidigare
renoveringar, kunnat genomf6ra ett fullt utstallningsprogram samtidigt som de parallella
samlingspresentationerna vidareutvecklats. Genom férdjupande och tematiska presentationer av
samlingen samt valbesokta utstallningar har publiken erbjudits nya perspektiv pa konsthistorien
och tydliga skal till terbesok. I Malmo har verksamheten fortsatt att kombinera internationell
samtidskonst med lokal férankring och samarbeten som breddar museets rackvidd.

Narmare 600 000 personer besokte Moderna museet i Stockholm och Malmo under aret. Andelen
forstagangsbesokare ar fortsatt hog samtidigt som satsningar pa unga vuxna, familjer och skolor
har gett resultat. Skolbesoken har 6kat markant och familjeverksamheten har byggts ut, bland
annat genom kostnadsfria lovprogram och nya generationsoverskridande aktiviteter. Museet har
ocksa utvecklat samarbeten med civilsamhallesorganisationer och lokala aktorer for att na grupper
som traditionellt inte besoker museer i lika hog grad. Fri entré under sérskilda tider och riktade
ungdomsinitiativ ar en del av arbetet for att sdnka trosklarna och bredda publiken.

Den digitala utvecklingen ar en central del av museets tillginglighetsarbete. Under 2025 har arbetet
med digital samlingsforvaltning intensifierats. Genom systematisk registrering och fotografering
starks bade sparbarheten och den publika tillgangen till samlingen. Det utokade anslaget for att
Bevara och tillgdngliggora kulturarvet genom digitisering och digitalisering har mojliggjort sarskilda
insatser, bland annat inom fotografi, konstnarsbocker och rorlig bild, samt utveckling av metoder
for tidsbaserad konst.

Ett omfattande konserverings- och bevarandearbete har genomforts under aret. Sarskilt fokus har
varit att sdkerstélla 1angsiktigt hallbara forhallanden for samlingen genom férebyggande atgirder
Arbetet med digitalt bevarande av rorlig bild har starkts genom scanning, sdkerhetskopiering och
metodutveckling. Genom nationell och internationell samverkan bidrar museet ocksa till
kunskapsutveckling inom kulturvardsomradet.

Strategiska forvarv och en aktiv utlaneverksamhet har ytterligare starkt samlingens aktualitet och
synlighet. Genom att bade utveckla den fysiska och den digitala tillgangen till konsten, och genom
att mota publiken i saval museirummet som online, forenar Moderna Museet omsorgen om
kulturarvet med en tydlig samtidsrelevans.

Hosten 2025 har internt varit praglat av forberedandet av inordnandet av ArkDes och Statens
Konstrad. 11 december fick vi instruktionen som kommer att sitta riktningen for framtiden for vart
gemensamma uppdrag: att etablera en samlad institution for konst, arkitektur, design och offentlig
konst — en institution som inte bara speglar samhaéllet utan ocksa aktivt bidrar till att forma det. [ en
tid praglad av polarisering, hastighet och fragmentering ar det estetiska rummet avgérande: har
kan insikt, sammanhang och nya forestallningar om gemenskap skapas.

Gitte Grskou, Overintendent
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2 RESULTATREDOVISNING

2.1.1 INLEDNING
Enligt géllande regler ska statliga myndigheters resultatredovisning innehélla vasentlig
information om vad myndigheten har presterat i forhallande till uppgifter och mal som
regeringen har beslutat for myndighetens verksambhet.
Regleringsbrev Ku2025/01149, Ku2025/00793, Ku2025/01048 och Forordning (2007:1117) med
instruktion for Moderna museet.

2.1.2 VERKSAMHETENS INDELNING
Museet redovisar verksamheten indelad i tva verksamhetsgrenar. Enligt museets mening ger
dessa en god bild av i stort sett hela verksamheten samtidigt som kravet pa 6verskadlighet kan
uppfyllas.
De tva verksamhetsgrenarna ar:
e Samla och bevara (forvérv, konservering och forebyggande atgérder)
e Visaoch formedla (samlingspresentation, utstallningar och kataloger, 1angtidslan och
utlan, visningar, program, barn- och ungdomsverksamhet samt tillgénglighet for
personer med funktionsnedsittning).

Verksamheten i Malmo ingar i de tva verksamhetsgrenarna.
I de f6ljande avsnitten redovisas verksamhetsgrenarna mer utforligt.

2.1.3 VERKSAMHETENS KOSTNADER OCH INTAKTER
Kostnaderna indelas i direkta kostnader, lokalkostnader samt overheadkostnader.
Till de direkta kostnaderna fors, forutom de kostnader som ar direkt och omedelbart hanférliga
till en viss aktivitet eller projekt, &ven personalkostnaderna for den personal som direkt arbetar
med de tva verksamhetsgrenarna. Moderna museet har inte nagon sirskild tidredovisning
varfor fordelningen av personalkostnaderna till viss del har skett genom bedémningar och
schablonberékningar.
Overheadkostnaderna bestar huvudsakligen av personal-, lokal- och omkostnader for ledning
och administration. Dessa kostnader har fordelats pa de tva verksamhetsgrenarna
proportionellt i forhallande till de direkta kostnaderna (exklusive lokalkostnader).

I lokalkostnaderna ingar forutom hyror dven kostnaderna for stidning och bevakning.
Lokalkostnaderna svarar for nastan en tredjedel av museets totala kostnader och ar inte
paverkbara. Det dr i stillet sa att till stor del ar det lokalerna som utgor sjalva verksamheten
eller i varje fall till mycket stor del anger bade forutsittningarna och begransningarna for
verksamheten. Det ar svart att pa ett rattvisande satt fordela lokalkostnaderna mellan de olika
verksamhetsgrenarna, bland annat darfor att en stor del av lokalytan bestar av allmdnna
utrymmen. Museet har valt att fordela kostnaderna for de gemensamma och allminna
lokalytorna pa samma sitt som overheadkostnaderna.
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I tabellen nedan visas utvecklingen av lokalkostnader de senaste 5 aren,

Tabell 1
Tkr 2025 2024 2023 2022 2021
Hyra 64 546 57 547 55336 50725 49 363
El och uppvarmning 4060 4017 4608 3826 1756
Reparationer och underhall 1371 3406 2982 2442 2311
;Z‘;anﬁ:igng' Larm samt 15 694 14291 15296 16 223 14 669
85671 79 262 78 223 73 216 68 098

2025 har hyresreduktion om 220 tkr erhallits fran SFV pga renovering av tak d@ MM ej disponerat del av
museibyggnaden.

I reparationer och underhéll ingar avskrivningskostnader samt direkta kostnader vilka bokforts som Forbattringsatgarder
pa annans fastighet.

Kalla: Agresso

Intikterna bestar av anslagsmedel och dvriga intakter. De 6vriga intdkterna, som ar
entréintikter, forsiljningsintékter, deltagaravgifter etcetera, har fordelats mellan
verksamhetsgrenarna pa samma sétt som de direkta kostnaderna. Anslagsmedlen utgor i
princip skillnaden mellan de totala kostnaderna och de dvriga intakterna.

Verksamheternas kostnader och intékter framgar av tabellen nedan:

Tabell 2
(Tkr) 2025 2024 2023
Verksamhetsgren Totala Intdkter | Intdkter Totala Intdkter | Intdkter Totala Intdkter | Intdkter
kostnader kostnader kostnader
Anslag Ovriga Anslag Ovriga Anslag | Ovriga

Samla och Bevara 41,0 37,1 3,9 32,8 26,2 6,5 32,0 28,7 3,3
Visa och 231,2 154,0 772 2242| 1521 709| 2059| 1364| 681
Formedla

SUMMA 272,2 191,1 81,1 257,0 178,3 77,4 237,9 165,1 71,4

Kalla: Agresso

2.2 MUSEETS OVERGRIPANDE UPPGIFTER

1§ Moderna museets uppgift dr att samla, bevara, visa och formedla 1900- och 2000-
talskonsten i alla dess former. Myndigheten ska verka for att dess verksamhet ska vara en
angeldgenhet for alla ménniskor i samhdllet. Forordning (2007:1177 och 2015:1001).

e Moderna museet har till uppgift att samla och bevara, visa och férmedla modern
konst och samtidskonst.

e Viengagerar manniskor genom att vara en stimulerande motesplats for manniskor
och konst.

e Viirett forum for dialog, debatt och samarbete, vi kimpar for konsten och dess
betydelse for samhallet. Vi har ett helhetsperspektiv pa var verksamhet och var
stabila position som ett internationellt museum i varldsklass ger oss mod att
experimentera.

Sida 5 av 55 MODERNA MUSEET ARSREDOVISNING 2025 |



e Nar vi sammanstaller vart utstillningsprogram har vi fokus pa att det bade ska
aterberatta historien for framtida generationer och samtidigt engagera en bred
samtidspublik.

e Var ambition dr att var samling stindigt ska utvecklas och bidra till att forandra
synen pa representation och historieberéttande och vi balanserar vart uppdrag bade
gentemot det nationella och det internationella.

e Ivar formedling satter vi besokaren i centrum samtidigt som vi tar avstamp i konsten.

2.3 SAMLA OCH BEVARA

2 § Myndigheten ska inom sitt omrade
e levandegora konsten och dess samband med bade samhdllets utveckling och dldre
konstformer,
e verka for konstndrlig och kulturell fornyelse,
frdamja konstvetenskapen och forstaelsen och intresset for var tids konst,
e vdrda, forteckna, vetenskapligt bearbeta och genom nyférvdrv berika myndighetens
samling,
o géra samlingen tillginglig for allmdnheten, ordna utstdllningar och bedriva pedagogisk
verksamhet samt utldnings- och depositionsverksamhet,
vetenskapligt bearbeta dvriga samlingar av konst som tillhor eller understods av staten,
verka for 6kad kunskap grundad pa forskning och samverkan med andra, exempelvis
universitet och hiogskolor, och formedla kunskap inom sitt verksamhetsomrdde, och
e utveckla sin position som ledande institution. Férordning (2009:739).

5§ Myndigheten ska bedriva internationellt och interkulturellt utbyte och samarbete.
Forordning 2007:11 (2017:1086).

2.3.1 INLEDNING
Moderna museet har en av Europas framsta samlingar av modern och nutida konst. Det ar
enligt var instruktion museets uppdrag att berika samlingen med nya foremal samt bevara, visa
och formedla konsten.
Samlingen ar ocksa en viktig utgdngspunkt nir det géller de uppgifter som aligger oss att
tillgangliggora konsten samt levandegora den och dess samband med samhaéllets utveckling och
aldre konstformer.

2.3.2 KONSERVERING OCH FOREBYGGANDE ATGARDER
Moderna museet ska vdrda, forteckna, vetenskapligt bearbeta och genom nyforvdirv berika
myndighetens samling (SFS 2007:1177,2 §, 4).

Moderna museet arbetar kontinuerligt med att bevara, anvianda och utveckla samlingen samt
utveckla bevarandet, i enlighet med andra paragrafens punkter 4, 5, 6 och 7 i forordningen (SFS
2007:1177) med instruktion for Moderna museet och géallande kulturarvspolitiska mal.
Konstverken ska bevaras pa bésta sétt, bade utomhus och inomhus, i savél utstallningssal som
magasin. Samlingarna ska tillgdngliggoras och anviandas genom langtidslan, forskning,
internet, utlan, utstillning med mera. Bevarandearbetet ska utvecklas genom riktade insatser,
nationell och internationell samverkan och forskningsprojekt, langsiktigt hallbara metoder och
material, for konstverkens bésta for framtiden.
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Moderna museets konstsamling vardas genom saval aktiva konserveringsinsatser som
forebyggande atgarder i utstallningssalar och magasin. Bevarandearbetet omfattar inlanade
konstverk och utstillningslosningar i samarbete med konstnérer och tekniker, konservering
och radgivning kring langtidslan, tillstindsbedomning infér och efter utstillningar, vard och
restaurering av utomhuskonst, konsultation vid forskarbesok, utveckling av metoder for
bevarande av samtida konst samt klimatkontroll. Insatser kring restvardesraddning och
katastrofberedskap har under det senaste aret 6kat.

Med verksamhetens 6kade fokus pa samlingarna har atskilliga konstverk konserverats under
2025. For museets utstallningar och samlingspresentationer har exempelvis 6ver 2 000 verk pa
papper forberetts genom konservering, montering, inramning och installationslosningar och
under aret har 59 enskilda nyforvarvade verk pa papper hanterats. Cirka 80 konstnarsbocker
har hanterats for battre bevarande och dokumentation.

Exempel pa enskilda mer omfattande konserveringsarbeten inom maleri dr Nils Dardels Visit
hos excentrisk dam och Crime passionnel.

Stor vikt 1aggs vid den forebyggande konserveringen, som att sékra ratt klimat och
forhallanden i lokalerna dir konsten visas och férvaras. Museet samarbetar med Statens
Fastighetsverk genom fortlopande kontroller och uppfoljningsméten kring klimatet for
utstallningsrummen, magasinen och konserveringsateljéerna. Forebyggande atgarder omfattar
aven sékring och skydd av konstverken vid utstéllningar, langtidsforvaring och transport.
Under aret har kontinuerliga métningar av ljusforhallanden fortsatt liksom grundlaggande
arbete avseende vibrationsméatning. Forebyggande skadedjurskontroll (IPM) utfors
regelbundet genom utplacering och kontroll av insektsfallor i utstallning, magasin och ateljéer.
Fargovervakning med spektrofotometer inleddes under aret.

For den del av konstsamlingen som ar magasinerad pagar ett kontinuerligt bevarandearbete.
Befintliga magasin forbattras l1opande for att svara mot museilagen (SFS 2017:563), sdrskilt dess
skrivning om aktiv samlingsforvaltning § 9. Under 2025 har verk synats i externa magasin och
kontinuerligt sker borttagning av syrahaltig passepartout och férbattrade forvaringslésningar
for konst pa papper. En rutin for fysisk markning av foremal i samlingen har tagits fram till
museets samlingsforvaltningsplan.

Under 2025 har bevarandearbetet kring rorlig bild varit i fokus. Tva parallella projekt kring
digitisering av 16mm film i samlingen har pagatt dar det ena projektets uppgift har varit att
soka efter redan digitaliserade kopior av filmverk i museets samling f6r inkop. Parallellt med
detta har 33 filmer scannats och efterbearbetats i arkiveringssyfte. Arbetet kring digitalt
bevarande har resulterat i ytterligare en server med sdkerhetskopior som kommer att ha
placering i en byggnad utanfér Stockholm. Inom projektet Time-based media har en
internationell konservator anlitats for undervisning under 2 veckor i syfte att dela med sig av
kunskap om varden av denna komplexa samling.

Totalt har under aret drygt 247 verk ur samlingen forberetts for utlan och langtidslan, varav
flera komplexa verk som bestar av flera delar. Bland de mer komplexa arbetsinsatserna kan
namnas verk av Vaginal Davis, Eva Aeppli och Klara Lidén. En annan enskilt stor insats har
varit forberedelser av att utstdllningen Rosa Segel med 6ver 70 verk ur museets samling verk
under 2026 ska turnera till Kunstmuseum Brandts i Danmark.

Infor alla utlan utfors syningar med tillstdndsrapporter och vid behov konservering av verken,
det ger dirmed en mojlighet bade till kontroll av verken och atgard av eventuellt uppkomna
skador.

Kurirresor har genomforts bade inom Sverige och internationellt. Arbetet med virtuella kurirer
utvecklas stiandigt i syfte att effektivisera arbetet och minska klimatavtrycket.

Undersoknings- och forskningsprojekt kring foremal, konservering och bevarandemetoder ar
avgorande for museets arbete. Sadana projekt bidrar till forstaelse och ny kunskap kring
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materiella och immateriella aspekter. Nationell och internationell samverkan med kollegor,
myndigheter och institutioner ar av stor vikt. Flera forsknings- och utvecklingsarbeten pagar i
samverkan med andra institutioner. Pa sa sitt motsvarar museet férutom andra paragrafen
aven instruktionens femte och sjunde paragrafer, ”myndigheten ska bedriva internationellt och
interkulturellt utbyte och samarbete” (SFS 2007:1177, 5 §; SFS 2017:1086) och "myndighetens
samverkan med myndigheter och andra aktorer ska omfatta det civila samhdllets organisationer”

(SFS 2007:1177,7 a §; SFS 2014:168).

Moderna museet dr sedan november 2022 partner i Horizon Europe-projektet MOXY (kort for
Green Atmospheric Plasma Generated Monoatomic OXYgen Technology for Restoration of
the Works of Art), om anviandning av atomart syre for rengoring av kénsliga ytor, i samarbete
med nio andra europeiska parter och koordinerat genom Gents universitet i Belgien. MOXY-
projektet finansieras inom utlysningen Green technologies for Cultural Heritage: HORIZON-
CL2-2021-HERITAGE-0I-01 och syftar till att ligga i framkant av den gréna omvandlingen
inom kulturvarden. Presentation och publikation lades fram av museet pa IADA-konferens i
september.

I detta sammanhang ska ytterligare tre projekt nimnas. Mud Muse av Robert Rauschenberg,
dar medel beviljats genom Robert Rauschenberg Foundation i New York for dokumentation
och konservering samt renovering av det ikoniska verket. Intercept ar ett externfinansierat
projekt tillsammans med RiksantikvarieAmbetet kring en kostnadseffektiv och passiv
behandlingsmetod for silvermetall (som museets daguerrotyper) dar forpackningsmaterialet
bidrar till bevarandet. Om metoden visar sig effektiv kan museer och samlingar f4 tillgang till
ett passivt, icke-invasivt och billigt sétt att bade skydda och rengora kénsliga silverforemal,
utan att riskera skador.

Under 2023 inleddes konserveringen av Jean Tinguelys Le Paradis Fantastique, finansierat av
Bank of America Art Conservation Project med Paradiset som ett av sina prioriterade
internationella konserveringsprojekt. Inom ramen for projektet har en konservator anstéllts
och arbetet har fortsatt under 2025. Uppnadda resultat sprids och delas nationellt och
internationellt genom foredrag, artiklar, workshops och samverkansprojekt.

Moderna museet deltar i arbetet med standardisering inom kulturvardsomradet SIS/TK 479
Bevarande av kulturarv. Arbetet med utveckling av museets program for digital
tillstandsrapportering i Dinspector sker fortlopande. Ett aktivt arbete pagar for att minska
negativ miljopaverkan, exempelvis genom minimering av plast- och
16sningsmedelsanvandning, leverantorskontroll, ateranvandning och delad utrustning.

2.3.3 FORVARV
Néar Moderna museet forvarvar konst till sin samling sa skapas konsthistoria och ett
konstnérligt kulturarv. Under 2025 férvarvade Moderna museet 85 verk av 34 konstnarskap
och har dirmed stiarkt myndighetens bidrag till att fraimja konstvetenskapen. Det numeréra
antalet forvarvade konstverk har minskat under 2025 jamfort med forra aret. Det forklaras
bland annat av att vi valt att gora strategiska prioriteringar for enskilt viktiga forvarv som ocksa
varit storre ekonomiska investeringar.
En sadan prioritering har varit férvarvet av Carsten Hollers verk Stockholm Slides, vilket inte
bara tillfort ett viktigt verk till samlingen, utan dven forandrat upplevelsen av att besoka
Moderna museet da verket ar installerat som en interaktiv skulptur i samspel med museets
arkitektur.
Av de forvarvade konstnarerna var 12 tidigare inte representerade i samlingen, vilket innebar
ett viktigt tillskott till den konsthistoriska berattelsen. 16 av de forvarvade konstnarskapen var
svenska vilket dr en ndgot storre andel én tidigare &r men star i rimlig proportion till helheten i
forhallande till ambitionen att vara véarldens basta samling av svensk modern och samtida
konst. Fyra av de forvarvade konstnarskapen var fran vara nordiska grannlander.
Det ar statistiskt sett i underkant av ambitionen och vi 6nskar fortsdttningsvis 6ka andelen
konst i samlingen frdn Norden — men de enskilda verkens konsthistoriska betydelse var av
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mycket stor vikt, inte minst verken av Poul Gernes och Wilhelm Freddie som berikar
samlingen pa avgorande satt.

Bland de konstnirer som i och med forvarv 2025 nu for forsta gingen ar del av Moderna
museets samling aterfinns Héla Ammar (£.1969), Ingrid Pollard (f. 1953), Kholod Hawash (f.
1977), Elisabeth Ostin (f. 1989), Katalin Ladik (f. 1942).

Utover redan ndmnda effekter av Moderna museets forvarv ska ndmnas att berikandet av
myndighetens samling har starkt oss i att framja konstvetenskapen, verka for konstnirlig och
kulturell férnyelse och att utveckla var position som ledande institution.

[ forvarvsarbetet blir ockséa arbetet med breddad finansiering mycket tydligt. Det tidigare
namnda verket av Carsten Holler samt manga andra verk har bara gjorts mojligt genom
intensiv fundraising fran privatpersoner, foretag och stiftelser bade inom Sverige och
internationellt.

Samtliga forvarv som gjorts under aret har kommit till stand genom donationer av konstverk
17 382 tkr. , genom ink6p for donerade medel 12 265 tkr. eller stiftelsemedel 3 758 tkr. Se dven
not 2 Donationskapital.

Tabell 3 Forvarv och donationer

2025 2024 2023 2022 2021
Inkodpta verk 48 58 69 46 398
Donationer 37 76 186 126 90
Genomforda donationer via AFMM 0 6 48
Overférda verk ™ 0 1 3
SUMMA 85 141 306 172 488
") fran Statens Konstrad, Konstbiblioteket eller Moderna Museets arkiv

Kalla: TMS

2.3.4 KONSTDATABASEN OCH WEBBPLATSEN SOK | SAMLINGEN
Under slutet av 2025 var 87 124 unika samlingsverk registrerade i museets konstdatabas.
Lopande sker registrering av nyforvarv, lan, utstillningar, placeringar, komplettering av
information kring verken samt bildinlagg. Arets tillvixt 4r 12 714 samlingsverksposter som
berikats med metadata genom att de systematiskt kompletterats med basuppgifter och/eller
nyregistrerats i konstdatabasen (inkluderar delar av verk). Av dessa ar 3 021 nytillkomna,
unika, samlingsverk. Det totala antalet nya bildinlagg uppgar till 12 273 bilder (inkluderar flera
bilder pa ett och samma verk samt baksidesbilder) fordelade pa 5 971 samlingsverksposter
(inkluderar delar av verk).
Det ar mojligt att tillskriva ett och samma konstverk fler &n en klassificering, vilket resulterar i

att tabellen visar en hogre totalsumma.
Tabell 4
Antal registrerade verk i samlingen

2025 2024 2023 2022 2021
Maleri och skulptur 6 245 6199 6150 6052 6041
Teckning och grafik 45 098 32437 32 863 32573 31180
Fotografi 31322 43510 42 549 41652 40616
Rorlig bild 580 561 551 543 536
Ovrigt 4697 3341 2904 2 366 2029
SUMMA 87942 | 86048 85017 83 186 80 402
Antal unika verk 87124 85343 84331 82566 79793

Kalla: TMS
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Museets konstverk dr komplexa, vilket ir en utmaning vid digitiseringsarbete. Aven det hir
aret har praglats av arbete med konstverk som bestar av flera delar, sa som konstnarsbocker,
skissblock och tredimensionella installationer. Det kdnnetecknas ocksa av langsiktiga
digitiseringsarbeten som loper genom aren varav flera av dessa med hog komplexitet.

Museet har under aret deltagit i Riksantikvarieimbetets (RAA) kompetensutvecklingsprojekt
Digitala Museilyftet. Kompetensutvecklingen riktar sig till alla anstidllda. Museet har
sammanlagt deltagit 868 timmar med BAS-utbildning (280 timmar obligatoriskt) och 236
timmar med SPETS-utbildning (112 timmar obligatoriskt) och darav fullfoljt sitt atagande enligt
avsiktsforklaringen.

Den nya Sok i samlingen lanserades i december 2020. Antalet publicerade konstverk har 6kat
fran 89 142 (december 2024) till 92 055 (december 2025) (siffrorna inkluderar delar av verk).
Av dessa visas 68 872 verk med bild. Antalet verk som visas i Sok i samlingen har i ar 6kat med
2 913 verk (forra aret var 6kningen 1 951 verk).

Moderna museet tecknade ett nytt avtal med Bildupphovsritt i Sverige i december 2024.
Avtalet galler fr.o.m. ar 2025 och har, liksom det tidigare, avtalslicensverkan, vilket innebar att
museet kan publicera alla bilder i S6k i samlingen, d.v.s. ocksa av verk vars konstnarer inte ar
medlemmar i Bildupphovsritt. Det nya avtalet skiljer sig i antalet verksbilder som ska
redovisas/ingar i avtalet. Museet har rittigheter att visa bild pa alla verk i samlingen utom 192
konstverk dar upphovsrittsdgare meddelat forbud mot publicering. Antalet upphovsrattsligt
fria konstverk i samlingen ar 16 493.

Se dven avsnitt 2.6 redovisning av Digitalisering av kulturarv och utveckling av digitala tjanster.

2.3.5 FORSKNING OCH SAMVERKAN MED UNIVERSITET OCH ANDRA
MUSEER
Moderna museet ska vetenskapligt bearbeta ovriga samlingar av konst som tillhor eller
understods av staten, verka for 6kad kunskap grundad pa forskning och samverkan med andra,

exempelvis universitet och hogskolor, och formedla kunskap inom sitt verksamhetsomrdde samt
utveckla sin position som ledande institution (SFS 2007:1177, 2 §, 6-8).

Inom forskningen flyttar Moderna museet fram positionerna for konstvetenskapen genom att
bade sjalva utforska konsten och gora den tillgénglig for forskare fran hela virlden. Pagaende
och planerade forskningsprojekt vid Moderna museet utgar fran museets utstillningar, historia
eller samling och anvinder museets kompetens inom flera omraden, savél konstvetenskap,
konservering, teknik och pedagogik. Samverkan med universitet, hogskolor och andra museer
ar en av grundprinciperna for Moderna museets forskningsverksamhet.

Under aret har flera akademiska symposier arrangerats och aktiverat olika delar av samlingen
och aktuella forskningsprojekt. I borjan av aret anordnades symposiet Den formlésa blicken —
mot en annan surrealism i samarbete med Sodertdrns hogskola och i anslutning till
utstillningen Den underjordiska himlen — Surrealism i Moderna museets samling. Under hosten
arrangerades ytterligare ett symposium med internationella talare som tog utgangspunkt i Den
underjordiska himlen, fokus var pa Robert Rauschenberg och surrealismen, arrangemanget var
en del av satsningen Rauschenberg 100 och hade stéd fran Robert Rauschenberg Foundation.
Moderna museets personal deltar ocksa regelbundet i konferenser arrangerade av andra
parter. Sarskilt kan deltagande pa NORDIK 2025 i Helsingfors nimnas. En konferens som
anordnas var tredje ar av Nordic Association for Art Historians, detta ar med temat “Why so
Nordic? The ‘Nordic’ as fact and fiction in art history”. Deltagandet var en del i att sprida
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information om och knyta kontakter for det pa museet pagaende forskningsprojektet om
konstnaren Vera Nilsson (1888-1979). Ett annat exempel var Colloque international: Pontus
Hulten. Retour a la source/Back to basics organiserat av Centre Pompidou, tillsammans med
Grand Palais och Institut national d’histoire de l'art, i anslutning till utstéllningen Niki de Saint
Phalle, Jean Tinguely et Pontus Hulten : Unis par l'amour de l'art som hade stora kontaktytor
med Moderna museets historia.

Under hosten har museet haft ett intensivt samarbete med MISTRA/Stiftelsen for strategisk
miljéforskning, en svensk forskningsstiftelse som stodjer forskning om héllbar utveckling.
Museet deltar i ett forskningsprojekt om miljokommunikation i samarbete med forskare fran
Lunds universitet och Sveriges lantbruksuniversitet. Genom gratis bokade visningar av
utstillningen Britta-Marakatt-Labba sé aktiverades deltagarna i deras forskning.

Over 300 deltagare pa museet deltog i gruppdiskussioner och besvarade deras
forskningsenkéter.

Aven inom bevarandeomradet genomfors internationellt ledande forskning och samarbete.
Museet ar partner i Horizon Europe-projektet MOXY (kort for Green Atmospheric Plasma
Generated Monoatomic OXYgen Technology for Restoration of the Works of Art), Intercept ar
ett externfinansierat projekt tillsammans med Riksantikvarieimbetet, konserveringen av Jean
Tinguelys jarnskulpturer i Le Paradis Fantastique ér finansierat av Bank of America Art
Conservation Project. Mer om dessa projekt stér att lisa i avsnittet 2.3.2 Konservering och
forebyggande dtgdrder. Utover redan namnda forskningsprojekt sa pagar 16pande
proveniensforskning pa var samling och ett sirskilt projekt om Anna Riwkin-Bricks
fotografier, som forutom konsthistorisk forskning d4ven innebar digitisering av konstniarens
negativer. Dartill ar det av stor betydelse att tillgingliggdra museets samling och kunskap till
externa forskare, vi tar lopande emot forskarbesok till samlingen och arkivet samt svarar pa
inkommande fragor.

Moderna museets forskning och samverkan under 2025 har lett till ett frimjande av
konstvetenskapen, museet har pa betydande sétt vetenskapligt bearbetat samlingen, verkat for
okad kunskap i samverkan med andra och tillgangliggjort aktuell forskning.

2.4 VISA OCH FORMEDLA

Myndigheten ska inom sitt omrade gora samlingen tillgdnglig for allmdnheten, ordna
utstdllningar och bedriva pedagogisk verksamhet samt utlanings- och depositionsverksambhet,

2.4.1 SAMLINGSPRESENTATIONEN
Moderna museet ska enligt instruktion gora samlingen tillginglig for allmdnheten. I museets
lokaler pa Skeppsholmen anviands en storre del av utstallningsytorna for
samlingspresentationer dar konsten visas, sprider kunskap och engagerar en bred publik pa ett
satt som i enlighet med museilagen ar anpassad till besokares olika forutsattningar. I tillagg till
detta visas verk fran samlingen dven i museets utstallningar, bade i Stockholm och Malmo.
Trots detta ar det en mycket liten del av museets omkring 140 000 verk som kan visas
samtidigt.
Under 2025 har museet fortsatt att arbeta i det format som skapades 2023 med tre parallellt
pagaende och separata utstéllningar baserade pa samlingen. De utstillningar som motte
publiken vid arets borjan var Den tredje handen — Maurizio Cattelan och Moderna Museets
samling, Rosa segel — Svensk modernism i Moderna Museets samling och Den underjordiska
himlen — Surrealism i Moderna Museets samling. Den tredje handen stod nagra veckor in i
januari och foljdes direfter av Annu en morgon - Teckning i Moderna Museet samling, och Rosa
Segel efterfoljdes under hosten av Konsten att samla - Nytt i Moderna Museets samling.
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Genom dessa fordjupande presentationer far publiken en inblick i konsthistoriens och
Moderna museets samlings rikedom och komplexitet. I stéllet for att bara snudda vid
exempelvis surrealismen i en stor encyklopedisk presentation ges har mojlighet att forsta
bakgrund och sammanhang.

I Konsten att samla visas ett urval av vara senaste svenska och internationella nyforvarv, vilket i
sig ar betydelsefullt mot bakgrund av att museet under de senaste fem aren har férvarvat 6ver
2 000 verk. Men utstillningen var ocksa ett tillfille att fora en dialog med publiken om vad ett
museum ar. Varfor samlar vi konst? Vem avgor vad som kops in och varfor? Vilka
konstnarskap, rorelser och beréttelser lyfts fram? I en audioguide till utstallningen berattar
museets olika yrkesgrupper om vigen som konstverken tar — in i Moderna museets samling
och ut till en utstallning. Guiden samlar roster fran intendenter, konservatorer, tekniker och
vardar som alla beréttar med utgangspunkt i sina perspektiv.

En bakomliggande tanke med dessa utstillningar som efterfoljer varandra ar att skapa en
relation till publiken och en konkret anledning att gora aterbesok. En publik som besoker
museet en eller tva ganger per aret under den tid som vi bedriver detta arbetssatt kommer fa ta
del av en konsthistorisk resa dar utstillningarna tillsammans erbjuder en fordjupning genom
hela konsthistorien. Genom inhdmtade medskick fran publiken har myndigheten ocksa fatt
aterkoppling om att det fungerar, allt fler anger samlingen som en anledning att gora aterbesok
i de systematiska och arliga besokarundersokningar som gors.

I tillagg till de curerade utstillningarna som utgor samlingspresentationen sa presenteras
hundratals verk fran samlingen i Visningsmagasinet, vilket skapar en mer omfattande bredd av
vilken konst som ér tillginglig att se pa museet. Dar har museet séarskilt lyft fram Monogram —
Robert Rauschenberg och Moderna Museets samling och under hosten dven en sérskild
presentation av Oyvind Fahlstroms verk Sitting... Six months later. Version A som ingar i den
kulturkanon som presenterades i september.

Slutligen kan ndmnas att samlingsutstallningen Rosa Segel under senare delen av aret
forbereddes for att visas pa Kunstmuseum Brandts i Odense dar den 6ppnar i borjan av
februari 2026. Pa detta sitt ges en dnnu storre publik mojlighet att se verken och Moderna
museet stallning som ledande museum forstérks ytterligare.

2.4.2 UTLAN OCH LANGTIDSLAN.
Museet ska enligt instruktionen tillgéngliggéra samlingen genom utlan och langtidslan.
Utlan fran Moderna museet samling &r ett satt att 1ata en storre publik ta del av var
konstsamling och en viktig pusselbit for museet i att skapa goda relationer med
branschkollegor som 0kar vara mojligheter att bedriva attraktiv verksamhet i det egna museet.
Moderna museet mottar varje ar ett stort antal laneansokningar och under 2025 inkom 74
lanebreyv till museet varav 48 beviljades.
24 institutioner fick avslag pa laneforfragan som helhet under aret och 8 institutioner drog
tillbaka sina laneforfragningar efter att ha fatt beviljade lan.
Tabell 5 visar fordelningen av beviljade lan som visades under 2025. Av 154 utlanade konstverk
till 35 institutioner, lanades 28 verk till 7 institutioner i Stockholm, 44 verk till 8 institutioner i
ovriga Sverige och 82 verk till 20 utldndska institutioner.
For att lyfta fram nagra av de utlan som visats nationellt och internationellt under aret har
viktiga verk fran museets samling visats i den Picassoutstéllning som museet sjalvt 4&r med och
producerar, forst pa Posten Moderne i Trondheim och efter att utstéallningen visats pa
Moderna museet, fortsatter den vidare till Kunsten Aalborg.
Den turnerande utstéllning med Vaginal Davis inkluderade nyforvarvet Wicked Pavilion som
under aret visades pa Gropius Bau, Berlin och MoMA PS1i New York. Detta utldn innebar ett
omfattande planerings- och registreringarbete p4 museet. Vidare kan nimnas att 11 verk av Eva
Aeppli lanades ut till Lehmbruck Museum for en utstallning som lyfte fram 100-arsjubilieet av
Jean Tinguely och Eva Aeppli.
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Till Centre Pompidous stora hyllningsutstillning 6ver Niki de Saint Phalle/Jean
Tinguely/Pontus Hultén lanades 18 verk ur samlingen ut till deras projekt pa Grand Palais,
Paris. Utstéllningen var till stor del en beréttelse om Moderna museets historia.

Nationellt har museet samarbetat generost med att mdjliggéra program hos museer och
konsthallar runtomkring i landet. Den retrospektiva utstillningen med Ulla Wiggen innehaller
flera verk fran var samling och fortsatte sin turné till Vasteras konstmuseum och Mjellby
konstmuseum. Till Halsinglands Museum lanades verk av Dick Bengtsson ut till utstdllningen
Andersson, Bengtsson & Billgren. Utstillningen blev den mest vilbesokta genom tiderna pa
Hilsinglands Museum.

For att verk ur samlingen ska kunna upplevas av fler personer och pé olika platser i landet
lanar museet ut konstverk till andra statliga myndigheter, svenska ambassader, lansresidens,
museer, domstolar och kulturinstitutioner pa langre tid. Detta mojliggor ocksa en integrering
av konstens narvaro och perspektiv i viktiga platser for samhallets funktioner. Under 2025 har
det varit normal aktivitet pa langtidslaneverksamheten. I jamforelse med 2024 hade vi farre
verk ute forra aret vilket beror pa att Brottsforebyggande radet, efter en flytt till nya lokaler
valde att aterlamna sina 71 verk for att i stéllet lana fran Statens konstrad. Landshovdingens
residens i Orebro slott, Sagerska palatset och NATO-ambassadorens residens i Bryssel ar
bland de platser som har fatt nya verk under 2025.

Myndighetens arbete med utlan och langtidslan far flera positiva effekter. Konst tillgangliggors
for en storre publik och i betydelsefulla sammanhang for representation. Utlanen till andra
museer synliggdr Moderna museets roll som ledande institution med en viktig samling. Utlan
mojliggér ocksa museets egen verksamhet genom att det skapar lattare atkomst till viktiga lan
for vara egna utstallningar. Langtidslanen garanterar att god konst och kultur &r narvarande i
Sveriges offentlighet. Genomforda inventeringar har verkat for god vard av samlingen.

Tabell 5
Utlan
Lantagare Konstverk

Omrade

2025 2024 2023 2022 |2021 2025 2024 2023 2022 2021
Stockholm 7 7 6 7 8 28 42 20 91 31
Ovriga 8 5 5 |10 8 44 8 19 58 72
Sverige
Utland 20 22 20 27 22 82 57 37 83 35
SUMMA 35 34 31 44 38 154 107 76 232 138
Kalla: TMS

Tabell 6 Langtidslan, antal verk

Omrade 2025 2024 2023 2022 2021
Stockholm 455 562 549 502 516
Ovriga Sverige 529 530 522 538 547
Utland 177 189 189 191 204
SUMMA 1161 1281 1260 1231 1267
Kalla:TMS
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2.4.3 UTSTALLNINGAR OCH KATALOGER | STOCKHOLM
Myndigheten ska inom sitt omrade ... ordna utstillningar

Moderna museet ska enligt instruktion ordna utstillningar. Malsattningen att formedla viktig
konst till en bred allménhet pa ett vilkomnande, utmanande, inspirerande och experimentellt
satt praglar museets sitt att skapa museets utstéllningsprogram.

Information om av museet arrangerade utstillningar med samlingen finns dveni 2.4.1
Samlingspresentationen. Utstillningsperioderna loper emellanat 6ver kalenderskifte och som
kan utldsas nedan motte flera utstéllningar som 6ppnade under 2024 publiken dven under
detta ar. Information om dessa utstéllningar aterfinns aven i arsredovisningen for 2024.

Efter omfattande renoveringar av byggnaden var 2025 det forsta aret pa en tid som museet haft
tillgang till alla utstallningsrum och levererat ett fullt program.

Vid arets borjan moétte publiken Tysk expressionism - Konstndrsgruppen Briicke och
modernismens borjan, Nicole Eisenman och Edith Hammar - Mina ogon dr som trattar, min rév
dr en hand och Katalin Ladik - Oo0000000-pus. De forsta tva utstallningarna som hade sin
Oppning under 2025 var Mike Kelley — Ghost and Spirit och Lap-See Lam med Kholod Hawash -
Begin again, begin again som 6ppnade samma dag i maj.

Den amerikanska konstnaren Mike Kelley (1954-2012) var en konstnar som gravde djupt i den
manskliga erfarenhetens inre. Utstallningen Ghost and Spirit var den forsta retrospektiva
utstillningen med konstnéren i Norden och spande 6ver hela hans konstnarskap, fran det
tidiga 1970-talets nyskapande performanceverk till det tidiga 2000-talets provocerande
multimediainstallationer. Moderna museet har en lang historia med den amerikanska konsten
och inte minst popkonsten. Kelley kan beskrivas som en arvtagare till denna konst, genom sin
djupgéende forstaelse for perversiteterna i sin samtida kultur, sociala tabun och stereotyper
blev han en av de senaste decenniernas mest inflytelserika konstnéarer. Med svart humor
blottlade han samhalleliga strukturer och varderingar som format var sjalvuppfattning. Han
utforskade hur minnet paverkar en ménniskas subjektivitet, hur barndomen och tonaren
tillater det otillatna och hur gemensamma ritualer upprétthaller samhaéllets trossystem.
Utstéllningen organiserades av Tate Modern, London i samarbete med Moderna Museet,
Bourse de Commerce, Paris och K21, Kunstsammlung Nordrhein-Westfalen, Diisseldorf.
Utstéllningen med Lap-See Lam och Kholod Hawash var en vidareutveckling av The Altersea
Opera, som visades i Nordiska paviljongen pa Venedigbiennalen 2024 under Moderna museets
ledning. Berattelsen utspelar sig, som flera av Lap-See Lams verk, i och kring ett kinesiskt
drakskepp, dar datid och framtid flyter ihop, sdgner och faktiska handelser vavs samman,
drom och verklighet blir ett. I Begin Again, Begin Again tolkar Kholod Hawash Lap-See Lams
berattelse i textila arbeten — drakter som dels bérs av filmens rollfigurer, dels utgor en
skulptural installation i rummet. Hawash arbetar i den textila hantverkstekniken “jodaleia”
som ar den arabiska termen for kviltning eller vaddstickning, samt “tatreez”, broderi. Bilderna
skildrar myter som gar igen 6ver hela varlden, som alla ar rotade i samma universella lingtan
efter att forsta manniskans existens.

Innan sommaren tog vid 6ppnade sedan Britta Marakatt-Labba - Ddr varje stygn andas/Juohke
sakkaldat vuoignd. Utstallningen omfattade cirka sextio av Britta Marakatt-Labbas verk fran
1968 och fram till i dag. Hennes broderade berattelser skildrar samiskt liv och vardag, men
ocksa statliga Overgrepp och en natur hotad av exploatering. I det omfattande broderiet
Historjd (2003-2007) berittar scenerna, som bestir av hundratusentals sma stygn pa linne, om
samernas tillvaro, historia och varldsbild. Men dven om motstand. Genom att bland annat lyfta
fram Kautokeinoupproret 1852 synliggor Britta Marakatt-Labba en hindelse som i dag
betraktas som en viktig vindpunkt i kampen for samiska rattigheter och politisk
sjalvstandighet. Konsttidskriften ArtNews utsag under varen 2025 Historjd till ett av
arhundradets framsta. Utstallningen var ett samarbete mellan Moderna museet,
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Nasjonalmuseet for kunst, arkitektur og design i Oslo och Kin museum fér samtidskonst i
Kiruna.

Hostsdsongen inleddes med utstillningen Laia Abril méter Teresa Margolles och Emily Jacir -
Vad som finns kvar. Det var den tredje utstdllningen i museets nya utstallningsrum for ett
mindre format av utstdllningar. Temat om motstand och engagemang som kunde skonjas i
Mike Kelley och férdjupades i Britta Marakatt-Labba forstiarktes har i en internationell
samtidsutstillning. Utstillningen lyfte beréttelser som synliggdr missforhéllanden, 6vergrepp
och viacker fragor om ansvar, forstaelse och konstens roll i samtal och ldkning. I sitt omfattande
projekt A History of Misogyny har Laia Abril undersokt olika forestéllningar, strukturer och
samhallssystem som fortrycker kvinnor, med fokus pa &mnen som abort, masshysteri,
menstruation och kvinnomord. I Emily Jacirs film Letter to a friend, Palestine/brev till en vdn,
Palestina fran 2019 skildrades konflikten mellan Palestina och Israel och i Teresa Margolles
deltagande bands valdet i Mexiko ihop med den 6kande valdsspiralen i Sverige och
Stockholmsregionen under senare ar.

Det ingar i Moderna museets uppdrag att med jaimna mellanrum aterbesoka de mest klassiska
konstnirerna. Aret paA Moderna museet i Stockholm avslutades med att ppna Sena Picasso
som ar den forsta stora presentationen av Pablo Picasso pa Moderna museet pa 6ver trettio ar.
Utstallningen presenterar ett femtiotal verk av den omsusade konstnaren fran aren 1963-1972.
P& 1960-talet hade Pablo Picasso Overlevt de flesta av sina generationskamrater och drog sig
tillbaka fran offentligheten for att tillbringa all sin tid i ateljén. Han arbetade rastlost,
fardigstallde flera dukar om dagen, och aterkom gang pa gang till teman och motiv haimtade
bade ur sitt forflutna och ur den europeiska méleritraditionens langa historia. Under dessa ar
kom Picassos méleri att handla mer om envis utforskning 4n om de unga arens
gransoverskridande. Lange forbisags Picassos sena verk som osammanhéngande eller rentav
nonchalanta, men pa 1980-talet fick de ny aktualitet, i och med maleriets utveckling och att en
ny generation méalare lockades av Picassos uttrycksfulla energi. [ dag uppfattas dessa verk inte
bara som banbrytande, utan ocksa som en kraftfull foraning om senare generationers
konstnarliga uttryck. Utstéllningen anordnades i samarbete mellan PoMo i Trondheim,
Moderna Museet Stockholm, Kunsten Museum of Modern Art i Aalborg och Fundacion
Almine y Bernard Ruiz Picasso .

I tillagg till de utstallningar som visats i Stockholm ar den utstallning museet gjorde 2022 med
Nan Goldin - This will not end well — fortfarande pa turné och 6ppnade under 2025 pa Pirelli
Hangar Bicocca i Milano. Utstillningen som Moderna museet producerade med Vaginal Davis
visades pA MoMA PS1i New York.

Moderna museet har en omfattande utgivning av publikationer. Flertalet utgor kataloger till de
tillfalliga utstallningarna. Utgivningen ar en viktig del av Moderna museets malsattning att 6ka
kunskapen om var verksamhet, frimja konstvetenskapen och utveckla positionen som ledande
konstinstitution. Genom bockerna distribueras resultatet av museets egen forskning,
samarbeten med konstnérer, konstskribenter, forskare och andra. Publikationerna
tillgangliggdrs genom museets egna butiker i Stockholm och Malmé och i museets webbshop
savil som genom distribution via internationella forlag till natbokhandlare och
konstbokhandlar i hela varlden. Det innebér att museets publikationer far stor spridning aven
till malgrupper som inte kunnat ta sig till verksamheten i Stockholm eller Malmo.

Utstallningar och publikationer som visats/publicerats i Stockholm under 2025:
Den tredje handen

Maurizio Cattelan och Moderna Museet samling
24.22024 -12.12025
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Rosa segel
Svensk modernism i Moderna Museets samling

17.6 2023 - 31.8 2025

Den underjordiska himlen
Surrealism i Moderna Museets samling
26.10 2024 —17.12027

Nicole Eisenman och Edith Hammar
Mina 6gon ar som trattar, min rov ar en hand
21.9 2024 - 9.32025

Tysk expressionism
Konstnarsgruppen Briicke och modernismens borjan
21.92024 - 9.32025

Katalog i en svensk och en engelsk sprakupplaga i samarbete med Hirmer Publishers, Miinchen

Katalin Ladik

000000000-pus

9.112024-20.4 2025

Katalog i engelsk sprakupplaga i samarbete med Skira editore, Milano

Annu en morgon
Teckning i Moderna Museet samling
22.22025-10.52026

Lap-See Lam med Kholod Hawash
Begin again, begin again.
10.52025-17.8 2025

Mike Kelley

Ghost and Spirit

10.52025-12.10 2025

Katalog i en svensk och en engelsk sprakupplaga i samarbete med Tate Publishing, London

Britta Marakatt-Labba

Dar varje stygn andas/Juohke sakkaldat vuoigna

14.6 2025-30.11 2025

Katalog i en svensk, samisk och engelsk sprakupplaga i samarbete med Nasjonalmuseet, Oslo
och Verlag der Buchhandlung Walther und Franz Konig, Koln

Laia Abril méter Teresa Margolles och Emily Jacir
Vad som finns kvar
6.9 2025-18.12026

Konsten att samla
Nytt i Moderna Museets samling
11.20 2025-9.5 2027

Sena Picasso

22.112025- 5.4 2026

Katalog i en svensk och en engelsk sprakupplaga i samarbete med PoMo, Trondheim och
Orfeus Publishing, Oslo
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Tabell 7
Publikationer

2025 2024 2023 2022 2021
Kataloger, " * "
Stockholm 3 3 2 4 2
Kataloger,
Malmé 1 1 1 0 1
Bocker 0 4 1* 0 0
SUMMA 4 8 4 4 3

*2 kataloger har publicerats i tva olika sprakversioner: svenska och engelska (med
varsitt ISBN nr)

2.4.4 VARA BESOKARE
Moderna museet ska redovisa fordndringar i besoksutvecklingen i forhallande till tidigare dr.

Moderna museet méter besokssiffror genom att med optiska lasare raikna dem som passerar
genom entréerna i Stockholm och Malmé. I Stockholm avser metoden besok till bAde Moderna
museet och ArkDes, ett s.k. anldggningsbesok.

Publikundersokning gors regelbundet genom att besokare ombeds svara pa enkét.

Moderna museet fortsitter attrahera en stor mangd forstagingsbesokare, i Stockholm uppger
45% av besokarna att det ar deras forsta besok, och i Malmo ar andelen 52%. I Stockholm har
andelen besokare bosatta i Sverige okat till 55% under 2025 (51% 2024). I Malmo ar
fordelningen relativt oforandrad jamfort med foregaende ar, dar 62% av besokarna ar bosatta i
Sverige och 38% kommer fran utlandet.

I Stockholm ar aldersfordelningen jaimn med en nagot stérre andel dldre besokare jamfort med
2024. Detta kan bero pa att utstillningen 2025 med Britta Marakatt-Labba attraherade en stor
aldre publik. Andelen besokare i aldern 65 ar och aldre uppgick till 31%, jamfort med 27%
foregdende ar. Konsfordelningen ar stabil, dar kvinnor fortsatt &r i majoritet och utgdr 57% av
besokarna medan mén star for 35%. [ Malmo utgdr kvinnor 68% av besokarna och mén 24%.
Aven i Malmé syns en nagot ildre publik jimfért med 2024 dven om museet fortsatt nar
besokare i samtliga aldersgrupper. Att summan av angivna procenttal inte adderar till 100%
beror pa att resterande andel angivit hen/ annan eller vill inte svara pa fraga om kon.

Den besokargrupp som minskade mest i samband med avskaffandet av fri entré 2023 var
aldersgruppen 19-29 ar. Med anledning av detta har museet 4ven under 2025 prioriterat
insatser riktade mot unga vuxna. Resultaten visar att unga besokare i hog grad fortsatt utgor en
betydande andel av forstagdngsbesokarna. I Stockholm uppger 61% av besokarna i aldern 19—
29 ar att det ar deras forsta besok, och i Malmo ar motsvarande andel 70%, vilket indikerar att
museet fortsatt har god rackvidd mot nya unga besokare, a&ven om aterbesoksfrekvensen ar
hogre bland aldre malgrupper.

De utdokade méatningarna av besokarnas socioekonomiska bakgrund visar fortsatt att museets
publik i hog grad bestar av hogutbildade besokare. I Stockholm har 34% av besokarna en
hushallsinkomst 6ver 500 000 kronor per ar, och 86 % uppger att de har en hogskole- eller
universitetsutbildning. I Malmo uppgar andelen med hushallsinkomst 6ver 500 000 kronor till
29% och 88% av besokarna har eftergymnasial utbildning. Sammantaget bekraftar detta bilden
av museet som attraktivt for en valutbildad och kulturintresserad publik, i bade Stockholm och
Malmé.
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Satsningen i Stockholm med fri entré pa fredagar k1. 18—-20 inférdes i samband med att
reformen om fri entré avskaffades och etablerades snabbt som ett uppskattat erbjudande bland
publiken. Intresset har varit stort sedan starten. Enkatsvaren visar att den upplevda
prisvardheten ar hog i samtliga aldersgrupper, men nagot lagre bland unga vuxna 19-29 éar,
vilket bekraftar dem som en mer priskanslig malgrupp. Museet fortsétter att utveckla
satsningen med fri entré pa fredagskvillar som en del av arbetet med att bredda publiken och
har som malsittning att 6ka rackvidd och genomslag ytterligare under 2026.

Under 2025 kom 493 902 besokare till museibyggnaden pa Skeppsholmen i Stockholm. Det ar
en Okning i jamforelse med 2024 med 82 832 besokare.

Moderna museet Malmé besoktes under 2025 av 96 095 besdkare. Okningen i relation till
foregaende ars siffra 92 183 visar en fortsatt uppatgaende trend.

Sammanlagt har narmare 600 000 personer besokt Moderna museet i Stockholm och Malmé
under 2025.

Diagram 1
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Kailla Besoksriknare Passage

I diagrammet visas besokssiffrorna under den senaste 10-arsperioden. Det bor papekas att
besokssiffrorna inte ar generellt jamforbara da fri entré géllde fran och med 2016 till och med
2022.

Under 2020 samt 2021 var museet stangt sammanlagt 7,5 manader och verksamheten var starkt
paverkad av Coronapandemin. Under perioden 2023 — 2024 var delar av museet stiangt.

Medieanalys

Under 2025 uppmérksammades Moderna museet i 1 997 artiklar i svenska tryckta och digitala
medier. Motsvarande siffra for 2024 var 1 913 artiklar. Av artiklarna under 2025 var
31%positiva, vilket innebar en nedgang med fem procentenheter jamfort med foregaende ar.
Som jamforelse ar genomsnittet for de senaste fem aren 34% positiva artiklar.

De tre utstéllningar som genererade flest artiklar var Britta Marakatt-Labba, Mike Kelley och
Sena Picasso. Utstallningen med Britta Marakatt-Labba ar dessutom den som genererat flest
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artiklar under hela 2020-talet.

Andelen negativa artiklar forblev 14g och uppgick till 2,3% vilket ar en minskning med en
procentenhet jamfort med foregaende ar. De negativa artiklarna handlade framst om
Riksrevisionens kritik mot brister i vissa myndigheters arsredovisningar samt Moderna
museets pastadda censur av Luis Buiiuels Den andalusiska hunden.

Webbplats

Under aret hade webbplatsen 1 051 457 unika besokare, 3 420 772 sidvisningar och det
genomfordes 1 829 693 sessioner. Den mest besokta utstidllningen pa webbplatsen under aret
var Britta Marakatt-Labba f6ljt av Sena Picasso. | Malmoé drog utstéllningen Vivian Suter foljt
av Kiki Smith. Arkivutstallningen Hilma af Klint — De tio storsta fran 2023 var fortfarande den
mest populér utstillningen i arkivet och den hade fler besokare an flera av arets utstéallningar
och den hade dessutom en lang engagemangstid.

De populara aktiviteterna pa webbplatsen var Stockholm Slides — ett nyforvarvat utomhusverk
av Carsten Holler och Lovprogram. I Malmo lockade Babymaleri och Drink & Draw flest
besokare. Dagen pa aret som webbplatsen hade flest besokare var fredag den 3 oktober, da
besokte de flesta Stockholm Slides. De sokorden pa Google som flest klickade in sig pé till
webbplatsen var Britta Marakatt-Labba och Hilma af Klint.

Nyhetsbrev och sociala medier

De huvudsakliga kanaler som anvinds inom sociala medier &r Facebook med totalt 143 000
foljare samt Instagram med 183 000f6ljare. Ovriga kanaler som museet har 4r X (tidigare
Twitter) med 12 100 f6ljare samt YouTube med 1 000 000 visningar. Moderna museet
Stockholm har de storsta profilerna med 19 300 000 i rdckvidd och 14 100 interaktioner pa
Facebook, samt 1900 000 i rickvidd pa Instagram.

Genom museets 6kade digitalisering i motet med vara besokare nas erbjudanden om att
prenumerera pa vara nyhetsbrev i allt 6kande takt. Det digitala nyhetsbrevet i Stockholm nar
varannan vecka 21 000 prenumeranter (2024: 19 000). Noteras bor att forra arets redovisning
visade 27 000 prenumeranter som dock inneholl dven inaktiva. (I ar har dessa stigit till 34 000
kontakter). Utover det 6vergripande nyhetsbrevet skickas dven digitala nyhetsbrev med olika
tidsintervaller till: Familj 7 300, (2024: 6 800); Larare 5700 (2024: 5 500). Det digitala
nyhetsbrevet i Malmo nar 6 200 prenumeranter (2 500 inaktiva). Under aret har en
genomlysning initierats for att tydliggora definitionen av inaktiva kontakter och sékerstilla en
mer réttvisande och enhetlig redovisning framat.

Introduktionsfilmer till utstdllningar

Introduktionsfilmer starker forstaelsen av utstéllningarnas innehéll och nér en bredare publik
genom parallell spridning i museet, pa webbplatsen och via museets YouTube-kanal. Under
aret gjordes introduktionsfilmer till utstallningarna Mike Kelley, Britta Marakatt-Labba och
Sena Picasso.

Live pa Moderna Museet

Livesdndningar av konstnarssamtal pa Facebook Live, och Soffvisningar breddar publikbasen,
mojliggor realtidsinteraktion och forlanger programverksamhetens rackvidd utanfor museets
fysiska rum. Under aret livesdndes konstnarssamtal med Gunnel Wahlstrand, Anna Odell och
Jockum Nordstrom i den nya programserien Live pA Moderna Museet som dven liat publiken
delta pa museet. De utsélda programmen foljdes i realtid av 320 personer och har efterat setts
av tusentals besokare pa Facebook och YouTube. Programkonceptet ersatte Soffvisningarna,
dar de tre sista sindes under varen.
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2.4.5 BARN- OCH UNGDOMSVERKSAMHET

Moderna museet ska redovisa den verksamhet som svarar mot den unga publikens behov samt insatser
for att 6ka den unga publiken.

Grunden for all formedling pa Moderna museet ar att 6ka kunskapen och forstaelsen for
konsten, dess betydelse i samhaillet samt att inspirera till kreativitet och fri asiktsbildning som
erkanner att tillgang till ett kreativt och kulturellt liv och personliga kreativa uttryck inte bara
ar en méansklig rattighet utan ocksa gynnar individens och samhallets véalbefinnande i vidare
bemarkelse.

Verksambheten i Stockholm

Moderna museets arbete for barn och ungdomar har utékats under 2025, en period da vi har
experimenterat och testat nya metoder och format fér denna malgrupp.

Sarskilt familjeprogram har utvecklats for att vilkomna en bredare publik. Strategin innefattar
att var 6-8e vecka erbjuda ett nytt program med viktiga teman fran samlingen eller tillfalliga
utstillningar for att uppmuntra lokala familjer att &terkomma regelbundet.

Hela familjeprogrammet erbjuds nu gratis till allménheten, ldngden pa alla aktiviteter under
sportlov, pasklov, sommarlov (utomhus och inomhus), hostlov och jullov har utokats.

Det generationsoverskridande utbudet, familjerundvisningar och drop-in-aktiviteter i form av
workshops, syftar till att framja kreativa stunder och meningsfulla samtal mellan
generationerna.

Under sommaren erbjods familjeturer pa engelska och en familjeaktivitet skapades for
sjalvguidade upptacktsfarder pa bade svenska och engelska. Museet deltog dven i
kulturfestivalen som lockade 2 500 besokare (i genomsnitt cirka 500 besokare per dag under
fem dagar). Dartill inneholl sommarens erbjudande ett fyra dagar langt konstkollo som
anordnades tillsammans med familjer fran féreningen Makaldsa Foraldrar som arbetar
malinriktat for att tillgangliggora konst och kultur till familjer som riskerar ekonomisk
utsatthet och isolering.

Museet erbjod ocksa Konst paus under alla lovperioder, ett popup-utrymme dér familjer kan se
filmer fran samlingen medan de kopplar av i sittsdckar eller laser bocker tillsammans. Visionen
ar att familjer flexibelt kan skapa sin egen upplevelse under besoket genom att delta i en eller
flera aktiviteter utifran sina intressen, energinivaer och behov.

Moderna museet testar malmedvetet nya format med syfte att stirka generationsoverskridande
aktiviteter dar barn, ungdomar och foraldrar gor saker tillsammans daribland konstgymnastik
och olika inslag av praktiskt skapande i museets utstéllningar och samling. Museet har ocksa
genomfort tva speciella endagsworkshops for familjer att utforska teman tillsammans med
externa partners: Sara Eriksson Stern, pedagog och operasangerska fran Kungliga Operan,
ledde en ljudworkshop baserad pa Katalin Ladiks utstillning, och Maria Westin, regissor och
skadespelerska, holl en gemensam berittarsession med familjerna baserad pa Robert
Rauschenbergs Monogram.

For att utveckla vart arbete fortsatter vi att systematiskt arbeta med “kritiska vinner” och
experter. Sarskilt kan samarbete med den brittiska familjepedagogspecialisten Emma Spencer
samt konsulten Suzanne Axelsson, utbildare och foreldasare med specialisering inom “lek” vid
Stockholms universitet nimnas.

Familjeprogrammet ar 6verlag populért och efterfragan ar mycket hog med 1338 deltagare i
familjesondagsvisningarna och 2 122 deltagare i visningarna under lovperioden. Dartill ar drop-
in-sessionerna oftast fullbokade och manga besokare engagerar sig i Konst Paus-utrymmet
medan de vantar pa sin tur att delta i andra aktiviteter.

For arbetet med ungdomar har avgoérande steg tagits under 2025 dar myndigheten har utokat
program i samarbete med museets ungdomsrad och anlitat den internationella konsulten
Justine McLisky, specialist pa ung publik, for att stddja och ge rad nar vi gar vidare. Bland de
evenemang ungdomsradet har genomfort pa museet kan tva sarskilt lyftas fram, de har
planerat och hallit kreativa workshops for unga under Kulturnatten och for férsta gangen har
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de ocksa testat att halla Moderna museet exklusivt 6ppet endast for ungdomar (15-23 ar) i
kvillsevenemanget Collections + Connections. Ungdomsradet fick intern utbildning i
projektplanering och genomférande och alla aspekter av evenemanget utformades och
genomfordes av dem. En stor nyfikenhet pa detta program har méarkts fran kollegor i andra
delar av kultursektorn.

[ arbetet med skolan har fyra fullsatta lararkvéllar arrangerats med intern personal och
inbjudna gister. Moderna museet tillhandahaller ocksa lararhandledningar som
inspirationsmaterial for utstillningarna Annu en morgon och Den underjordiska himlen. En
sarskild satsning har gjorts for att utveckla museets nyhetsbrev for larare som idag nar nistan 6
000 mottagare med information och inspiration fér hur de kan anvénda konsten och museets
verksamhet i undervisning.

Under varen inleddes ett fordjupat samarbete med Konstfack, IBIS / Institutionen f6r konst-
och hantverksutbildning, en dag for VFU-dagen (arbetsbaserad lararutbildning) arrangerades
med larare fran olika amnen och aldersgrupper.

Aven for skolan dr museet i en fas dér vi provar nya format, for utstillningarna med Mike
Kelley och med Britta Marakatt-Labba arrangerades introducerande presentationer i
auditoriet foljt av ett besok och kritiska diskussioner i utstdllningarna, ett tillvigagangssatt som
battre har tillgodosett behoven av kritiskt tinkande och visuell analys i laroplanen.

Totalt har skolbesoken har 6kat med 48 % jamfort med 2024, och gymnasieskolorna star for
cirka 7 av 10 besok. I tabellen nedan redovisas antal tillfallen de olika aktiviteterna agt rum.

Tabell 8 Barn- och ungdomsverksamhet

2025 2024 2023 2022 2021
Skolvisningar, Stockholm 207 141 212 244 56
Skolvisningar, Malmo 8 11 9 14 3
Digital skolvisning 0 0 0 1 6
Visning med verkstad, Stockholm 89 74 96 87 30
Visning med verkstad, Malmo 30 17 22 27 7
Digital visning med verkstad 0 0 0 0 30
Konstskola/kurstillfallen, Stockholm 4 0 100 42 20
Konstskola/kurstillfallen, Malmo 22 24 23 13 6
Familjesondag, Stockholm 130 107 125 118 36
Familjesondag, Malmo 31 36 25 15 3
Lovprogram for barn, Stockholm 454 224 184 103 93
Lovprogram for barn, Malmé 18 16 35 27 0
SUMMA 993 650 831 691 290

Kalla: Bla Boken samt manuell statistik

2.4.6 VISNINGAR
I museilagen fastlas att publik verksamhet vid ett museum ska vara kunskapsbaserad och
praglas av oppenhet. Moderna museets guidade visningar &r ett redskap for att formedla den
kunskap som ligger bakom museets arbete med utstéllningar och samtidigt levandegora
konsten och sitta den i samband med relevant kontext. Ett betydande arbete for att skapa detta
kunskapsbyggande och larande ar dialog med publiken och publikens eget engagemang.
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Verksamheten i Stockholm

Under 2025 har arbetet med museets guidade visningar intensifierat och frekvensen har 6kats.
Antalet 6ppna guidade visningar har 6kat markant jamfort med forra aret och nu erbjuds
visningar varje dag. Visningar pa engelska halls tre gdnger i veckan dessutom erbjuds visningar
pa italienska och spanska. Under utstillningen med Britta Marakatt-Labba hade vi &ven en
konstnirsledd visning pa bade svenska och nordsamiska.

I siffror har vara 6ppna visningar for vuxna okat fran 268 ar 2024 till 415 ar 2025.
Familjesondagsvisningar och drop-in-sessioner har okat fran 107 ar 2024 till 130 ar 2025.
Slutligen har lovprogram med visningar och drop-in-sessioner fordubblats jamfort med
foregaende ar, fran 224 till 454.

Moderna museet har d4ven arbetat med utveckling av innehallet i visningsverksamheten. I
temabaserade vandringar genom samlingen presenteras breda teman som Transfeministiska
perspektiv pa samlingen, Motstandets estetik och Queera berdittelser i Moderna Museets samling
samt Rauschenberg 100 som firar hundraarsdagen av Rauschenbergs fodelse. I formatet 15
minuters konst erbjuds korta fokuserade foreldsningar om enskilda konstverk, ofta kopplade
till bredare samlingsteman. Illustrerade forelasningar om tillfalliga utstallningar i biografen
rymmer en storre publik (90 personer) an traditionella visningar vilket forbattrar
mojligheterna att fordjupa sig i temat och tillgdngligheten genom bekvama sittplatser,
audiovisuellt stod och mojligheten att se detaljerade och kontextuella bilder i storre format.

Effekterna av visningsverksamheten bestar av 6kad kunskap for besokarna, mojligheter att
delta i dialog med museets medarbetare och dirmed ett anpassat tillgédngliggérande av
kunskap for besokare. For att uppfylla museets uppgift att sprida kunskaper om
konstvetenskap och kulturarv dr de guidade visningarna till en viktig del av verksamheten.

Tabell 9 Visningsverksamhet

2025 2024 2023 2022 2021
Oppna visningar, Stockholm 415 268 294 286 39
Oppna visningar, Malmé 115 83 82 50 0
Bokade vuxenvisningar, Stockholm 327 235 301 305 58
Bokade visningar, vuxna, Malmo 60 85 70 23 4
Digital foreldasning 0 2 4 11 21
Onlinepresentation 0 0 0 0 6
SUMMA 917 673 751 675 128

Kalla: Bla boken samt manuell statistik

Visningsverksamheten i Malmo redovisas under 2.5 Verksamheten i Malmo

2.4.7 PROGRAM
En central del av att vara en demokratisk kulturinstitution och framja kunskap,
kulturupplevelser och fri asiktsbildning &r att vara en levande métesplats for publiken. Museets
utstallningar, pedagogiska verksamhet och visningar bidrar starkt till detta. Ett annat viktigt
inslag ar programverksamheten. Museets mal ar att programverksamheten ska bidra till att
levandegora, kontextualisera och fordjupa kunskap kring vara utstallningar och samling. 1
tillagg till detta ar det ett mal att vara en demokratisk plattform for det allmdnna kulturella
samtalets djup savil som bredd, med amnen som berdr och engagerar manniskor.
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Museet har fortsatt att bredda perspektiven pa samlingen med manatliga Samtal i samlingen
som har inkluderat samtal med olika rdster bland annat Erik Mattsson, bitradande chef och
intendent pa Dansmuseet; Andreas Schein, intendent pa Judiska museet; Sinziana Ravini,
forfattare och psykoanalytiker; konstnaren Susanna Marcus Jablonski; fotokonservatorn
Krista Lough; konstniren Diana Agunbiade-Kolawole; Anders Svensson, intendent vid
Nationalmuseet, samt konstniarerna Astrid Goransson och Oskar Korsar.
Engangsforeldsningar med inbjudna géster gav mojlighet att fordjupa sig i utstéllningarna,
bland annat de tidiga surrealisterna, antikoloniala stallningstagande med politisk teoretiker
Frangoise Verges, utforskning av Katalin Ladiks grafiska partitur med Daniel Muzyczuk,
kurator och tillférordnad museichef vid Muzeum Sztuki i £6dz, och hennes ljudpoesi med
konstkritikern Diedrich Diederichsen och konsthistorikern Caitlin Woolsey, expert pa
avantgardistiska ljudlandskap. Javier Baron, seniorkurator vid Pradomuseet i Madrid,
betraktade sitt arbete i relation till de gamla méastarna och utstillningen Sena Picasso.
Ytterligare mdjligheter att fordjupa sig i kunskap och forskning erbjods genom tre symposier
som utforskade utstéallningar och samlingen och delade med sig av forskning och expertis fran
ett brett spektrum av omraden: Den formlésa blicken — mot en annan surrealism; Robert
Rauschenberg och surrealismen och Mike Kelleys arv och hans performancekonst, i samarbete
med Tate Modern och Mike Kelley Foundation.

En serie temaprogram utforskade utstillningarna ur flera olika perspektiv. I programmet till
utstillningen med Britta Marakatt-Labba arrangerades exempelvis samtal med duodji-
experterna Britta Marakatt-Labba, Gunvor Guttorm och Berit Kristine Andersen Guvsam.
Museet hade ocksa ett fokus pa Skandinaviens koloniala arv med Jonas Monié Nordin,
professor i historisk arkeologi vid Lunds universitet och ett program om den samiska
berattartraditionen med forfattaren Linnea Axelsson och multikonstnéren Elle Marja Eira i
samtal med forfattaren Patricia Fjellgren. En visning av filmen Historjd — Stygn for Sdpmi holls
ocksa.

I samband med Mike Kelleys Ghost and Spirit presenterades programserien The
Extracurriculars med konstnirer som berattade om hur Mike Kelleys konst har paverkat deras
eget skapande, daribland Lisa Tan, Jill Mulleady, Madeleine Andersson och Michael Portnoy.
Konstnarens rost ar sarskilt viktig for ett konstmuseum, och under 2025 arrangerades
insiktsfulla konstnarssamtal och konversationer. Utover de tva samtalen i serien Samtal i
samlingen vilkomnade vi dven Britta Marakatt Labba och Laia Abril.

Moderna museets fristiende programverksamhet ar viktig for att uppna de uppsatta malen att
framja intresse for konsten, 6ka museibesoken och stirka museets varuméarke. Den syftar dven
till att sinka trosklarna och bredda utbudet aktiviteter sa att en ny publik kan hitta till Moderna
museet. Det lattsamma formatet Drink & Draw har tagits fram med det syftet - att vara en
attraktiv umgangesform pa museet dar kreativiteten star i centrum. Drink & Draw som ar helt
gratis for deltagarna har dgt rum vid 11 tillféllen under aret och 710 personer har deltagit.
Kulturnatten 2025 slog rekord i antal besokare, 4 853 personer tog del av programmet under
kvéllen och natten.

For den mer specialintresserade publiken har viletablerade internationella konstnarer kommit
till museet for att berétta om sin konst inom ramen for serien World in My Eyes vilken gatt in
pa sitt tredje verksamhetsar. Serien ar ett samarbete mellan Moderna museet, Konstfack,
Kungliga Konsthogskolan och Stadsmissionen. 2025 foreldste konstnarerna Salman Toor
(Pakistan/USA) och Cecilia Vicuna (Chile).

Slutligen vackte ett offentligt samtal om konst och beredskap stort gensvar. Med vittnesmal
fran Ukraina som fond diskuterade politiker fran S och M hur Sverige kan tanka pa
kulturverksamhet som beredskap under titeln Konsten betydelse i orostider.

Samarbeten dr en viktig del den fristdende programverksamheten. Under aret har tagit initiativ
till och genomfort goda samarbeten med bland andra Prinsessan Estelles Kulturstiftelse,
Stockholm Poet Society, Common Values United, Salam Cinema, Bildkonst Sverige,
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Cinemafrica, Spaniens ambassad och féreningen Svenska Tecknare.

Moderna museets programverksamhet for 2025 har pa ett positivt satt bidragit till att uppna de
uppsatta malen om att frimja intresse for konsten, levandegora dess samband med samhéllets
utveckling och dldre konstformer.

Programverksamheten i Malmo redovisas under Verksamheten i Malmo.

2.4.8 TILLGANGLIGHET FOR PERSONER MED FUNKTIONSNEDSATTNING
Moderna museet ska redovisa de atgdrder som vidtagits for att 6ka tillgangligheten for personer
med funktionsnedsdttning. Museilagen staller krav pa att Moderna museet sakerstaller att dess
offentliga verksamhet ar tillgénglig for alla och att museet vidtar atgarder for att 6ka
tillgingligheten for personer med funktionsnedsattning.

Moderna museet definierar begreppet tillganglighet i fysiska, psykologiska och sociala termer.
Tillgénglighetsarbetet ar en naturlig del av museets verksambhet, integrerat i alla delar av
organisationen och under standig utveckling. Fran den fysiska utformningen av utstallningar
till kommunikation och formedling. Alla ska kidnna sig lika valkomna och bekviama nér de
besoker Moderna museet.

Under 2025 har fokus legat pa kompetensutveckling, natverksbyggande och genomforande av
en rad pilotprojekt for olika malgrupper. Ambitionen ar att med tiden skapa ett stabilt och
hogkvalitativt utbud.

Museet fortsitter att delta i och vara styrgruppsmedlemmar i natverket NUK (Network for
Universal Culture) i Stockholm och mellersta Sverige vilket arbetar for att gora kulturlivet
tillgangligt och inkluderande for alla, oavsett funktionsforméga, Moderna museet 4r med och
leder den specialiserade undergruppen for museer och utstillningar.

Spraklig tillganglighet ar viktigt. Museet visar utstédllningar och sin samling pa en rad olika
sprak och stora textetiketter finns tillgingliga pa svenska och engelska i alla utstallningar.
Museet har investerat i nya tillginglighetsresurser for besokare, bland annat fargade filter som
besokare med dyslexi kan placera 6ver viaggetiketterna. En ny tillginglighetsguide for att
informera allmdnheten om vara tillginglighetsatgarder med fokus pa varje steg i bes6karens
upplevelse har tagits fram.

Museets arbete med fysisk tillganglighet, gruppvisningar och sprak har lett till att fler
malgrupper och nya besokare har kunnat delta i museets verksamhet. 9 workshoppar fér LSS-
grupper och 8 syntolkade sessioner har arrangerats. Museet har fortsatt det langvariga
samarbete med Fellingsbro Folkhogskola och stottat deras syntolksprogram som specialiserar
sig pa kultur — det enda i Sverige.

Ett pilotprojekt utvecklades i samrad med den brittiska tillganglighetsspecialisten Joanna
Grace, dar vi anpassade hennes forskning om sensoriska beréattelser for besokare med svara
och multipla inlarningssvarigheter till Moderna museet. Projektet utvecklades med fokus pa
konstverken Monogram och Mud Muse av Robert Rauschenberg. I projektet hamtades
kunskap om oss hur vi kan anpassa vart vilkomnande till dessa gruppers behov och
identifierade omraden dér var byggnad och vara faciliteter behover forbéttras.

I Malmo omfattar en del av tillginglighetsarbetet ocksa att verka utanfor museet for till
exempel dldre som inte kan ta sig till museet och fem besok med kreativt skapande
genomfordes pa dldreboende. Dessutom kom anhoriggrupper for dementa och personer med
begynnande demens till museet. I samarbete med mellanvarden holls fyra tréaffar for personer
med psykisk ohdlsa som lamnat slutenpsykiatrin och ar pa viag mot 6ppenvarden.
Samarrangerat med Bellevuegardsbibliotek i Malmo6 kom anpassad grundskola fér barn med
intellektuell och/eller fysisk funktionsnedséttning pa tre besok till museet och lika manga
traffar pa biblioteket.
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2.5 VERKSAMHETEN | MALMO

Moderna museet Malmo ar en trepartslosning mellan Malmo stad, Region Skane och staten
genom Moderna museet inom ramen for Moderna museets verksamhet. En internationell
utblick, samling och internationella samarbeten samt nationellt uppdrag och lokal férankring
och relationer bidrar till museets egen karaktar.

Pa tva plan visar Moderna Museet Malmo oftast tva till tre utstallningar samtidigt, 2025 var ett
ar dominerat av separatutstallningar. Utover fyra separatutstallningar presenterades en
fokuserad samlingsutstillning och ett gistprojekt, en utstallning under tio dagar med externa
curatorer samt installerades samlingsverket Fountain av Magnus Thierfelder Tzotzis utanfor
museet. Under arets férsta manader kunde besokare ocksa ta del av tva grupputstallningar som
oppnade under 2024 och till stor del bestod av verk ur samlingen. Separatutstillningarna var
curerade av museets intendenter och tva av dem var resultat av ndra samarbete med andra
museer.

Vivian Suter, Jag dr Godzilla

22 mars—31 augusti 2025

Vivian Suters (f. 1949) fysiska och spontana maleri ar en del av den omkringliggande naturen.
Over 350 malningar hingde fritt, fran golv till tak tio meter upp och var dven placerade
liggande pa golvet. Verken 6verlappar varandra och baksidor och framsidor framstar som lika
betydelsefulla. P4 dukarna finns ibland lamningar av jord, 16v och grenar. Med fa undantag ar
Suters verk utan titlar och odaterade, vilket berattar om en pagaende process och
transformation samt en livstid av malande. I utstallningsrummet byggdes en trakonstruktion
som mdjliggjorde for besokare att komma hogre upp och skifta kroppen och blickens
perspektiv.

Kiki Smith, Vivda vérldar

26 april —12 oktober 2025

Konstnaren Kiki Smith (f. 1954) experimenterar stindigt med nya tekniker. Sedan 1970-talet
har hennes verk visats omfattande och 1991 hade hon en separatutstillning pa Moderna museet
i Stockholm. I samband med utstéllningen forvarvade hennes verk Sperm piece som inkluderar
over 700 glasdelar liggande pa golvet. I utstillningen blev samlingsverket en koppling till det
tidiga konstnarskapet men fokus var jacquardvavar och deras forlagor, upp till tre meter hoga
detaljfyllda teckningar, och sma skulpturer dar Smith vander intresset mot naturen som motiv.
Utstallningen var ett niara samarbete med konstnéren pa initiativ av Arp Museum

Bahnhof Rolandseck i Tyskland och omfattade ocksa Museum of Contemporary Art of
Montenegro.

Lee Mingwei, Med vdnliga hdlsningar, Lee Mingwei

26 september 2025 — 11 januari, 2026

Lee Mingweis (f. 1964) konstnérskap ar en del av en konsttradition som bygger pa performance
och delaktighet, men har ocksa sina rotter i seder kopplade till gavor och ritualer, forankrade i
estetiska och filosofiska koncept fran olika kulturer. Han forflyttar fokus fran objekt till
relationer och ténjer pa granserna fér vem som ar konstnir, vad ett konstverk kan vara och hur
vi tar del av konsten. Utstallningen visade en riktning inom var tids konst som utgér en mindre
del av samlingar och kommersiella aktorers utbud. Med konstverken bjuder konstniren in att
skriva ett brev, ta med ett plagg som behover lagas eller ett textilt foremal som nagon gjort och
som har sirskild betydelse — och later det bli en del av utstillningen. Utover att betrakta
engagerade utstillningen manga: som utstéillare som bidrar med textila féremal, lagare och
brevskrivare.
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Edi Hila, Brutna horisonter

8 november 2025 - 12 april 2026

Edi Hila (f. 1944) raknas till en av Albaniens mest betydande konstnirer — en méalare som har
forevigat sitt hemlands dramatiska samhéllsomvandling och fangat skiftande tillstand i var
samtid med rosa, bla och gyllene toner mot betongens grahet. Moderna Museet Malmo
initierade och producerade hans forsta separatutstillning i Skandinavien och en flersprakig
publikation i samarbete med Hamburger Kunsthalle. Boken presenterar texter och intervjuer,
tillsammans med ett rikt urval av skisser, malningar och teckningar som spanner 6ver ett halvt
sekel av Edi Hilas konstnérskap. Utstéllningen innebar ocksa dialog med aktorer pa den
albanska kulturscenen, bland annat gjordes ett inlan fran National Gallery of Arts i Tirana och
ett publikt boksamtal i Tirana med konstnaren, bada institutionerna och organisationen Art
Explora. Samtliga texter i boken &r Gversatta till albanska och tillgangliga digitalt. I samband
med utstéllningens 6ppning holls ett konstnarssamtal med Edi Hila och konstnaren Anri Sala
pa albanska och engelska.

Test-studiolo

4 juli-12 oktober 2025

Under aret 6ppnade en liten samlingshangning, en test-studiolo. Benimningen harror fran
italienska rendassansen och avser ett rum for studier och kontemplation. I ett rum visades fyra
konstverk ur samlingen: malningar av Ola Billgren, Frank Bowling och Lotte Laserstein samt
ett fotografi av Irving Penn, som ett test infor en storre samlingspresentation under en langre
period. Rummet hamtar delvis inspiration fran Visningsmagasinet i Stockholm och ar en
satsning pa att gora samlingen tillganglig, med fokus pa samverkan, undervisning och
forskning kopplad till kultur och hélsa. I dialogen kring en fortsattning pa en samlingshiangning
ingick Avdelningen for konsthistoria och visuella studier, Lunds universitet; Fakulteten for
Hilsa och samhalle, Malmo universitet och Paideia Folkhogskola.

Landmdrkt

5 juni-15 juni 2025

Ytterligare ett tillskott till utstallningsprogrammet var ett kortare géstprojekt, ett initiativ for att
med snabbare tempo an dn de ordinarie utstallningarna utveckla verksamheten genom nya
samarbeten och kunskapsomraden. Utstallningen curerades av frilanscuratorerna Marie-Nour
Hechaime, Beirut och Sara Rossling, Malmé. Den forde samman libanesiska konstnérer fodda
pa 1970- och 1990-talen. Genom skulptur, teckning, video och arbeten pa textil engagerar sig
konstndrerna i landskap som har formats och omformats av politiska och ekonomiska
utveckling.

Tva utstéllningar som 6ppnade 2024 visades under varen 2025: Det fantastiska och
fruktansvirda — Marija Prymatjenko och verk ur Moderna Museets samling, 21 september
2024-30 mars 2025 samt Om det absurda drama som ocksad dr livet 26 oktober 2024-23
februari 2025, som var en internationell grupputstéllning med néra 30 konstnérer, inlanade
verk, samlingsverk och dokumentation.

2.5.1 VISNINGAR
Visningar ar centrala for uppgiften i instruktionen att levandegora konsten och framja
konstvetenskapen och intresset for var tids konst. Visningar 6kar ingangar och darmed
tillginglighet och ger fordjupning for olika malgrupper. Varje 16rdag erbjuds offentliga
visningar av utstillningarna pa svenska, som inte behover férbokas, och en sondag i manaden
erbjuds visning pa engelska. Varje manad halls ocksa sarskilda barnvagnsvisningar som alltid
ar fullbokade, och 2025 har antalet tillfillen som erbjuds darfor utokats fran foregaende ar med
27% till 22 stycken. De ar riktade till den vuxna men skapar bra och tillatande forutsattningar
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for det lilla barnet. Det gar aven att boka visningar som enskild grupp och vi efterstriavar att
kunna omfatta forfragningar om visningar pa andra sprak.

I samband med géstprojektet Landmdirkt med flera medverkande arabisktalande konstnérer
genomfordes en offentlig visning pa arabiska och i samband med utstallningen Det fantastiska
och fruktansviirda hélls en offentlig samt flera bokade visningar pa ukrainska. Aven
visningsupplagget Konst & kdnsla med syftet att erbjuda en fordjupad konstupplevelse utifran
forskning om medveten narvaro och hélsoeftekter av ett museibesok 6kade i antal, fran fyra
ganger 2024 till 18 tillfallen som end el av det ordinarie utbudet. Det aterkommande
visningskonceptet Konstndr om konstndr med en konstnar som bjuds in att presentera en
pagaende utstéllning utifran sitt perspektiv och det egna skapandet fortsatte med fem tillfallen
och ar viktigt for att lyfta fram fler konstnérskap och att ta vara pa konstnérens specifika
kunskap.

2.5.2 PROGRAMVERKSAMHETEN | MALMO
Lek ar en del av Moderna museets historiska arv fran 60-talet och lyfts i 6verintendentens
manifest fran 2020 med uppmaningen att experimentera och vikten av att engagera.
Lekfullhet savil som fordjupning speglas i programmet, det var i december 2009 som Moderna
Museet Malmo invigdes och 2025 inleddes med att manifestera att museet funnits pa platsen i
15 &r med personer som ar jamnariga med museet. Ett av Malmo FF:s-pojkungdomslag
tillbringade en kvill fylld av konstvisning, workshop i teckning och dans pa museet och
avslutade med 6vernattning. I februari var det dags for firande for fler med en teckningsfest.
Dansare fran Skanes Dansteater rorde sig till musik i utstdllningen och 90 deltagare tecknade
kroki och fangade rorelserna pa papper. Tillfallen med mdojlighet till eget skapande och att
betrakta gorande som ett aktivt utforskande och kunskap ar centralt i programutbudet. Att
teckna modell har efterfragats av deltagare i de méanatliga uppskattade teckningstillfallen pa
museet. Parallellt med att textila tekniker och traditioner fatt 6kad uppméarksamhet inom
modern och samtida konst har programmet ocksa utokats under hosten med manatliga sociala
textila-aktiviteter.
Sedan 2015 har museet samarbetat med studenterna pa Konsthogskolan i Malmo och
presenterat foreslasningsserien KHMxMMM dér nationella och internationella géster delar
med sig av sitt konstnarliga arbete. Utover foreldsningen ger serien inblick i vad unga
konstnarer intresserar sig for eftersom de sjélva lagger programmet i samrad med museet.
Under 2025 dgde fem sadana foreslasningar rum.
Angransande konstuttryck som musik i programserien Musik pa museet ar en del av museets
utbud som kan bredda publik och berika besok. Under aret hade dven text en stark narvaro och
pa varen samarbetade Bellevuebiblioteket i Malmo och Moderna museet. Genom att knyta
ihop olika kompetenser skapades en sammanhallen upplevelse av litteratur och konst, och
barn fran forskola och elever i anpassad skola besokte biblioteket och museet.
Erfarenhetsdelning, riktad till vuxna, fran projektet med namnet Det stora knytkalaset — nya
vagar till litteratur och konst stéllde fragan hur vi kan skapa en sammanhéllen upplevelse av
litteratur och konst for barn for att fraimja kreativitet och fantasi.
Poesin mdste goras av alla var en utstéllning 1969 pa Moderna museet och poesi fortsétter ha en
viktig plats som konstuttryck. Under varen arrangerades en poesiworkshop med konstnar,
forskare pa Malmé universitet och Svenska Freds- och Skiljedomsforeningen. I anslutning till
ett konstnarssamtal med Runo Lagomarsino laste den tillresta poeten Ija Kiva sin poesi och
samtalade med sin Oversattare till svenska. Under hosten samarbetade Forfattarcentrum Syd,
Kristianstads konsthall och Moderna Museet Malmo under rubriken ART&TXT utifran vad
konstens rum kan gora med forfattarens ord och samtal. Tva forfattarsamtal arrangerades i tva
olika utstallningar, pa tva olika platser med tva olika forfattare.
I samband med tva av utstillningarna presenterades performanceverk.
Kammaroperan MAMAN, eller TUNGAN, av konstnéren och forfattaren
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Jenny Kalliokulju vivde samman bildkonst, sing, musik och teater och under Vivian Suters
ustillningsperiod presenterade konstnaren Nina Beier The Complete Works (2009). Det ar en
forestallning med en pensionerade dansare som ombeds aterskapa alla de rorelser och
koreografier fran sin karridr. Ocksa kopplat till performance var erfarenhetsdelning fran Dans
i Vardagsrum, ett samhillsbaserat dansprojekt som med kvinnor 6ver 55 ar i nordostra Skane i
samarbete med residencecentet Milvus Artistic Research Center (MARC). Under hosten motte
besokare ocksa dans under en publik repetition av Maria Naidu infér premiar pa dannan plats.
Ett nytt programtilligg var Morgon pd museet. Under fyra tillfallen 6ppnade museet tidigare for
foranmalda for att ge utrymme for eftertanke och reflektion i ett museum utan ordinarie
besokare.

Utdver publika programtillfallen och bokade visningar finns flera samarbetet for sarskilda
besokargrupper, bland annat mellanvarden, dldreboende, anhoriggrupp for dementa och
utsatta grupper i dialog med socialtjansten och Stadsmissionen. Museet deltar ocksa aktivt i tva
lokala omradesutvecklingsprojekt, ett dar museet ligger i Gamla staden och ett med foreningen
Hemmaplan i Lorensborg och Bellevuegarden i Malmo.

2.5.3 BARN- OCH UNGDOMSVERKSAMHET
For arbetet med malgruppen barn och unga och insatser for att 6ka besdksantalet och vem som
besoker museet ar strategin att borja tidigt, erbjuda en resa, ta bort hinder och arbeta dven
utanfor museet. Strategin ar langsiktig for att konstmuseum ska bli en del av fler barns
kulturvanor och under tre ar har antalet aktiviteter for de minsta tillsammans med en vuxen 6kat.
Det finns nu fler tillfallen att ta del av aktiviteter i olika utvecklingsfaser: bebismaleri,
barnvagnsvisningar och Museis — skapande verkstider for barn i aldern 1-3 ar. 2025 deltog 815
barn i aldersintervallet i en aktivitet. Bebismaleriet kopplades till forskning genomford av
studenter pa Malmo universitet, Motesplats Social Innovation som ett led i utvecklingsarbete. For
de dldre barnen och ungdomar finns lovverkstader, sondagsverkstader som har rekommenderad
alder fran fyra ar och for skolor erbjuds skolprogram. Utbudet utgor en resa som gor det mojligt
att aterkomma i olika aldrar. 2025 har personer under 26 ar erbjudits fri entré som ytterligare ett
sdtt att satsa pa unga besokare och ta bort hinder for besok. Eftersom ungdomar i aldern 19-25
inte tidigare har varit en kategori finns inte statistik for att méta forandringen.

Museet ar storre an en byggnad och satsar ocksa pa att ha verksamhet pa andra platser som ett
satt oka tillgangligheten och moéta fler An de som sjalvmant soker upp verksamheten. Under aret
har 27 tillfallen gt rum utanfor museet och 3 696 personer deltagit varav mer an hilften barn,
som inte redovisas i annan statistik. En viktig del i att mota nya besokare ar arbetet med Stiftelsen
Skanska Landskap och museets pedagoger som erbjuder skapande aktiviteter i Fulltofta
naturomrade for barn pa fritiden och med skolklasser fran sex olika kommuner i Skane.

2.6 DIGITALISERING AV KULTURARV OCH UTVECKLING AV DIGITALA
TJANSTER

Moderna museet ska redovisa resultatet av arbetet med digitisering och digitalisering av
myndighetens samlingar. Av redovisningen ska framga dels samlingarnas

storlek, inklusive drets tillviixt, dels hur stort antal i och hur stor andel av samlingarna som dr
digital. Det ska ocksd framga hur stor andel av samlingarna som dr digitalt tillgdiinglig. Av
redovisningen ska det dessutom framga vilka delar av resultatet som hérror fran den
medelsforstdrkning som myndigheten har tilldelats. Myndigheten ska ocksa redovisa vilka
kostnader myndigheten har haft for arbetet med digitisering och digitalisering.
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Under budgetaret 2025 tilldelades Moderna museet forstarkning i budgeten for digitisering av
samlingen. Genom nyregistrering av konstverk och genom att 6ka kvalitén pa metadata blir
effekten stor da vi 6kar sikerheten och sparbarheten for samlingen samt den publika
tillgangligheten. Vinst ges ocksa i form av resursbesparingar, bittre arbetsforutsattningar for
personalen, minskade skador pa konstverken, en hogre grad av publik anviandning och 6kade
forutsattningar for forskning. Resultat visar sig ockséa da konstverk som tillgangliggjorts i text
och bild uppméarksammas for utstallningar och utlan direkt efter digitisering.
Konstverksposter och bilder tillgingliggors for publiken omgéende pa webben i Sok i
samlingen efter att de digitiserats i museets digitala samlingsforvaltningssystem TMS (The
Museum System).

6 467 av sammanlagt 12 714 samlingsverksposter har systematiskt kompletterats med
basuppgifter och/eller nyregistrerats i konstdatabasen genom finansiering inom den digitala
satsningen. Utdver det har det digitala anslaget finansierat inkop av ny digitala kopior for 24
historiska filmverk inom klassificeringen Rorlig bild. Dessa verk har inte tidigare varit mojliga
att visa i befintligt skick och har heller inte gatt att restaurera. Genom research har museet
hamtat in rattigheter och sakerstillt att verken ar visningsbara for framtiden. Det digitala
anslaget har aven finansierat projektet "Tidsbaserad konst” som syftar till att identifiera
arbetsmetoder for dokumentation och registrering, for att sakerstélla bevarandet av dessa
medier, vilka medfor unika utmaningar for museer.

Tabellen nedan visar resultatet av arets digitiseringsarbete i siffror och efter finansiering.

Tabell 10

Digitiseringsarbete utfort 2025

Antal konstverksposter
som nyregistrerats,
granskats och/eller
kompletterats med
basinformation 2025

Finansiering genom
extra medel for digital
satsning i budgeten
2025

Nyregistrerade verk inkl. nyforvarv (utdver
det nedan)

686

Teckning och Grafik (komplettering av
basuppgifter)

4328

Skissblock av Vera Nilsson (forvirv 1998)

1 233 (21 skissblock)

Affischer (férvarv 1967 - 1976)

1187

(nyregistrering)

Fotografi (forvarv 1900-talet) 1530
(nyregistrering)

Konstnérsbocker (Artists’ books) liozss?n(fribécker)

Rorlig bild/historiska filmverk (nya digitala
kopior)

Ej relevant

Tidsbaserad konst (Time-based media)

Ej relevant

M XX

Kalla: TMS

Sida 29 av 55

MODERNA MUSEET ARSREDOVISNING 2025 |




Tabell 11

extra medel

Antal nya bilder pa F;izﬁlzzgi
konstverk i samlingen rgn edel for
Digitiseringsarbete utfort 2025 2025 (inkluderar flera
Fotografering samlingen bilder pa ett och samma .
verk samt satsning 1
baksidesbilder) budgeten
Fotografering samlingen ordinarie resurser 7260
Fotografering samlingen resurser genom 5013

For att arbetet ska ge resultat dven kortsiktigt sker arbete i flera steg/produktionsnivaer fran 1 -
3. Detta mojliggor en 6kad takt for att sakra samlingens sparbarhet samt forenklar uppfoljning
och redovisning av samlingen som helhet. Att arbeta i etapper med delmal gor delar av

samlingen tillganglig forst pa en 6vergripande niva och dérefter pa objektsniva.

Produktionsnivd 0  Saknas uppgift om foremalet i TMS (analogt eller digitalt spritt i

organisationen)

Produktionsnivdl Registrerat pa dvergripande niva i TMS (samling, volym, serie eller

arkiv)

Produktionsnivd2 Registrerat pa objektsniva i TMS som en eller flera enskilda

konstverksposter — inga krav pa metadata

Produktionsnivd3  Registrerat pa objektsniva i TMS som en eller flera enskilda
konstverksposter med miniminiva for basregistrering

Tabellen nedan visar Moderna Museets analoga samling (1) i antal, Moderna museets digitala
samling (2) i antal och i procent, samt andel som tillgangliggors pa webben i S0k i samlingen
(3). Den digitala samlingen (2) avser samtliga konstverksposter i TMS och inkluderar darfor

aven delar av ett och samma konstverk.

Tabell 12
2. varav 2. varav 3.varav % i
antal % digitalt prod.niva 2-3
. Antal . . . . .

1. Analog samling (skattad) digitalt i i som ir
prod.niva prod.niva tillgéinglig pa
prod. niva 2-3 webben (SIS)

0 0
Moderna Museets 140 000 102 469 73% 65%
konstsamling
() ()

Fotog'raﬁskt 20 000 0% 0% 0%

material

Negativ 300 000 0% 0% 0%

Platsamlingen 500 0% 0% 0%

Tabellen nedan visar Moderna museets analoga samling i antal (1), andelen i siffra och procent
som tillgangliggors digitalt med bild (2), samt andel med bild pa webben i SOk i samlingen (3).
Varje ar som museet arbetar med digitisering av samlingen sker en inventering och det
skattade siffrorna i tabellerna nedan blir mer exakta.
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Tabell 13

2. varav 2. varav 3. varav % med
1. Analoe samlin Antal antal med % med bild som ar
: g g (skattad) digital digital tillgiingliga pi
bild bild webben (SIS)
Moderna Museets 54% 49%
Konstsamling 140 000 76 000

Se dven avsnitt 2.3.4 Konstdatabasen och webbplatsen Sok i samlingen.

Da Moderna museet inte har tidrapportering ar det endast direkta kostnader som redovisas i

tabellen.
Tabell 14
Utékat anslag Anslag Total Andel finans. med utdkat
anslag

Digitisering
Personalkostnader 2229049 4639011 6 868 060 32%
Systemkostnader 0 677 943 677 943 0%
Ovriga kostnader 1270951 1081 389 2 352 340 54%
SUMMA 3500 000 6 398 343 9 898 342 35%

Kalla: Agresso

2.7 ATERRAPPORTERINGSKRAV 2025

INTERN STYRNING OCH KONTROLL AV INKOPSVERKSAMHETEN

Moderna museet ska redovisa vilka dtgdrder som vidtagits for att siikerstdlla en betryggande
intern styrning och kontroll samt for att astadkomma kostnadsbesparingar och hantera
korruptionsrisker i inkopsverksamheten.

Myndigheten sékerstéller en betryggande intern styrning och kontroll i inkdpsverksamheten
genom forvarvspolicy och anskaffningspolicy. Vidare anvands bade e-handel och e-
bestallningar nar sa ar mojligt. Uppf6ljning av investeringsbudget och internbudget sker
l6pande. I processen for forvarv av konst finns ett extra kontrollsteg i attestkedjan med en
tredje person. Attestering av fakturor sker alltid i dualitet.

BREDDAD FINANSIERING
Moderna museet ska redovisa hur myndigheten arbetar for att bredda finansieringen av
verksambheten.

Moderna museet har sedan linge en langsiktig strategi for samarbeten med stiftelser,
privatpersoner, sponsringsavtal, barteravtal (byte av vara/ tjanst) och andra institutioner.
Myndigheten har en sponsringspolicy och en donationspolicy.

Moderna museets finansiering bestar av, forutom anslag, av entréintékter, avgifter for
visningar, utlan och depositioner, lokaluthyrning, sponsring, barteravtal och tjansteexport
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(utstallningar pa turné i andra lander), samt den del av Butiken som ingar museiverksamheten.
Dessa redovisas i avsnitt 2.11 och tabell 19.

Utover detta tillkommer bidrag, donationer av likvida medel till saval konst som utstallningar
och donerade verk. Bidragen kommer fran statliga myndigheter, 6vriga i den offentliga
sektorn, fran mellanstatliga organisationer, fran privatpersoner samt fran ansokta medel fran
andra organisationer. Museet samarbetar dven med vanféreningen Klubb Moderna och har ett
patreonnatverk nationellt och internationellt

Myndigheten administrerar dessutom fyra stiftelser med syfte att forviarva konst, dessa
redovisas i not 23 — Donationskapital i den finansiella redovisningen.

Under aret har museet mottagit 12 265 tkr for inkop av konst samt fatt donerade verk till ett
varde av 17 382 tkr. Sponsring och barter star for 2 692 tkr. och bidrag till utstéllningar 2 791
tkr.

2.8 MEDVERKANS- OCH UTSTALLNINGSERSATTNING

Moderna museet ska sdirskilt redovisa utbetalda ersdttningar till upphovspersoner som har gjorts
i enlighet med avtalet om upphovspersoners ritt till medverkans- och utstdllningsersdttning
(MU-avtalet).

I enlighet med det avtal for konstnarers medverkan och ersittning vid utstillningar som har
traffats mellan Staten, representerad av Kulturradet och konstnérernas organisationer har
Moderna museet betalat ut erséttning till 17 konstnarer under aret. Ersattningen uppgar till
sammanlagt 1180 tkr (2024 1428 tkr 53 konstnéarer (2023 570 tkr 21 konstnarer, 2022 1 818 tkr 14
konstnérer, 2021 604 tkr 17 konstnarer, 2020 706 tkr 23 konstnarer)

I samband med utstéllningsproduktionerna har alla andra kostnader pa sedvanligt vis betalats
av Moderna museet.

Moderna museet ar representerade i referensgruppen for MU-avtalet. Gruppen bestar av
avtalets parter; Kulturradet (som representant for staten), Konstnarernas Riksorganisation,
Svenska Tecknare och Svenska Fotografers Forbund samt representanter fran Sveriges
Museer, Konstkonsulenterna i Sverige, Moderna museet och Region Visternorrlands och
Region Skanes kulturforvaltningar.

2.9 PERSONAL- OCH KOMPETENSFORSORINING

Ett aktivt arbete genomfors for att sikerstilla att Moderna museet har ritt kompetens pa bade
kort- och lang sikt. Arbetet bestar av atgirder for att attrahera, behalla samt utveckla befintlig
kompetens utifran museets behov.
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Tabell 15

2025 2024 2023 2022 2021
Medeltal anstallda 159 149 137 138 145
Andel kvinnor 66% 68% 66% 70% 74%
Andel man 34% 32% 34% 30% 26%
Arsarbetskrafter 128 127 121 113 111
Medelélder totalt 49 49 51 50 49
0P@ersonaIomfsu":'\ttning i 6% 13% 5% 5% 10%

Kalla: Primula/ Statens Servicecenter

2.9.1 REKRYTERING
Under aret borjade 17 nya medarbetare pa museet. Av dessa var fem anstéllningar tills vidare,
som avsag ersittningsrekryteringar samt viss utdkning av den publika personalen. Ovriga 12
var tidsbegransande anstillningar, som dels avsag vikariat, dels utokning av extra resurser
inom vissa omraden. Exempel p4 omraden som har tilldelats extra resurser 4r museets
funktion som arbetar med sponsring och extern finansiering samt digitalisering av samlingen.

Under aret slutade 13 medarbetare sin anstéllning. Sex av dessa slutade pa egen begéiran, tre
gick i pension och 6vriga har haft en tidsbegransad anstillning som upphort.

Moderna museet ar inom sitt filt en attraktiv arbetsgivare och har oftast enkelt att rekrytera
kvalificerade medarbetare med méanga sokande till lediga anstillningar.

2.9.2 KOMPETENSUTVECKLING
For att mota behovet av kompetens arbetar museet med kompetensutveckling pa tre nivaer.
Varje chef forfogar 6ver medel for kompetensutveckling av medarbetare i den egna
organisatoriska enheten. For att mdjliggora styrning avsitts ocksé centrala medel for
kompetensutveckling. De medel som avsitts ska starka museets mojligheter att leva upp till
verksamhetsplan, nd 6vriga mal for verksamheten samt mota behovet utifran dndrade
forutsattningar i museets omvarld. Utover dessa medel arbetar Moderna museet tillsammans
med de lokala arbetstagarorganisationerna med omstallningsmedel for att siakerstélla ratt
kompetens pa langre sikt. For omstillningsmedel har parterna identifierat fyra fokusomraden:
digital kompetens, mangfald, hallbarhet och projektledning.

2025 avsattes 300 tkr i centrala medel till kompetensutveckling. Chefer inkom med forslag till
insatser som sedan diskuterades och prioriterades i ledningsgruppen for att sékerstilla att
medlen anvandes effektivt. Inom ramen f6r omstéllningsmedel genomfordes en férelasning om
samisk historia och kultur kopplat till fokusomradet mangfald. Under aret slutfordes arbetet
med hallbarhetskonsulten som paborjades under 2024.

Museet genomforde en intern utbildning for chefer pa temat chefskap, ledarskap och
medarbetarskap.

2.9.3 PERSONALSAMMANSATTNING
Personalen vid Moderna museet delas in i lednings-, kdrn- och stodkompetens. Under 2024
fardigstélldes en 6versyn av BESTA-koder. Museets personal, dverintendenten undantaget,
placeras i kompetenskategorier enligt nedan:
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Ledningskompetens Chefer med personalansvar

Kéarnkompetens Sakomradeskompetens inom museets verksamhetsomraden

utstillningar och samling, konservering och digital samlingsférvaltning, museiteknik,

museivardar.

Stodkompetens Sakomradeskompetens inom museets stodfunktion
kommunikation, butiken samt lednings- och verksamhetsstod.

Tabell 16
Totalt Mén Kvinnor Medel- Férandring
alder
Antal Andel Antal Andel Borjat Slutat

Ledningskompetens 13 2 15% 11 85% 54 0 1
Karnkompetens 113 37 31% 76 67% 48 14 8
Stédkompetens 46 17 40% 29 63% 50 2 4
SUMMA 172 56 34% 116 67% 49 16 13

Kalla: Primula

2.9.4 ARBETSMILIO OCH HALSA
Enligt museets arbetsmiljopolicy ska museet erbjuda en god, stimulerande och kreativ
arbetsmiljo. Darfor ska arbetsmiljon genomsyras av 6ppenhet, nyfikenhet och tillit. Arbetslivet
ska vara héllbart 6ver tid och medarbetare ska erbjudas mojligheter till utveckling inom
professionen. Under 2025 borjade Moderna museet genomféra medarbetarundersokningar en
gang i kvartalet, tidigare hade undersokningarna skett vartannat ar. For detta har museet
borjat anvinda sig av ett webbaserat verktyg som dven ger chefer och medarbetare stod i hur
arbetsmiljon kan forbattras.

Tabell 17
2025 2024 2023 2022 2021
:lrlzcentuell sjukfranvaro 4,69 4,48 47 55 33
Kvinnor 54 4,5 54 6 3,6
Man 3,3 4,4 3,4 4,2 2,6
50 &r och aldre 5,5 6,3 5,1 7,1 4.6
30 - 49 ar 3,7 2,1 4,4 3,4 1,6

Kalla: Primula/ Statens servicecenter

Moderna museet sitter arligen arbetsmiljomal for verksamheten. Malen sétts med
utgdngspunkt i utvarderingen av foregaende ars arbetsmiljoarbete och f6ljs upp kvartalsvis i
ledningsgruppen samt vid museets arbetsmiljokommitté. 2025 steg sjukfranvaron efter att ha
sjunkit de senaste aren. Arbetsgivaren behover analysera uppgangen for att sitta in adekvata
insatser for att minska arbetsrelaterad sjukfranvaro.
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2.10 LOKALKOSTNADER

Moderna museet ska specificera museets totala lokalkostnader for 2024 enligt féljande:
. hyra

. el och uppvdarmning

. reparationer och underhall

. ovriga driftskostnader

. Om myndigheten har fler dn en hyresvird ska kostnaderna fordelas per hyresvird.

Moderna museet ar via avtal hyresgéster hos Statens Fastighetsverk, Nationalmuseum,
Riksantikvarieambetet och Malmo stad. Hyresavtalen ar alla baserade pa marknadshyra och
indexregleras arligen enligt konsumentprisindex. Utéver den hyreskostnad som redovisas i
tabell 14 nedan tillkommer reparation av hyrda lokaler samt avskrivningar pa
forbattringsutgifter pa annans fastighet pa 2 743 tkr.

Museilokalen i Malmo upplats hyresfritt av Malmo stad. Enligt avtalet om Moderna museet i
Malmo berdknas vardet av detta till ca 5 700 tkr. Sedan borjan pa ar 2018 forhyrs en kontorsdel
i en angransande fastighet i Malmo.

Tabell 18

Hyresvard Hyra (tkr)

Statens Fastighetsverk 1) 55670
Svensk Museitjdnst/Riksantikvarieambetet 3267
Gemensamma funktioner med Nationalmuseum 2) 3671
MTAB samt div. mindre forhyrningar 490
Malmo stad (kontor) 130
Malmo stad (-5 700)
Totala hyreskostnader (exklusive Malmo stad) 63 227

1 Avser samtliga férhyrningar pa Skeppsholmen (Museibyggnaden, Hus 117)
Kalla: Agresso

De 6vriga driftskostnaderna uppgar sammanlagt till 34 212 tkr.

I dessa kostnader ingar stadning med 6 627 tkr (varav Malmé 1100 tkr), larm och bevakning

7 307 tkr. (varav Malmo 503 tkr.) samt vardar med 20 279tkr (varav Malmo 3 980 tkr).
Kostnaderna for el uppgar till 4 060 tkr (2024 3 903 tkr, 2023 4 608 tkr, 2022 3 800 tkr, 20211
800 tkr.).

Museet har haft en kostnad for reparation av hyrda lokaler pa 1370 tkr. samt avskrivningar pa
forbattringsutgifter pa annans fastighet pa 2 743 tkr.

Enligt resultatrakningen uppgar museets lokalkostnader till 75 288 tkr. Vardkostnaderna som
uppgar till 20 279 tkr ingar i resultatrakningens personalkostnader, avskrivningskostnader for
forbattringsatgiarder pa annans fastighet ingar i posten avskrivningar och nedskrivningar i
resultatrakningen.
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2.11 AVGIFTSBELAGD VERKSAMHET

Fran och med 2008 har krav inforts att museets varuforséljning ska ha full kostnadstackning.

I forséljningsintdkterna nedan ingar all forsiljning fran museets butiker exklusive intdkterna
fran forséljning av museets utstallningskataloger och -affischer. Intdkterna fran den
forsiljningen redovisas i tabellen nedan i posten Ovrigt. I kostnaderna for varuférsiljningen
ingar, forutom kostnader for de salda varorna, direkta forséljningsomkostnader och
lonekostnader for butikspersonalen dven lokalkostnader, kapitalkostnader for butikens
inventarier samt kostnader for butikens utnyttjande av museets stodfunktioner.

Till och med ar 2021 belastades full kostnadstackning alla kostnader for Butiken, dessa
kostnader fordelas nu p4 museiverksamhet och verksamhet med full kostnadstackning utifran
den yta och resurser de tar i ansprak.

Moderna museets tva fysiska butiker samt webbshop ska bidra till att 6ka kinnedom om och
starka museets varumairke.

Tyvarr uppvisar Butikens ett negativt resultat for ar 2025 om 640 tkr inom full
kostnadstickning.

Detta ar dock en minskning mot féregaende ar (1168 tkr) och visar pa att de atgarder som
vidtagits har borjat fa effekt. Da personal- lokal- och OH-kostnader star fér 65% av butikens
kostnader dr méjligheten till snabba omlaggningar sma.

Dessa atgarder ar bland annat en lagre bemanningsgrad under perioder med farre besokare, en
fortsatt anpassning till fordndrade kopmonster genom butikens webbshop samt ett nagot
sndvare urval av produkter. Detta utan att ge avkall pa ambitionen att Butiken ska vara en plats
i museet dar alla kdnner sig vilkomna oavsett forkunskaper och med ett sortiment som riktar
sig mot hela bredden av besokare med varierande kultur- och konsterfarenhet.

Museet ser dock mdjligheter att under de narmaste 2 — 3 aren hamna i ekonomisk balans inom
full kostnadstackning och avser att ytterligare se over atgarder for att minska kostnader och
fortsatta utveckla Butikens webbshop,

Fran och med ar 2026 ar det finansiella villkoret i museets regleringsbrev dndrat:
Den avgiftsfinansierade verksamheten inom Férsdljning av varor ska vara i balans senast ar
2030. Ku2025/01149, Ku2025/00793, Ku2025/01048 fran den 4 dec. 2025
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Tabell 19 Full kostnadstackning och 6vriga
avgifter

Full kostnadstickning och 6vriga avgifter +/- +/- Intakt Kostnad +/- Ack +/-
t.o.m. 2024 2025 2025 2025 utga.
2023 2025

Verksamhet med full kostnadstdickning (tkr)

Forsalj_nlng av varor, budget enligt 15 000 14 000

Regleringsbrev

Forsaljning av varor -2978 -1141 14 343 14 983 -640 -4 759

Undersdkningar, utredningar och andra 0 0

tjdnster, budget enligt regleringsbrev

Undersokningar, utredningar och andra tjdnster 0 0 0 0 0 0

SUMMA VERKSAMHET MED FULL

KOSTNADSTACKNING -2978 -1141 14 343 14 983 -640 -4 759

Ovrig avgiftsbelagd verksamhet (tkr)

Entree.r och visningar, budget enligt 17 000

Regleringsbrev

Entréer och visningar 0 0 28 058 28 058 28 058

Ovrigt, budget enligt Regleringsbrev 17 000

Ovrigt 19834 19 834 19 834

Tjansteexport 772 0 0 0

SUMMA OVRIG AVGIFTSBELAGD VERKSAMHET 0 0 48 664 47 892 47 892

Kalla: Agresso

Under Ovrigt ingar bland annat féljande:

Katalog- och bildforsiljning, 2 631 tkr
Konferensverksamheten 2 911 tkr
Hyresintakter, 1763 tkr
Sponsringsintékter, 1 044 tkr

Barter 1648 tkr

Utlan och langtidslan, 1 948 tkr
Avgifter 100 vanner, 1531 tkr

2.12 SAMARBETE OCH SAMVERKAN

7§ Myndigheten ska samarbeta med Statens centrum for arkitektur och design och

Nationalmuseum om gemensamma funktioner. Forordning (2013:72).
7a§ Myndighetens samverkan med myndigheter och andra aktérer ska omfatta det civila

samhdillets organisationer.
Forordning (2014:168).

2.12.1 STATENS CENTRUM FOR ARKITEKTUR OCH DESIGN
Moderna museet och Statens centrum for arkitektur och design samarbetar kring lokaldrift

och sikerhet samt konferenslokaler.
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2.12.2 NATIONALMUSEUM
Moderna museets och Nationalmuseum driver gemensamt Konstbiblioteket, specialbibliotek
for konst, fotografi och design. Biblioteket ar 6ppet tisdag-torsdag kl. 13-17 och ar en viktig
tillgang vad galler att leva upp till museilagens krav pa tillganglighet och att framja kunskap och
fri asiktsbildning.

2.12 3 OVRIG SAMVERKAN
Moderna museet har dven ett omfattande samarbete med en méangd olika myndigheter och andra
aktorer, badenationella och internationella. Dessa redovisas pa annat hall i arsredovisningen.
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3 FINANSIELL REDOVISNING

3.1 SAMMANSTALLNING OVER VASENTLIGA UPPGIFTER

(tkr) 2025 2024 2023 2022 2021
Laneram Riksgédldskontoret

Beviljad 25200 25200 19300 19300 17800
Utnyttjad 20779 23628 18180 17671 17277
Kontokrediter Riksgaldskontoret

Beviljad 18597 18957 18957 18957 18957
Maximalt utnyttjad 20263 15412 4 355 0 0
Rantekonto Riksgaldskontoret

Rénteintakter 275 786 1076 213 0
Réantekostnader 479 0 0 0 0

Avgiftsintdkter
Avgiftsintdkter som disponeras
Beraknat belopp enligt regleringsbrev = 43000 58000 49000 35000 35000

Avgiftsintékter 53925 49256 48834 37181 23112
Intakter enl 4 § avgiftsférordningen 5446 4797 4 562 5070 3013
Intakter enl 6 kap 1 §

kapitalférsorjningsférordningen 3617 2108 2035 4 269 2191
Summa avgiftsintakter 62989 56161 55430 46523 28 317
Anslagskredit

Beviljad 11 411 5178 5003 5196 5970
Utnyttjad 10 951 1589 0 0 0
Anslag

Ramanslag

Anslagssparande 0 0 4 911 4 264 6 578

Bemyndiganden, ej tillampligt

Personal

Antalet arsarbetskrafter (st) 128 127 121 113 111
Medelantalet anstéllda (st)* 159 164 137 138 145
Driftkostnad per arsarbetskraft 2084 1977 1923 2008 1838
Kapitalforandring™*

Arets -640 1141 -1 323 2 651 -4 249
Balanserad -3917 -2776 -1453 -4104 145

* | berdkningen av medelantalet anstallda ingar tjanstledig personal.
** Enligt regeringsbeslut har for 2021 extra medel med 1 800 tkr tillforts for tckning av underskott i
den avgiftsfinansierade verksamheten.
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3.2 RESULTATRAKNING

(tkr) Not 2025 2024
Verksamhetens intakter

Intakter av anslag 1 191 084 178 381
Intakter av avgifter och andra

ersattningar 2 62 989 56 161
Intakter av bidrag 3 16 776 19 976
Finansiella intakter 4 581 880
Summa 271 431 255 398
Verksamhetens kostnader

Kostnader for personal 5 -110 428 -104 630
Kostnader for lokaler -75 288 -77 366
Ovriga driftkostnader 6 -81 046 -69 063
Finansiella kostnader 7 -595 -927
Avskrivningar och nedskrivningar -4 714 -4 552
Summa -272 071 -256 539
Verksamhetsutfall -640 -1141
Arets kapitalforandring 8 -640 1141
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3.3 BALANSRAKNING

(tkr) Not 2025-12-31 2024-12-31
TILLGANGAR

Immateriella anldggningstillgangar

Balanserade utgifter for utveckling 9 943 229
Rattigheter och andra immateriella

anlaggningstillgédngar 10 194 349
Summa 1137 578
Materiella anlaggningstillgangar

Forbattringsutgifter pa annans fastighet 11 15118 17 967
Maskiner, inventarier, installationer m.m. 12 4 557 5087
Konstverk 13 1012991 978 623
Summa 1032 666 1001 676
Varulager m.m.

Varulager och forrad 6 930 6 511
Summa 6930 6 511
Kortfristiga fordringar

Kundfordringar 14 6 585 5302
Fordringar hos andra myndigheter 15 3137 3 590
Ovriga kortfristiga fordringar 16 1257 16 458
Summa 10 978 25 350
Periodavgransningsposter

Foérutbetalda kostnader 17 16 018 27 693
Ovriga upplupna intakter 18 857 541
Summa 16 876 28 233
Avrakning med statsverket

Avrakning med statsverket 19 10 951 1589
Summa 10 951 1589
Kassa och bank

Behallning réntekonto i Riksgéaldskontoret 20 0 0
Kassa och bank 72 83
Summa 72 83
SUMMA TILLGANGAR 1079 609 1064 019
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KAPITAL OCH SKULDER
Myndighetskapital

Statskapital

Donationskapital

Balanserad kapitalférandring
Kapitalforandring enligt resultatrakningen

Summa

Avsittningar
Avsattningar for pensioner och liknande forpliktelser
Ovriga avséttningar

Summa

Skulder m.m.

Lan i Riksgaldskontoret
Rantekontokredit i Riksgaldskontoret
Kortfristiga skulder till andra myndigheter
Leverantdrsskulder

Ovriga kortfristiga skulder

Summa

Periodavgransningsposter
Upplupna kostnader
Oférbrukade bidrag

Ovriga férutbetalda intékter

Summa
SUMMA KAPITAL OCH SKULDER
Ansvarsforbindelser

Ovriga ansvarsforbindelser
Summa

Moderna museet arsredovisning 2025

21
22
23

24
25

26
27
28

29

30
31
32

33

91722 90 760
921 269 889 891
-3917 -2 776
-640 -1 141
1008 434 976 734
0 12
300 180
300 193
20779 23628
12 885 15237
7 062 5697
10714 8 238
1 901 1720
53 342 54 520
14 997 29173
1618 2706
918 695
17 534 32574
1 079 609 1 064 020
1310 0
1310 0
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3.4 ANSLAGSREDOVISNING

Redovisning mot anslag

Anslag Ingédende Arets Totalt Utgifter Utgaende
(tkr) overforingsbelopp tilldelning disponibelt overforingsbelopp
enligt belopp
regleringsbrev
Not
Uo 17 8:1 Ramanslag
Centrala museer:
Myndigheter
ap.10 Moderna museet 34 -1 589 182 684 181095 -192 046 -10 951
Summa -1 589 182 684 181095 -192 046 -10 951
Finansiella villkor i anslagsredovisningen
Enligt villkor i regleringsbrevet skall Moderna museet mot bakgrund av gallande 2025 2024
avtal mellan staten och berérda konstnarsorganisationer om konstnarers 1180 1482

medverkan och ersattningar vid utstallning av konstverk sarskilt redovisa

utbetalda ersattningar till konstnarer som gjorts i enlighet med detta avtal
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3.5 TILLAGGSUPPLYSNINGAR OCH NOTER

Alla belopp redovisas i tusentals kronor (tkr) om inget annat anges. Till foljd
av detta kan summeringsdifferenser férekomma.

3.5.1 TILLAGGSUPPLYSNINGAR

Tillimpade redovisningsprinciper

Moderna museets (MM) bokforing foljer god redovisningssed och férordningen (2000:606) om
myndigheters bokforing samt Ekonomistyrningsverket (ESV):s foreskrifter och allminna

rad till denna. Arsredovisningen 4r upprattad i enlighet med férordningen (2000:605)

om arsredovisning och budgetunderlag samt ESV:s foreskrifter och allmanna rad till

denna forordning.

I enlighet med ESV:s foreskrifter till 10 § FBF (Forordning om myndigheters bokf6ring)
tillimpar Moderna museet brytdagen den 5 januari. Brytdagen féregdende ar var den 3 januari.
Efter brytdagen har fakturor 6verstigande 50 tkr bokforts som periodavgransningsposter.

Upplysningar av vdsentlig betydelse

Under aret har Moderna museet forberett inordnandet av Statens centrum for arkitektur och
design och Statens konstrad den 1 januari 2026 enligt regeringsbeslut 2025-05-28, Ku2025/00624.
Inordnandet har inte haft ndgon inverkan pa resultatrakningen 2025.

Moderna museet fick i juni ett utdkat anslag om 2 314 tkr for att Bevara och

tillgangliggora kulturarvet genom digitisering och digitalisering

Virderingsprinciper anldggningstillgangar

Som anldggningstillgangar redovisas egenutvecklade dataprogram, férvarvade

licenser och rittigheter samt maskiner och inventarier som har ett anskaffningsvarde

om minst 20 tkr och en berdknad ekonomisk livslangd som uppgar till 14gst tre ar.

Beloppsgransen for forbattringsutgifter pa annans fastighet ar 20 tkr. Avskrivnings-

tiden for forbattringsutgifter pa annans fastighet uppgar till hogst den aterstaende

giltighetstiden pa hyreskontraktet, dock lagst tre ar.

Nuvarande hyreskontrakt 16per till och med 2027-12-31

Avskrivning sker enligt linjar avskrivningsmetod och avskrivning under anskaftningsaret sker fran
manad tillgangen tas i bruk.

MM tillimpar vanligtvis f6ljande avskrivningstider, men gor en bedomning av varje
anlaggningstillgangs ekonomiska livslangd vid inkopstillfallet

Tillimpade avskrivningstider

3ar Datorer och kringutrustning

S5ar Egenutvecklade dataprogram, licenser, réttigheter
Basutstallningar
Maskiner och inventarier samt bilar

10 ar Inredningsinventarier

Barbara datorer liksom mobiltelefoner och lasplattor anses ha en kortare livslangd 4n 3 ar och
kostnadsfors darfor direkt.

Fran och med forsta januari 2003 ska sa kallade kulturtillgdngar redovisas enligt
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samma regler som andra typer av anlaggningstillgangar. Inkop av konstverk finansieras

med anslagsmedel (statskapital), donationsmedel (donationskapital), eller med medel fran nagon
av de stiftelser MM forvaltar (donationskapital). Eftersom konstverken bedoms ha en obegréansad
ekonomisk livslangd sker inga avskrivningar.

Inkop av konst via stiftelser

MM ir forvaltare av fyra stiftelser: Gerard Bonniers stiftelse, Carl Fribergs stiftelse, Osterlindska
stiftelsen och Anna-Stina Malmborgs och Gunnar Hoglunds stiftelse. I enlighet med stiftelsernas
urkunder anvands avkastningen for att utoka MM:s konstsamling.

Viirderingar av fordringar och skulder

Fordringar har upptagits till det belopp som efter individuell prévning beridknas bli betalt.
Fordringar och skulder i utlandsk valuta har virderats till balansdagens kurs.

Skulderna har tagits upp till nominellt belopp. Skulder i utlandsk valuta har varderats

till balansdagens kurs.

Varuforsdljning
Fran och med den forsta januari 2008 ska full kostnadstackning gélla for varulagerforséljning
dvs den ska ej anslagsavriknas.

Virdering av varulager
Varulagret ar varderat till det 1agsta av anskaffningsvirdet och det verkliga vardet. Avdrag for
bedomd faktisk inkurans har gjorts. Varulagret virderas till 6 930 tkr per 2025-12-31.

Ersdttningar och andra formdner

Ledande befattningshavare / styrelseuppdrag

Lon (tkr) 2025
Gitte Orskou Gverintendent 1907
Varav 414 tkr avser ersittning for hyra och hemresor enligt
regeringsbeslut

Anstdlldas sjukfranvaro
Uppgifter om sjukfranvaro, se avsnitt 2.9 i resultatredovisningen.

I tabellen redovisas anstélldas totala sjukfranvaro i férhallande till den sammanlagda
ordinarie arbetstiden. Vidare redovisas andel av totala sjukfranvaron under en
sammanhingande tid av 60 dagar eller mer.

I tabellen redovisas ocksa sjukfranvaro fordelat pa kon och alder i férhallande till
respektive grupps sammanlagda ordinarie arbetstid. Sjukfranvaron redovisas i
procent.
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Sjukfranvaro 2025 2024 2023

Totalt 4,68 4,48 4,72
Andel 60 dagar eller mer 54,29 53,52 2,83
Kvinnor 5,41 4,53 5,39
Maian 3,29 4,37 3,40
Anstéllda -29 ar - - -
Anstallda 30 ar - 49 ar 3,69 2,14 4,38
Anstéllda 50 ar - 5,45 6,28 5,06

For 2025 lamnas inte sjukfranvaro for anstillda under -29 ar eftersom antalet anstéllda
i gruppen ar under tio personer.

Undertecknande av Arsredovisningen

Moderna museet var tom 31/12 2025 en enrddsmyndighet men har sedan 1/1 2026 en styrelse:
Enligt FAB 2 kap, §8 ska arsredovisningen skrivas under av den eller de personer som utgor
myndighetens ledning vid inordnandet
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3.5.2 NOTER

3.5.2.1 Resultatrakning

Not 1 Intakter av anslag 2025 2024
Intakter av anslag 191 084 178 381
Summa 191 084 178 381
Utgifter i anslagsredovisningen -192 046 -179 289
Saldo -962 -908

Statskapital, arets forvarv av konst som belastar

anslaget 962 908
Summa 962 908
Not 2 Intakter av avgifter och andra ersattningar 2025 2024

Intakter enligt 4 § avgiftsférordningen

Lokaluthyrning 2911 2 691
Restaurang 1763 1248
Tjansteexport 772 858

5446 4797

Icke statliga medel, 6 kap 1§ kapitalférsérjningsférordningen

Sponsorintakter 1070 456
Barter 1648 1643
Ovriga intakter 899 10
3617 2108

Avgiftsbelagd verksamhet
Entréer och visningar 28 055 23 096
Varuférsaljning med full kostnadstackning 14 324 12737
Utlan och depositioner 1948 2440
Ovriga intakter av avgifter och andra ersattningar 9 598 10 983
53 925 49 256
Summa 62 989 56 161
Not 3 Intakter av bidrag 2025 2024
Bidrag fran statliga myndigheter 420 517
Bidrag fran ovriga offentliga sektorn 10 865 10 419
Bidrag fran EU:s institutioner 868 406
Bidrag fran dvriga 4622 8 633
Summa 16 776 19 976

Minskade intakter av bidrag beror framst pa storre bidrag 2024 da MM ansvarade for den
Nordiska paviljongen pa Biennalen i Venedig
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Not 4 Finansiellaintakter 2025 2024
Ranta pa rantekonto i Riksgaldskontoret 275 786
Ovriga ranteintakter 3 0
Ovriga finansiella intakter 304 93
Summa 581 880
Not 5 Kostnader for personal 2025 2024
Lénekostnader (exkl arbetsgivaravgifter,
pensionspremier och andra avgifter enligt lag och
avtal) -72 879 -69 085
Varav I6nekostnader ej anstélld personal -129 -164
Sociala avgifter -35 531 -33 014
Ovriga kostnader for personal -2 018 -2 532
Summa -110 428 -104 630
Not 6 Ovriga driftkostnader 2025 2024
Reparationer och underhall -275 -157
Reaf6rlust vid avyttring av anlaggningstillgang -528 0
offentligrattsliga avgifter, skatter, kundférluster -22 -14
Resor, representation, information -5 239 -6 633
Kdp av varor -14 305 -14 710
Kop av tjanster -61 096 -47 825
Forandring av varulager 420 276
Summa -81 046 -69 063
Not 7 Finansiella kostnader 2025 2024
Ranta pa lan i Riksgaldskontoret -479 -701
Ovriga finansiella kostnader -115 -227
Summa -595 -927
Not 8 Arets kapitalférindring 2025 2024
Avgiftsfinansierad verksamhet, underskott -640 -1141
Summa -640 -1 141
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3.5.2.2 Balansrakning

Not 9 Balanserade utgifter for utveckling 2025-12-31 2024-12-31
Ingaende anskaffningsvarde 1719 1694
Arets anskaffningar 771 25
Summa anskaffningsvarde 2489 1719
Ingadende ackumulerade avskrivningar -1 490 -1 435
Arets avskrivningar -57 -55
Summa ackumulerade avskrivningar -1 547 -1 490
Utgaende bokfort varde 943 229
Not 10 Rattigheter och andra immateriella 2025-12-31 2024-12-31
anlaggningstillgangar
Ingadende anskaffningsvarde 4413 4413
Arets anskaffningar 100 0
Summa anskaffningsvarde 4513 4413
Ingaende ackumulerade avskrivningar -4 064 -3779
Arets avskrivningar -255 -285
Summa ackumulerade avskrivningar -4 319 -4 064
Utgaende bokfort varde 194 349
Not 11 Forbattringsutgifter pa annans fastighet 2025-12-31 2024-12-31
Ingadende anskaffningsvarde 31686 23 302
Arets anskaffningar 514 8 383
Arets férsaljningar/utrangeringar, anskaffningsvéarde -1 230 0
Summa anskaffningsvarde 30969 31686
Ingadende ackumulerade avskrivningar -13719 -11 399
Arets avskrivningar -2 743 -2 320
Arets forséljningar/utrangeringar, avskrivningar 611 0
Summa ackumulerade avskrivningar -15 852 13719
Utgaende bokfort varde 15118 17 967
Not 12 Maskiner, inventarier, installationer m.m. 2025-12-31 2024-12-31
Ingadende anskaffningsvarde 61 849 60 322
Arets anskaffningar 1297 1527
Arets férsaljningar/utrangeringar, anskaffningsvéarde -795 0
Summa anskaffningsvarde 62 351 61 849
Ingdende ackumulerade avskrivningar -56 762 -54 871
Ingadende ackumulerade nedskrivningar 0 -1 892
Arets avskrivningar -1 659 0
Arets férsaljningar/utrangeringar, avskrivningar 628 0
Summa ackumulerade avskrivningar -57 793 -56 762
Utgaende bokfort varde 4 557 5087

MODERNA MUSEET ARSREDOVISNING 2025 |

Sida 49 av 55



Not 13 Konstverk 2025-12-31 2024-12-31
Ingadende anskaffningsvarde 978 623 922 865
Arets anskaffningar 34 368 55 758
Utgaende bokfort varde 1012991 978 623

Not 14 Kundfordringar 2025-12-31 2024-12-31
Utomstatliga kundfordringar, inhemska kunder 3113 2987
Utomstatliga kundfordringar, utldndska kunder 3471 2315
Osakra kundfordringar 13 13
Nedskrivning kundfordringar -13 -13
Summa 6 585 5302
Not uppdelad jamfort m 2024

Not 15 Fordringar hos andra myndigheter 2025-12-31 2024-12-31
Fordran ingédende mervardesskatt 2746 3236
Kundfordringar hos andra myndigheter 331 332
Ovriga fordringar hos andra myndigheter 59 22
Summa 3137 3590

Not 16 Ovriga kortfristiga fordringar 2025-12-31 2024-12-31
Fordringar hos anstallda 1 9
Fordran stiftelser 571 563
Statsgarantier 350 350
Fordran donationer 0 15397
Ovrigt 334 138
Summa 1257 16 458
Minskning av kortfristiga skulder beror pa fordran donation uppbokad 2024

Not 17 Forutbetalda kostnader 2025-12-31 2024-12-31
Forutbetalda hyreskostnader 6 407 14 774
Forutbetalda utstallningskostnader 8 391 12 236
Ovriga férutbetalda kostnader 1221 682
Summa 16 018 27 693
Minskningen mot 2024 beror pa att MM
Overgatt till manadshyra fran kvartalshyra

Not 18 Ovriga upplupna intikter 2025-12-31 2024-12-31
Ovriga upplupna intakter inomstatliga 2 96
Ovriga upplupna intakter utomstatliga 856 444
Summa 857 541
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Not 19 Avrdkning med statsverket 2025-12-31 2024-12-31
Anslag i rantebarande flode
Ingaende balans 1589 -4 911
Redovisat mot anslag 192 046 179 289
Anslagsmedel som tillforts rantekonto -182 684 -172 789
Fordringar avseende anslag i rantebédrande fléde 10 951 1589
Summa Avrakning med statsverket 10 951 1589
Moderna museets anslagskredit hdjdes med 6
000 tkr under 2025
Not 20 Behallning rantekonto i Riksgéldskontoret 2025-12-31 2024-12-31
Behallning rantekonto i Riksgaldskontoret 0 0
Summa 0 0
Beviljad kredit enligt regleringsbrev 18 597 18 957
Maximalt utnyttjad kredit 20 263 15412
Moderna museet har under aret dragit 6ver réantekontokrediten 2 ggr pga att
kvartalsutbetalning av anslag skett 1 vecka efter betaldatum for kvartalshyror
Not 21 Myndighetskapital
Specifikation férandring
av myndighetskapitalet
Balanserad
kapitalforan Kapitalfor
dring, andring
avgiftsbela enl
Donations gd resultatra
Statskapital -kapital verksamhet kningen Summa
Utgaende balans 2024 90 760 889 891 -2776 -1 141 976 734

Rattelser 0 0 0 0 0

Ingadende balans 2025 90 760 889 891 -2776 -1 141 976 734
Foregaende ars 0 0 1141 1144 0
kapitalférandring

Arets féréandring 962 0 0 0 962
statskapital

Arets foréndring 0 31378 0 0 31378
donationskapital

Arets kapitalférandring 0 0 0 -640 -640
Summa arets férandring 962 31378 -1141 501 31700
Utgaende balans 2025 91 722 921 269 -3 917 -640 1008 434
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Not

22

Statskapital

2025-12-31 2024-12-31

Inkdp av konstverk

Ingadende balans

Konst fran Statens konstrad, ej anslagsfinansierad
Under aret inkop av konst, anslagsfinansierad
Utgaende balans

90 760 89 652
0 200

962 908

91 722 90 760

Not 23 Donationskapital 2025-12-31 2024-12-31
Ingdende balans 889 891 833 270
- varav inképt konst 887 863 833 214
- varav likvida medel 2028 56
Under aret erhallna donationer 33 406 54 650
Under aret inkdpt konst 12 265 21422
Under aret erhalina likvida medel 10 238 23 394
Under aret betalt for konst -12 265 -21 422
Utgaende balans 921 269 889 891
- varav inképt konst 921 269 887 863
- varav likvida medel 0 2028
Fér utgaende balans 2024 har férdelningen mellan inképt konst och likvida medel justerats
Museet har under aret rekvirerat medel fran stiftelser for inkép av konstverk:

Gerhard Bonniers donation 1087

Anna-Stina Malmborgs och Gunnar Hoglunds

stiftelse 1902

Osterlinds stiftelse 647

Carl Fribergs stiftelse 122

Museet har under aret mottagit donerade medel?

Nya Carlsbergsfondet 1099

Féreningen Moderna museets vanner 2027

American Friends 2400

Ovriga donationer 24 120

Summa 33404

Museet har under aret erhallit flera stora

donationer:

KAWS, No exit 6 500

Maria Eichhonr, Tisch 4000

Tuan Andrew Nguyen, Ourburst 2000
Not 24 Avsittningar for pensioner och liknande 2025-12-31 2024-12-31

forpliktelser

Ingédende avsattning

Arets pensionskostnad
Arets pensionsutbetalningar
Utgaende avsattning
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12 81
1 3
-13 -72
0 12
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Not 25 Ovriga avséattningar 2025-12-31 2024-12-31
Avsittning for lokalt omstallningsarbete
Ingadende balans 180 569
Arets férandring 119 -389
Utgaende balans 300 180
Avsattningen berédknas nyttjas under 2026

Not 26 LaniRiksgaldskontoret 2025-12-31 2024-12-31
Avser lan for investeringar i anlaggningstillgangar.
Ingdende balans 23628 18 180
Under aret nyupptagna lan 2685 10 000
Arets amorteringar -5 533 -4 552
Utgaende balans 20779 23 628
Beviljad laneram enligt regleringsbrev 25 200 25 200
Utnyttjad laneram inklusive finansiell leasing 20779 23 628

Not 27 Raé&ntekontokrediti Riksgédldskontoret 2025-12-31 2024-12-31
Beviljad rantekontokredit i Riksgaldskontoret enligt
regleringsbrevet 18 597 18 957
Utgaende skuld pa rantekontot 12 885 15 237
Summa 12 885 15 237

Not 28 Kortfristiga skulder till andra myndigheter 2025-12-31 2024-12-31
Utgaende mervardesskatt 1763 1618
Arbetsgivaravgifter 2061 1965
Leverantdrsskulder andra myndigheter 3238 2115
Summa 7 062 5697

Not 29 Ovriga kortfristiga skulder 2025-12-31 2024-12-31
Personalens kallskatt 1544 1481
Ovrigt 357 239
Summa 1901 1720

Not 30 Upplupna kostnader 2025-12-31 2024-12-31
Upplupna semesterléner inklusive sociala avgifter 6 691 6 841
Ovriga upplupna léner inklusive sociala avgifter 2015 2625
Utstallningskostnader 3479 800
Inkdp konst 0 15778
Ovriga upplupna kostnader 2812 3129
Summa 14 997 29173
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Not 31 Ofdrbrukade bidrag 2025-12-31 2024-12-31

Bidrag som erhallits fran icke-statliga organisationer eller

privatpersoner 1618 2706
Summa 1618 2706
Not 32 Ovriga férutbetalda intikter 2025-12-31 2024-12-31
Ovriga forutbetalda intakter 918 695
Summa 918 695
Not 33 Ovriga ansvarsforbindelser 2025-12-31 2024-12-31
Hizkia Sweden AB, tvist ang. fakturabelopp 1310 0
Summa 1310 0

Diskussion pagar mellan MM och leverantor pga fakturerat belopp éverstiger offert

3.5.2.3 Anslagsredovisning

Not 34 Uo 17 8:1 Ramanslag

Centrala museer: Myndigheter ap.
10 Moderna museet
Enligt regeringsbeslutet 2025-06-19 Ku2025/00684 (delvis) Ku2025/00726 har Moderna

museet tilldelats ytterligare 2 314 tkr i anslag. Tillskottet avser utdkat anslag for
digitalisering av kulturarv

Enligt regeringsbeslutet 2025-12-04 Ku2025/01149, Ku2025/00793 och Ku2025/01048
har Moderna museet anslagskredit héjt med 6 000 tkr till 11 411 tkr

Enligt regleringsbrevet disponerar myndigheten en anslagskredit pa 11 411 tkr. Under
aret har krediten nyttjats med 10 951 tkr. Anslaget ar rantebarande.
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4 UNDERSKRIFT

Vi intygar att arsredovisningen ger en riattvisande bild av verksamhetens resultat samt av
kostnader, intdkter och myndighetens ekonomiska stillning.

Stockholm den 26 februari 2026

Moderna museets styrelse

Lars Strannegard

Gitte Orskou

Stina Nilimaa Wickstrom

Henrik Nerlund

Mats Sjostrand

Annie Lindberg

Maria Lind
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