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1 OVERINTENDENTENS INLEDNING

Moderna museet har som motto “Ett 6ppet museum i en storre varld”. Det har i hog grad géllt under
2018, da en stor del av programmet har préiglats av ambitionen att undersdka andra geografier én de
for konstmuseer vedertagna. Forsta halvaret visade vi Concrete Matters, en stor exposé 6ver den konst
som vaxte fram i de kosmopolitiska stdderna Montevideo, Caracas, Buenos Aires, Sao Paulo och Rio
de Janeiro under ndgra vitala decennier i 1900-talets mitt. Parallellt lyfte museet fram den forsta storre
utstéllningen om Art & Liberté, ett surrealistiskt konstnéars- och forfattarkollektiv i Kairo, verksamma
vid samma tidpunkt. Och i Malmé intog tva av frontfigurerna i det polska avantgardet, Katarzyna
Kobro och Wladyslaw Strzeminski, hela turbinhallen med verk i granslandet mellan arkitektur, konst
och design fran mellankrigstiden.

Svenska konstnérer i en internationell kontext har varit en avgdrande faktor i arbetet med att Gppna
upp museet for en storre varld. Forst Nathalie Djurberg / Hans Berg vars animerade scenerier av
objekt, musik och rorlig bild, priglade av drom och drama, som efter en vilbesokt sommar pa
Skeppsholmen fortsatt ut pa en lingre turné. Darefter de nistan 40 konstnérer som inom ramen for
Modernautstillningen, en dterkommande genomlysning av den svenska konstscenen, tagit tag om var
samtid och visat pa hela dess komplexitet och alla de méjligheter som star till buds i en mer
méngfaldig och komplex vérld.

En storre vérld har ocksa varit ett viktigt ledmotiv fér museets programverksamhet och méanga av de
visningar pa ett flertal sprak som intresserar allt fler besokare — veckans alla dagar, aret om pagér
arbetet med att nd nya grupper, vid sidan av den trogna publiken som sammantaget Sverstiger 600 000
personer i alla aldrar. Aret avslutades med den framgangsrika museikonferensen The Museum in
Transition inom ramen for den internationella museiorganisationen CIMAM, med deltagare fran hela
vérldens konstinstitutioner. Globaliseringen och det framtida museilandskapet var foremal for
intensiva diskussioner och kollegiala utbyten 6ver granserna.

Satsningen pa att vidga faltet sdvil pd hemmaplan som i relation till omvérlden har konkretiserats i ett
antal centrala forvéirv. Museets upprop for 6kade medel till att berika samlingen har hittills resulterat i
en finansiell forstiarkning fran véinféreningar och privatpersoner. Bland andra Dayanita Singh, Atsuko
Tanaka, Lygia Clark, och Walid Raad med rétter i Indien, Japan, Brasilien respektive Libanon finns
nu representerade med viktiga verk tillsammans med konstnédrskap som Frank Bowling, Lap See-Lam,
Ian Cheng och Anders Sunna, varav nagra ér baserade i Sverige. Endast sa kan en samling vixa in i
framtiden for att bli morgondagens klassiker. Museet delar den vid arsskiftet avgangne
overintendenten Daniel Birnbaums forhoppning om att ett engangsbelopp fran regeringen ska komma
att bidra till att skapa en storre mangfald i samlingen.

Moderna Museet: Samlingen, som museet publicerade under éret, 4r ett koncentrat av 125
konstnérskap fran 1900-talets borjan till idag med exempel pa fotografer vars bilder stracker historien
tillbaka till 1840-talet. Denna samlingsvolym kommer att vara giltig under 6verskéadlig tid, men for att
fortsétta att vara relevanta for omvérlden och for att utvecklas vidare in i framtiden behdver museet
ocksa fortsittningsvis stod fran saval privat som statligt hall.

Ann-Sofi Noring
Tf 6verintendent
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2 RESULTATREDOVISNING

2.1 INLEDNING

Enligt géllande regler ska statliga myndigheter redovisa och kommentera verksamhetens resultat i
forhallande till de uppgifter som framgar av myndighetens instruktion och till vad regeringen i
forekommande fall sérskilt har angivit i regleringsbrev eller annat beslut. Myndigheten bestammer
sjdlv, om inte regeringen har beslutat ndgot annat, om indelningen av resultatredovisningen. En
overgripande restriktion dr att den framst ska avse hur verksamhetens prestationer har utvecklats med
avseende pa volym och kostnader. Darutover finns ocksa krav pa att resultatredovisningen ska vara
overskadlig och rittvisande.

2.1.1 Verksamhetens indelning

Museet redovisar verksamheten indelad i tvd verksamhetsgrenar. Enligt museets mening ger dessa tvé
grupper en god bild av i stort sett hela verksamheten samtidigt som kravet pa 6verskadlighet kan
uppfyllas.

De tva verksamhetsgrenarna ar:
e Samla och bevara (forvirv, konservering och forebyggande atgérder)
e Visa och formedla (samlingspresentation, utstéllningar och kataloger, depositioner och utlan,
visningar, program, barn- och ungdomsverksamhet samt tillganglighet for
funktionshindrade).

Verksamheten i Malmé ingér i de tvd verksamhetsgrenarna

2.1.2 Verksamhetens kostnader och intdkter
Kostnaderna indelas i direkta kostnader, lokalkostnader samt overheadkostnader.

Till de direkta kostnaderna fors, forutom de kostnader som é&r direkt och omedelbart hanforliga till en
viss aktivitet eller projekt, &ven personalkostnaderna for den personal som direkt arbetar med de tva
verksamhetsgrenarna. Moderna museet har inte ndgon sérskild tidredovisning varfor férdelningen av
personalkostnaderna till viss del har skett genom bedémningar och schablonberékningar.

Overheadkostnaderna bestar huvudsakligen av personal-, lokal- och omkostnader for ledning och
administration. Dessa kostnader har fordelats pa de tva verksamhetsgrenarna proportionellt i
forhallande till de direkta kostnaderna (exklusive lokalkostnader).

I lokalkostnaderna ingér forutom hyror dven kostnaderna for stddning och bevakning.
Lokalkostnaderna svarar for nédstan en tredjedel av museets totala kostnader och till skillnad fran
ménga andra myndigheter &r dessa kostnader inte paverkbara. Det &r istéllet sa att till stor del 4r det
lokalerna som utgér sjélva verksamheten eller i varje fall till mycket stor del anger bade
forutsattningarna och begransningarna for verksamheten. Det dr svart att pa ett rattvisande sitt fordela
lokalkostnaderna mellan de olika verksamhetsgrenarna bl.a. darfor att en stor del av lokalytan bestar
av allménna utrymmen. Museet har valt att fordela kostnaderna for de gemensamma och allménna
lokalytorna p& samma sitt som overheadkostnaderna.

Intdkterna bestar av anslagsmedel och 6vriga intékter. De dvriga intékterna, som &r entréintékter,
forsaljningsintékter, deltagaravgifter etcetera, har fordelats mellan verksamhetsgrenarna pa samma sétt
som de direkta kostnaderna. Anslagsmedlen utgdr i princip skillnaden mellan de totala kostnaderna
och de dvriga intdkterna.

Verksamheternas direkta kostnader och intdkter framgar av tabellen nedan:

Moderna museet Arsredovisning 2018 4(48)



Tabell 1 Verksamhetsgrenarnas kostnader och intdkter (mkr)

2018 2017 2016
Verksamhetsgren Totala Intakter Totala Intakter Totala Intakter
kostnader | Anslag | Ovriga | kostnader | Anslag Ovriga | kostnader | Anslag | Ovriga
Samla och Bevara 22,1 21,5 0,6 21,3 21,0 0,2 21,4 20,3 1,1
Visa och Férmedla 177,7 130,2 47,2 191,1 128,9 60,7 181,8 125,2 56,4
SUMMA 199,8| 151,7| 47,8 212,4 149,9 60,9 203,2 145,5 57,5

Kalla: Agresso

2.1.3 Verksamhetens viktigaste prestationer

Enligt de generella anvisningarna for myndigheternas resultatredovisning ska denna dels 6versiktligt
beskriva verksamheten och resultatet av verksamheten, dels beskriva hur myndighetens viktigaste
prestationer har utvecklats med avseende pa volym och kostnader.

Den 6vergripande indelningen for den foljande redovisningen ar de tva verksamhetsgrenarna Samla
och bevara och Visa och formedla. Inom respektive verksamhetsgren féorekommer ett antal typer av
prestationer. Dessa prestationstyper bestér i sin tur av ett varierande antal enskilda prestationer.
Antalet kan variera fran ett par stycken till flera hundra och inom samma grupp kan det féorekomma
bade stora” och ”sma” prestationer. Inom vissa prestationstyper kan prestationerna vara homogena
medan det inom andra kan vara manga olikartade prestationer. Det édr dirfor inte helt enkelt att hitta en
redovisningsstruktur som samtidigt som den ger en god och fullstandig bild av verksamheten ocksé ar
overskadlig och kortfattad. Museet har mot bakgrund av kravet att beskriva hur myndighetens
viktigaste prestationer har utvecklats med avseende pa volym och kostnader, identifierat foljande
viktiga prestationer/prestationstyper:

Konservering och férebyggande véard
Forvérv

Samlingspresentationen

Tillfalliga utstillningar

Barn- och ungdomsverksamhet
Visningar

I de f6ljande avsnitten redovisas verksamhetsgrenarna och de viktigaste prestationerna mer utforligt.
Redovisningen innehéller ocksa delar som inte ryms i begreppet viktigare prestation men som museet
dnda bedomer vara visentligt att redovisa. Hit hor t.ex. det med Nationalmuseum gemensamma
Konstbiblioteket, Konstdatabasen samt forskning. Kostnaderna for dessa dvriga prestationer fordelas
pa samma sétt som OH-kostnader

Den hoga andelen lokalkostnader slér igenom starkt vid fordelningen av kostnader pa de olika
prestationstyperna. Prestationstyperna Samlingspresentationen och Tillfalliga utstillningar belastas
med lokalkostnader pa ca 47,5 mkr medan prestationstyperna Barn och ungdom och Visningar endast
har lokalkostnader pé ca 4,6 mkr.

2.2 MUSEETS OVERGRIPANDE UPPGIFTER

2.2.1 Inledning

Utstdllningar och samlingspresentationer dr museets grundlaggande sétt att levandegéra modern och
samtida konst. Genom de stdndiga val som gors for att komponera det bést tankbara
utstdllningsprogrammet lyfts konsten fram och blir synlig i motet med publiken. Valen gérs mot
bakgrund av museets historia och den varld museet dr en del av, samtidigt utgor varje val en grundsten
for den framtida historieskrivningen. Samlingen &r inte en och odelad utan bestar av en méangd verk
som for ndrvarande visas kronologiskt, men med utrymme for tematiska fordjupningar av olika slag.
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Hir finns stindiga mojligheter till upptéckter och nya erfarenheter dar ett historiskt vaneseende bryts
mot ett hér och nu”.

Faktorer som genusbalans, méngfalds- och barnperspektiv finns integrerat i hela planeringen och
iscenséttandet av museets utstdllningar och samling. I visningar, audioguider, filmer och andra
formedlingsaktiviteter podngteras ytterligare konstens sjilvklara plats i dagens samhélle.

Museet verkar for konstnérlig och kulturell fornyelse genom att aktivt arbeta med levande konstnérer.
Konstnirerna som medverkar i utstdllningar eller andra program vittnar samfallt om att museet dr en
god samarbetspart som tar vara pa konstnirernas erfarenheter samt framjar experiment och fornyelse.
Endast sa kan museet ocksa fortsatta att utveckla sin position som ledande institution.

Det for ett museum grundlédggande arbetet med att frimja konstvetenskapen, bl.a. genom att
vetenskapligt belysa samlingen, gors kontinuerligt. I forskarsymposier, publika seminarier och skrifter
lyfts fragestéllningar och ny kunskap fram. Detta ar ett talmodigt och ibland mindre synligt arbete som
standigt pagar, internt och externt.

Enligt museets visionsdokument ska Moderna museet fortsitta att verka i den anda av 6ppenhet och
experimentlusta som alltid har varit dess signum. Konstens och konstnérernas nérvaro dr av storsta
betydelse, likasd dialogen med en aktivt deltagande publik. Genom att utveckla detta samspel byggs
ett museum for framtiden. Mottot Ett oppet museum i en stérre vdrld har steg for steg implementerats i
de flesta av museets delar och kommer att vara ledord dven framdver.

Sammantaget har malen enligt museets verksamhetsplan for 2018 i huvudsak nétts vad géller antalet
utstéllningar, visningar, verksamheten for barn och unga och forvarv. Det ekonomiska utfallet dr battre
an budget framst beroende pa att entréintdkterna blev hdgre dn forvéntat. Detta berodde till stor del pa
Warholutstéillningen. Aven konferensuthyrningen dvertriffade budgetforviintningarna. Sammantaget
innebér detta att museet gar ur 2018 med ett anslagssparande pa ca 3,3 mkr.

I forhallande till 2017 &r savil kostnader som intdkter ca 10 mkr ldgre frimst beroende légre
utstdllningskostnader och entréintékter.

2.2.2 Kvalitet

Moderna Museet har sedan Arsredovisningen 2012 utvecklat resonemanget kring kvalitetsbegreppet
for myndigheten i ett sérskilt kapitel. Kriterier som besoksfrekvens, mediarespons och
resursfordelning har diskuterats, liksom begrepp som relevans, angeldgenhet och vad som kan anses
vara ”lagom” kvalitet. Ett antal kvalitetsindikatorer har betonats som programmets balans avseende
genus och méngfald, donatorers intresse for att skéinka medel och verk, internationell uppmérksamhet
och lokal forankring samt en budget i balans for att ndmna négra indikatorer pa en kvalitativ
verksambhet.

2018 skiljer sig inte i ndgot avseende fran de tidigare analyserna av verksamhetens kvalitet. Istdllet for
att upprepa tidigare skrivningar hinvisar vi dirfor till en ldngre text i Arsredovisningen 2017.

2.2.3 Fri entré-reformen

For Moderna museet har fri entré-reformen skapat forutsittningar for ett ovanligt livaktigt och
vilbesokt ar. Moderna museet Malmo efterstriavar att om mojligt helt undvika entréavgifter till
tillfalliga utstéllningar. I Stockholm valde museet att ta entréavgift till de tre stora utstidllningarna
Concrete Matters, Nathalie Djurberg / Hans Berg samt Modernautstéllningen 2018. Dessutom togs en
mindre entréavgift for de mellanstora utstdllningarna Art & Liberté och Warhol 2018.

. Det gemensamma for de avgiftsbelagda utstillningarna i Stockholm ér att de helt &r baserade pé inlén
frén andra museer och samlingar, i dessa fall fran utlandet. Detta aterspeglar en principiell tolkning av
entré-reformens formulering om de statliga museernas rétt att ibland ta entréavgift. Nar vara tillfalliga
utstdllningar ar baserade pa egna samlingar och i grund och botten handlar om att tillgéingliggora
kulturarvet kommer de inte att vara avgiftsbelagda. Storre utstillningar som helt vilar pa kostsamma
inlan av verk som inte tillhér museets samling dr exempel pa den typ av utstillning som vi betraktar
som undantagna fri entré-reformen.
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Moderna museet i Stockholm har en arkitektur som gor det enkelt att skilja samling fran tillfalliga
utstillningar. Det ar dérfor inte sérskilt komplicerat att undantagsvis ta betalt for dessa. I Malmé ar de
arkitektoniska forutsittningarna annorlunda. Hela byggnaden dr mindre och det &r inte lika létt att
skilja tillfallig utstdllning fran samlingspresentation.

Fri entré-reformen har under andra éret inneburit en fortsatt publiktillstrémning och en livligare
atmosfar i hela byggnaden. Vi har fortsatt en rad program som syftar till att attrahera och mota en
publik som ar mindre van vid museibesok, bland annat ett 6kat antal visningar pa manga olika sprak.
En kraftigt vixande publik for naturligtvis med sig en del utmaningar. Det handlar i forsta hand om
bemotande och sdkerhet. Ocksa for sjdlva anldggningen har denna stora och mycket rorliga publik
effekter som vi redan efter ndgra manader kiande av vad géller slitage. Var bedomning &r att fri entré-
reformen for Moderna museets rdkning ér finansierad vad géller inkomstbortfallet, men att uppkomna
merkostnader hotar att urholka finansieringen av var verksamhet om inte ytterligare medel skjuts till.

2.3 SAMLA OCH BEVARA

2.3.1 Inledning

Moderna museet har en av Europas fraimsta samlingar av modern och samtida konst. Det &r en
remarkabel samling med véarldsrykte, dar ett antal nyckelverk av konstnérer fran 1900-talets borjan till
idag tecknar en levande konsthistoria. Tack vare framsynta forvarv genom tiderna kan museet idag,
med sina begridnsade ekonomiska resurser, bevara toppositionen och fortsitta att gora strategiska
forvarv for framtiden. Under 2018 har antalet donationer och forvérv fortsatt att ligga pa en hog niva.
Samlingen vixte med 142 verk 2018 och vid &rets slut var 74 845 konstverk registrerade i museets
konstdatabas.

2.3.2 Konservering och forebyggande atgarder

I arbetet med att bevara Moderna museets stora konstsamling ingar dels aktiva konserverings- och
underhallsarbeten pa enskilda konstverk, dels férebyggande atgirder i utstdllning och magasin.
Bevarandearbetet omfattar &ven inlanade konstverk, rddgivning kring deponerad konst, syning av
status infor och efter utstdllningar, vard och restaurering av utomhusskulpturer, utveckling av metoder
for bevarande och konservering av samtida konst samt bevarandeansvar for konstverksmagasinen och
klimatkontroll. Museets konservatorer ar specialister inom omradena fotografi, méleri, objekt/skulptur,
konst pa papper och rorlig bild.

Bland de bevarandeinsatser som utforts under 2018 kan f6ljande ndmnas: Vera Nilsson, kring Fall
1917 av Pierre Huyghe, Alex Israel: Sky Backdrop, Andy Warhols kotapet, Malevitj pamphlet, Oscar
Gustaf Rejlanders tidiga fotografier, Tadeuz Kantor: Tadana VI, utomhusskulpturer som exempelvis
Paradiset och Leninmonumentet och Anglafillan av Ulf Rollof.

Inf6r och efter samtliga tillfdlliga utstéllningar i Stockholm och i Malmo, béda stora och smé projekt,
har konstverken synats och tillstindsrapporter uppréttats vid ankomst och efter utstillningens slut.
Konservering av museets egna verk infor utstdllningar och samlings-hdngningar har fortlopande agt
rum. Pagéende utstillningar ronderas, kontrolleras och vardas varje dag.

Totalt har under éret cirka 120 verk ur samlingen forberetts for utlén, varav flera komplicerade verk
med manga delar. Infor alla utlan utfors en syning och vid behov en konservering av verken samt
tillstandsrapporter. Tillstdindsrapporterna ger mojlighet till kontroll dver verkens skick och eventuellt
uppkomna skador, och museets eget program for digital tillstdndsrapportering underlattar och
rationaliserar arbetet. Kurirresor med utlédn har utforts for att tillse séker transport, hantering och
installation. Under aret har ett antal storre utldn behandlats och turnerats.

Cirka 40 mélningar, teckningar och gravyrer har under éret synats infor och efter deposition hos
externa myndigheter, departement och ambassader. Nastintill samtliga av dessa verk har konserverats.

Nyforvarvade verk har besiktigats och uppgifter om material, teknik, matt, komponenter,
installationsanvisningar, paskrifter och signaturer har registrerats i konstdatabasen. Intervjuer med
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konstnérer angaende bade nyforvéarv och tidigare verk i samlingen har utforts nér sa varit mojligt.
Tidigare bristande registrerad information kompletteras 16pande.

Stor vikt laggs vid den forebyggande konserveringen, som att sidkra rétt klimat och férhallanden i
byggnaderna dér konsten visas och forvaras. Museet samarbetar med Statens Fastighetsverk for att
klimatanldggningarna ska fungera for utstillningsrummen, magasinen och konserveringsateljéerna och
deltar dven 1 ett projekt for energieffektiviseringsétgérder for klimat och ljus. Ombyggnation av
klimatanldggningen pagar. Forebyggande atgirder omfattar &ven exempelvis sikring och skyddande
av verken i utstdllningarna, samt planering av langtidsforvaring och packning infor transport. Under
aret har de kontinuerliga mitningarna av ljusférhallanden fortsatt. Férebyggande skadedjurskontroll
utfors regelbundet.

For den del av konstsamlingen som 4r magasinerad pagar ett kontinuerligt bevarandearbete. Ett arbete
har inletts for att strukturera det fortsatta arbetet med att forbéttra magasinen och éven att svara mot
museilagen (SFS 2017:563), sdrskilt dess skrivning om aktiv samlingsforvaltning § 9. Systematiskt
arbete med vard- och forvaltningsplan pagar. Praktiska forbattringsinsatser genomfors som en del av
museets bevarandeplan. Exempelvis utvecklas konstverkens lador for langtidsforvaring sa att
nedbrytningen av konstverkens material inte gar sa fort. I museets tecknings- och grafikmagasin gors
fortlopande arbete med att byta ut passepartouter mot syrafria kartonger, och konstverk konserveras i
samband med detta. Genom omordning, anvéndning av béttre foldrar, boxar etc. minskas risken for
hanterings- och forvaringsskador. I fotografimagasinet pagér inventering, fotodokumentation och
packning av arkivlador fran Fotografiska museet i syfte att flytta materialet till externa magasin och
frigora magasinsyta for den registrerade samlingen — ungefar hilften av féremalen ar nu flyttade.
Vidare pagar omorganisering for att forbattra forvaring av verk i stérre format. Museet genomfor ett
internt projekt for att kvalitetsforbéttra langtidsbevarandet av samlingen med film och audiovisuella
media. Arbete pagér med att uppskatta kopierings- och foérvaringsbehov.

For att museets konstsamling ska bevaras och visas pé bésta sitt dr unders6knings- och
forskningsprojekt kring féremél, konservering och bevarandemetoder avgdrande. Dessa projekt bidrar
till forstaelse kring verkens materiella och immateriella aspekter, och hur dessa bést bevaras. Nationell
och internationell samverkan med kollegor, myndigheter och institutioner &r hér av stor vikt. Flera
forsknings- och utvecklingsarbeten pagar i samverkan med andra institutioner. Ett samarbetsprojekt
med Riksantikvarieimbetet utreder mdjlighet till syrefri magasinering av i forsta hand Adrian Villar
Rojas verk. Ett annat projekt géller akrylmélningar i samlingen. Undersokning av skissbocker med
spiralbindning fortgar, med speciellt fokus pd Francis Picabia. Projektet kring anvéindning av gel inom
konservering for borttagning av tejp fran verk i samlingen fortsitter, med flera workshops internt och i
samverkan med andra institutioner. Projektet kring ljusmétning och fargmétning fortsitter, i syfte att
béttre bevara, forvara och stélla ut ljuskansligt material. Museet deltar i arbetet med standardisering
inom kulturvardsomrédet SIS/TK 479 Bevarande av kulturarv. Uppnadda resultat sprids och delas
nationellt och internationellt genom formedling — artiklar, féredrag, workshops och webbinformation -
och samverkan med museer, myndigheter och universitet.

Kostnaden for prestationstypen Konservering och forebyggande vird uppgir till 17,9 (17,7, 17,5)
mkr.

2.3.3 Forvarv

Under 2018 har antalet forvarv och donationer varit fortsatt hdgt. Totalt har samlingen utokats med
142 verk, nagot fler donationer &n férvarv. Bland savil donationer som forvarv ryms tva konstnarskap
som dr foretrddda med fler 4n 20 verk vardera: fotografen Bjorn Langhammar och konstniren Vera
Nilsson. Elva konstnirer sammanlagt dr foretrddda med fler 4n ett verk vardera vilket avspeglar det
faktum att konstnérer inte sillan arbetar seriellt.

Genusbalansen ar néstintill jimn avseende antalet kvinnliga respektive manliga konstnérer. For
donationer géller dock att fler mén &r foretradda da donatorer tenderar att samla konst av manliga
konstnérer som inte séllan nétt storre ryktbarhet.
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Moderna museet fortsatter att forvarva konstverk pa hog niva. Tillskotten till samlingen grundar sig
framst pa tva faktorer: museet ar idag en plats till vilken donatorer gdrna skanker verk och genom
framsynt forvaltning har ekonomin varit god nog for egna forvirv med fondmedel. Dock har inga
verksamhetsmedel kunnat avséttas for &andamalet da kostnadsokningar inom alla sektorer gjort att
intdkterna balanserat utgifterna. Forutom redan nimnda konstnarskap utmérker sig sarskilt donationer
av tre amerikanska konstnérer: Robert Gober, Rudolf Stinger och Irving Penn, alla konstnérer vars
konst varderas langt bortom méjligheterna for ett statligt museum till egna forvarv.

Inom det nordiska svenska konstomradet har museet forvérvat viktiga verk av bl a Bruno Knutman,
Constance Tenvik, Linnéa Sjoberg och Andreas Mangione. Till detta kan fogas en stor donation grafik
av Carl Fredrik Reutersvird som kompletterar museets redan betydande Reutersvérd-samling.

I Moderna museets striavan att dppna sig mot en storre virld, bortom den vésterldandska modernistiska
traditionen, har museet erhallit medel fran privatpersoner till forvérv av bland andra Dayanita Singh,
Atsuko Tanaka, Lygia Clark och Walid Raad med rotter i Indien, Japan, Brasilien respektive Libanon.
Till konstnérskap som ocksa tecknar konturerna av en komplicerad samtid hor Frank Bowling, Lap
See-Lam, Ian Cheng och Susan Hefuna, alla nu representerade med verk som hor till de mest
eftertraktade i var tid.

Tabell 2 Forvarv och donationer

2018 2017 2016 2015 2014
Inképta verk 62 24 54 60 106
Donationer 75 178 52 78 54
Overférda verk ) 5 1 4 1 4
SUMMA 142 203 110 139 164
") fran Statens Konstrad, Konstbiblioteket eller Moderna museets arkiv
Kalla: TMS

Kostnaden for prestationstypen Forvirv och donationer uppgar till 4,1 (3,6, 3,9) mkr.
2.3.4 Konstdatabasen och webbplatsen SAMLINGEN

Under slutet av 2018 var 74 845 unika verk registrerade i museets konstdatabas, motsvarande siffra
vid utgangen av 2017 var 71 591 verk. Lopande sker registrering av nyforvarv, 1an, utstillningar,
placeringar, komplettering av information kring verken samt bildinldgg. Sammanlagt 7 254
samlingsverk har systematiskt kompletterats med basuppgifter och/eller nyregistrerats i
konstdatabasen under aret. Det totala antalet nya bildinlagg uppgar till 5 861 bilder av vilka 299 &r
stillbilder till rorlig bild och 3 897 &r bilder till den dldre samlingen Fotografi. Samtliga nya bilder ar
fordelade pa 4 792 samlingsverk.

Det ar mojligt att tillskriva ett och samma konstverk fler d4n en klassificering, vilket resulterar i att
tabellen visar en hogre totalsumma.

Tabell 3 Antal registrerade verk i samlingen

2018 2017 2016 2015 2014
Maleri och skulptur 5841 5752 5696 5591 5514
Teckning och grafik 30084 30820 29911 29 815 29 606
Fotografi 37 254 34 353 34354 34308 34272
Rorlig bild 462 454 432 418 413
Ovrigt 1802 1759 857 885 892
SUMMA 75 443 73 138 71 250 71017 70 697
Antal unika verk 74 845 71591 70576 70397 70 250

Kalla: TMS
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Arets arbete har bedrivits av tillsvidareanstilld personal, en halvtidsanstilld for bildbehandling och
lankning av bilder, tva visstidsanstéllda for registrering av samlingen samt praktikanter.

Avrets stora satsning var att fa igng registreringsverksamheten i den nya lokalen Samlingshyllan i form
av rekrytering av personal, nytt digitaliseringsprojekt, uppdaterade registreringsmanualer och listor
over vad som inte finns inventariefort i samlingen Fotografi.

Pa museets webbplats finns fr.o.m. i ar, for publiken, text som beskriver museets nu pagaende
digitaliseringsprojekt:

1. Tillaggsregistrering av uppgifter fran forvarvsbocker, samlingen Grafik
2. Viktiga utlindska och svenska fotografer, samlingen Fotografi
3. Fotografering av samlingen

Inom digitaliseringsprojektet Tilldggsregistrering av uppgifter frdan forvirvsbécker, samlingen Grafik,
har 4 000 verk under aret kompletterats med uppgifter i konstdatabasen. Av grafiksamlingens totala
antal i konstdatabasen (17 323) &r ddrmed ca 14 000 verk nu kompletterade med forvérvsinformation.
Inom ramen for Pilotprojekt 2 (371 verk ur samlingen av IX gruppen) har det i en mindre omfattning
plockats fram verk for forflyttning till fotostudion for fotografering. Under aret har 176 verk
fotograferats och av det totala antalet, 371 verk, finns idag 291 verk med bild.

Digitaliseringsprojektet Viktiga utldndska och svenska fotografer, samlingen Fotografi omfattar ca 4—
5 000 konstverk. Av dessa har 2 711 verk under &ret inventarieforts och registrerats med basuppgifter i
konstdatabasen. 510 av dessa verk har ocksé kompletterats med bild. Konstverken inom projektet
utgor en del av de ca 55 000 verk inom klassificeringen Fotografi som inte ar inventarieforda och som
aterstar att digitalisera i konstdatabasen.

Webbversionen, Sok i samlingen, lanserades med nytt utseende pa museets hemsida for publiken é&r
2015. Antalet publicerade konstverk har dkat fran 74 256 (december 2017) till 76 551 (december
2018) (siffrorna inkluderar delar av verk). Av dessa visas 36 140 verk med bild. Antalet verk som
visas i SOk 1 samlingen har i ar 6kat med 2 295 verk (till skillnad fran forra aret da 6kningen endast var
271 verk). Likasa har antalet verk med bild i ar 6kat stort, en 6kning med 4 494 verk. Funktionen My
Collection togs bort under aret. Arets statistik visar att Visas nu r den nist mest besdkta sidan efter
startsidan.

Avtalet med Bildupphovsritt tecknades &r 2016, med avtalslicensverkan, vilket innebér att museet kan
publicera alla bilder i S6k i samlingen, d.v.s. ocksé av verk vars konstnérer inte dr medlemmar i
Bildupphovsrdtt. Museet har ddrmed réttigheter att visa bild pa néstan 100 %, da endast ett fatal
upphovsrittségare har meddelat forbud mot publicering (sammanlagt 32 konstverk far inte visas med
bild). Antalet upphovsrittsligt fria konstverk i samlingen &r 10 975.

2.3.5 Forskning och samverkan med universitet och andra museer

Péagaende och planerade forskningsprojekt vid Moderna museet utgar fran museets utstillningar,
historia eller samling och anvinder museets kompetens inom curating, konservering, teknik och
pedagogik. Moderna museet har sedan flera ar ett vetenskapligt rad dér professorer fran Stockholms
och Uppsala universitet samt S6dertorns hogskola ingar.

Arbetet med projektet Pontus Hultén och Moderna museet — forskning och formedling utifrdn en
konstsamling, ett arkiv och en boksamling har fortsatt under 2018. Projektet har finansierats genom
Kulturradets bidrag till Centrala museers forskning och gér nu in i en avslutande fas. Under éret har
museets forskningsgrupp samlat material och skrivit pa de texter som ska utgdra den tredje och sista
publikationen i en serie. Den forsta delen bestar av boken Pontus Hultén och Moderna museet. De
formativa dren (2017) som publicerats av Moderna museet och Koenig Books. Den andra delen utgar
frén symposiet Lose Yourself! A Symposium on Labyrinthine Exhibitions as Curatorial Model, som
Moderna museet organiserade 2017 tillsammans med Stedelijk Museum i Amsterdam, Tinguely
Museum i Basel och Vrije Universitet i Amsterdam. Foreldsningarna har redigerats och publicerats i
den nétbaserade tidskriften Stedelijk Studies Issue #7 (2018).
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Forskningsprojektet har d&ven formedlats till publiken genom den arkivbaserade utstidllningen Azt
minnas Hon — en katedral/Remembering She — A Cathedral 1 Pontus Hulténs visningsmagasin (3 juni
2018-17 februari 2019). I utstéllningen visas det bevarade huvudet av den stora Hon-skulpturen,
tillsammans med fotografier fran utstéllningen av Hans Hammarskidld, en film fran bygget av Hon
1966 av Magnus Wibom, modellen av Hon, arkivmaterial, samt teckningar av konstnarerna Niki de
Saint Phalle och Jean Tinguely. I Visningsmagasinet presenteras dven material ur arkivet, filmer och
konstverk fran utstdllningarna Rorelse i konsten (1961), Andy Warhol (1968), Ararat — Alternativ
forskning inom arkitektur, resurser, konst och teknologi (1976), Flyktpunkter (1984) och Implosion —
ett postmodernt perspektiv (1987). Materialet har under aret aktiverats genom visningar och genom
utstdllningen Warhol 1968 pé plan 2, med den tillhérande samtalsserien Sex fill dtta, 1 samarbete med
Sodertorns hogskola.

Den 20-21 september arrangerade Goethe-Institutet i Stockholm i samarbete med Moderna museet
och Judisk kultur i Sverige konferensen Nazi-looted Art and Politics of Restitution. Till konferensen
hade nagra av de mest etablerade experterna inom faltet bjudits in att belysa hanteringen, problemen,
samt utmaningarna i samband med proveniensforskning och restitutionen pa svenska, tyska och andra
museer. Under hosten 2018 restituerades malningen Markis Joseph de Montesquiou-Fezensac (1910)
av Oscar Kokoschka, i Moderna museets samling, till Alfred Flechtheims &ttlingar. Med anledning av
detta tog den avgaende overintendenten Daniel Birnbaum initiativ till att initiera ett forskningsprojekt
om den tysk-judiska konsthandlaren Alfred Flechtheims kontakter med det svenska konstlivet.
Moderna museet bedriver 16pande provinensforskning om verk i samlingen. Detta projekt kommer att
innebéra att material ur arkiven pd Moderna museet, Nationalmuseum och Dansmuseet, diar Rolf de
Marés efterlimnade papper finns, plockas fram och analyseras, tillsammans med material i utlindska
arkiv.

Visningsmagasinet anvénds torsdagar for forskarbesok och dr vid dessa tillfillen bemannat med en
forskarvard. Under éret har vi tagit emot 37 fysiska forskarbesok till arkivet och 21 till samlingen.
Dartill svarar vi 16pande pa forfragningar fran forskare per telefon och via e-mail. I slutet av januari
borjade museets nyrekryterade arkivarie och myndighetsregistrator sin tjanst, som fram till sommaren
2019 delas mellan myndigheterna Moderna museet och ArkDes.

Moderna museets och Nationalmuseum driver Konstbiblioteket, ett specialbibliotek for konst,
fotografi och design tillsammans. I Biblioteksradet ingér representanter fran bada museerna och dir
fattas beslut om budget, forvéirv och andra verksamhetsrelaterade fragor.

2.4 VISA OCH FORMEDLA

2.4.1 Samlingspresentationen
Under 2018 har samlingen visats p4 Moderna museet pa Skeppsholmen och i Malmo samt genom
depositioner och utlan (se 2.4.2)

Efter det att museet gjort ett antal radikala samlingspresentationer under rubriken En annan historia,
med fotografi och dérefter film och video samt ljudbaserad konst, blandas nu disciplinerna i de flesta
av salarna. Eftersom sammanhangen dr nog sa komplicerade, sa har kronologin hallits rak, fran 1900-
talets borjan till och med idag. Film, text och ibland ljud sétter skattkammarens innehall i rérelse och i
forbindelse med den tid dér verken &r sprungna ur och samtidigt kopplas samlingen till véar egen tid.
Med museets motto Ett 6ppet museum i en storre virld strévar samlingsmotet, dér presentationer av
samlingen planeras, att lyfta fram verk och konstnirskap som varit undantrangda i en vasterlandskt
dominerad verksamhet. Detta &r ett langsiktigt arbete som syftar till att fordjupa bilden av vad modern
och samtida konst kan vara.

Kubism, expressionism och forkrigstidens radikala stromningar tog som aret innan plats i forsta
blocket, dir Marcel Duchamps verk visas savél i en egen kammare och i nara kontakt med andra
banbrytare som Kurt Schwitters, Francis Picabia och Viking Eggeling. Under rubriken Surrealistisk
sommar beblandade sig dértill de ikoniska verken med Nathalie Djurbergs egenartade filmverk, ett
mote over tid dir konstndrerna delar en gemensam héllning. Till detta kunde 1dggas forbindelser med
den egyptiska surrealistiska rorelsen Art & Liberté som visades pa det undre vaningsplanet.
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I museets mitt, dar tonvikten lagts vid pop och abstrakt expressionism, har den radikala japanska
Gutai-rorelsen fran 1950-talet fatt dominera ett rum i mote med Yves Klein och Lucio Fontana. |
bortre delen av samlingspresentationen ersattes en stor exposé ver fotografiets rorelse frén
dokumentation till konst med en undersokning av vad konst i en syntetisk tid kan betyda. Nagra av vér
tids mest framtrddande konstnérer Michel Majerus, Miriam Béackstérm, Pierre Huyghe, Rachel
Harrison och Isa Genzken har hér gett sina skiftande svar.

2.4.2 Depositioner och utlan

Depositioner

Under 2018 var drygt 1 400 konstverk deponerade hos ungeféar 180 lantagare, déaribland lénsresidens,
domstolar, svenska ambassader, lansmuseer och statliga myndigheter. Nya depositioner installerades
bl.a. hos Brottsforebyggande radet och i Regeringskansliets nyrenoverade kvarter Bjornen. Pa
Sveriges ambassader i Oslo och Prag har det utforts inventering, omhéngning, packning,
tillbakasdndande av konst och férberedande av nya depositioner. I bérjan av aret inventerades och
fotograferades alla deponerade verk i Lund, Malmé och Ystad.

Tabell 4 Deponerade verk

Omrade 2018 2017 2016 2015 2014
Stockholm 586 591 604 741 784
Ovriga Sverige 612 626 606 627 598
Utland 232 252 273 277 286
SUMMA 1430 1469 1483 1645 1668
Kalla:TMS
Utldn

Moderna museet mottar varje ar ett stort antal lanecansokningar. Antalet varierar, men den
genomsnittliga siffran ligger runt 100 under de senaste fyra aren.

Tabellen nedan visar fordelningen av beviljade 1an. Av 134 utldnade konstverk till 47 institutioner,
lanades 32 verk till 5 institutioner i Stockholm, 12 verk till 6 institutioner i 6vriga Sverige och 90 verk
till 36 utldndska institutioner. 47 institutioner fick avslag for 151 konstverk och 9 institutioner valde
att dra tillbaka ansokan for 17 verk. Totalt behandlades laneansdkningar for 302 verk.

Ett okat antal 1antagare ar utlindska institutioner, i Sverige ar fordelningen géllande lantagande
institutioner ganska jémnt fordelad mellan Stockholm och det 6vriga Sverige, fast institutionerna i
Stockholm lénade i ar fler verk.

I samband med utlanen genomfordes ca 70 kurirresor. Planeringen av kurirresor sker i samarbete med
lantagare och svenska respektive utldndska speditorer.

Tabell 5 Utlan

Lantagare Konstverk

Omrade

2018 | 2017 | 2016 | 2015 | 2014 | 2018 | 2017 | 2016 | 2015 | 2014
Stockholm 5 8 9 8 9 32 22 68 20 49
Ovriga Sverige 6 11 13 16 11 12 72 87 128 27
Utland 36 28 32 36 34 90 50 59 99 64
SUMMA 47 47 54 60 54 134 144 214 247 140
Kalla: TMS

Kostnaden for prestationstypen Samlingspresentationen uppgdr till 46,9 (46,4, 46,5) mkr.
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2.4.3 Utstallningar och kataloger

Utstdllningsplanen dr sammansatt i den anda av dppenhet och experimentlusta som har varit museets
signum sedan begynnelsen. Konstens och konstnérernas néarvaro har alltid varit av stor betydelse,
likasé dialogen med publiken. Utstallningsprogrammet omfattade under 2018 stora och grundldaggande
exposéer over kinda och mindre kénda konstnérskap, nyupptéickter och publika favoriter samt
omlésningar av museets samling i utstdllningsform. Sedan Moderna museet Malmé Gppnade i slutet av
2009 har museet tvd permanenta lokaler for utstéllningar och samlingspresentationer.

Begrepp som mangfald och genusbalans praglar utstallningsprogrammet fran grunden. Lika ménga
manliga som kvinnliga konstnérer har stéllt ut under &ret och mangfald avseende uttryckssitt,
hiarkomst och historisk forankring dr genomgaende for helheten. Museets vision om det 6ppna museet
genomsyrar hela planldggningen och de viagledande begreppen kvalitet, dialog och experiment kan
hérledas ur varje enskildhet.

I Stockholm visades de tre stora utstéllningarna Concrete Matters, Nathalie Djurberg/Hans Berg samt
Modernautstéillningen 2018 parallellt med de till formatet mindre utstéllningarna OEI #79, Art &
Liberté, Att minnas — ”Hon — katedral” och Warhol 1968. I Malmé visades de tre stora utstéllningarna
Skrivet i1 Ljus, Kobro & Strzeminski och Rosemarie Trockel samt tvd mindre utstéllningar Akram
Zaatari och Lap-See Lam & Wingyee Wu.

Concrete Matters
(Stockholm 24 februari —13 maj 2018)

Utstdllningen presenterade latinamerikansk konkret konst fran mitten av 1930-talet fram till 1970-
talet. Den innefattade ett 70-tal konstverk frdn Argentina, Brasilien, Uruguay och Venezuela, skapade
av konstnérer som pa olika sétt och med delvis olika intentioner, utforskade konkretismens potential
och grianser. Utstdllningen lyfte fram den brasilianska neokonkreta rérelsen och konstnérer som Lygia
Clark, Willys de Castro och Helio Oiticica, som i slutet av 1950-talet radikalt forandrade idén om
konstverket som ett statiskt objekt. Lygia Papes 7téia I, C, en stor installation visades som ett eget
projekt men ingick i sammanhanget.

OEI #79
(Stockholm 17 februari —1 april 2018)

OEI grundades 1999 och ér en Stockholmsbaserad tidskrift for experimentellt tdnkande, kritiska
undersokningar och montage mellan poesi, konst, filosofi, film och dokument. Den 79:e upplagan
publicerades som en rumslig presentation pd Moderna museet och kretsade kring uppfattningar om att
redigera, publicera, stélla ut och distribuera.

Art et Liberté: Brytning, krig och surrealism i Egypten (1938—1948)
(Stockholm 28 april-12 aug 2018)

I en forsta storre museiutstillning presenterades konstnérs- och forfattarkollektivet Konst och frihet
(Art et Liberté / jama’at al-fann wal hurriyyah) kastade darmed nytt ljus 6ver ett till stora delar okant
kapitel i den surrealistiska rorelsens historia. Gruppen grundades i Kairo 1938 i och med publiceringen
av manifestet Ldnge leve urartad konst, och forsdg unga konstnérer, intellektuella och politiska
aktivister med en plattform for kulturell och politisk reform. Utstdllningen omfattade 6ver 200
konstverk och arkivdokument och organiserades av gistcuratorerna Sam Bardaouil och Till Fellrath i
samarbete med Musée national d’art moderne — Centre Pompidou, Museo Nacional Centro de Arte
Reina Sofia, Kunstsammlung Nordrhein-Westfalen K20 och Tate Liverpool.

Att minnas — “Hon — en katedral”
(Stockholm 3 juni 2018 — 10 mars 2019)

I Visningsmagasinet sammanstilldes arkivmaterial med delar ur den legendariska installationen Hon —
en katedral som ursprungligen visades pa museet 1966 och da skapade stor uppmirksamhet. Drygt ett
halvsekel senare fortsétter diskussionen om vilken utstéllning det hér egentligen var, utifran
feministiska teorier och fragor kring performativitet.

Moderna museet Arsredovisning 2018 13(48)


https://www.centrepompidou.fr/
http://www.museoreinasofia.es/en
http://www.museoreinasofia.es/en
http://www.kunstsammlung.de/en/home.html
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Nathalie Djurberg /Hans Berg — en resa genom trdisk oh forvirring med sma glimtar av ljus
(Stockholm 16 juni 2018 — 9 sep 2018)

Nathalie Djurberg och Hans Berg skapar animerade vérldar av objekt, musik och rorlig bild —
dromlika verkligheter att forlora sig i. Deras lekfullt beréttade fabler rymmer humor och svérta, och
sétter moraliska tyngdlagar ur spel. I tdta kammarspel utspelas fragment av minnen fortrdngda mellan
oskuldsfullhet och skam, eller febriga dagdrommar om rollspel och begir. Utstéllningen pa Moderna
museet var deras forsta betydande utstillning i Sverige och inkluderade nagra av de viktigaste
rumsliga installationerna savél som helt nya verk.

Warhol 1968
(Stockholm 15 september — 17 februari 2019)

Andy Warhols forsta museiutstéllning 4gde rum pa Moderna museet 1968. Warhol 1968 var en
utstdllning om den tidigare utstéllningen som sokte bringa ljus 6ver komplexiteten i Warhols
konstnérskap. Aret 1968 utmirkte en brytpunkt, frin hans tidigare fascination infor varusamhillet till
en mer kommersiellt berdknande hallning. Citat och recensioner stilldes mot warholska tapeter och
verk ur samlingen.

Modernautstdllningen 2018
(Stockholm 13 oktober 2018 — 6 januari 2019)

Under hosten var det aterigen dags for Moderna museets genomlysning av den svenska konstscenen som
aterkommer vart fjarde ar. Modernautstédllningen 2018 omfattade bade en stor utstéllning och ett
gediget program av foreldsningar, samtal och performance. De néra 40 inbjudna konstnérerna grep tag
om var samtid och rérde sig mot s&vél andra kulturyttringar som forskning, politik och aktivism. I
utstdllningens form reflekterade de dver det svenska samhillet, ver naturen i férvandling och 6ver en
framtid som redan tycks ha borjat.

Kobro & Strzeminski - Ny konst i turbulenta tider
(Malmé 10 mars 2018 — 2 september 2018)

Med Katarzyna Kobro och Wiladystaw Strzeminski presenterade Moderna museet Malmo tvé av de
viktigaste frontfigurerna i det polska avantgardet fran 1920- till 1940-talet. Deras konstnérskap kan
beskrivas som en av de bast bevarade hemligheterna i modernismens historia utanfor Polen.
Utstéllningen Kobro & Strzeminski: Ny konst i turbulenta tider dr den forsta omfattande
presentationen av konstnérerna i Sverige.

Katarzyna Kobro (1898-1951) och Wtadystaw Strzeminski (1893-1952) levde och arbetade i en
turbulent tid. De foddes 1 Ryssland och ingick i radikala kretsar inom det ryska avantgardet
tillsammans med bl.a. Vladimir Tatlin, Aleksandr Rodtjenko och Kazimir Malevitj. Kobro och
Strzeminski flydde till Polen i borjan pa 1920-talet i takt med att konstklimatet blev alltmer repressivt
i Ryssland. Dér blev de snabbt centralgestalter pa den polska konstscenen. Men trots att de var valdigt
aktiva och hade téta kontakter med forgrundsgestalter inom de avantgardistiska stromningarna i
Europa har de uteldmnats nér den officiella konsthistorien har skrivits.

Utstéllningen var ett samarbete med Museum Stzuki i £.6dz. I forbindelse med utstéllningen
producerades en katalog.

Skrivet i ljus - Tidig fotografi
(Malmo 26 maj 2018 — 13 januari 2019)

Utstdllningen Skrivet i ljus — tidig fotografi tar sin utgangspunkt i Moderna museets samling av
fotografi frdn 1800-talets andra halft. Har visas verk av nagra av historiens mest framtrddande och
fascinerande fotografer, bland andra: Julia Margaret Cameron, Nils Strindberg, och Carleton E.
Watkins. Tack vare tva betydande forvarv i mitten av 1960-talet, The Helmut Gernsheim Duplicate
Collection och Helmer Backstroms fotohistoriska samling, finns nagra av historiens internationellt
mest kdnda fotografer representerade i Moderna museets samling. I utstéllningen visas dven den
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danske konstnéren Joachim Koesters verk Message from Andrée (2005) som ett samtida inslag. Verket
har lanat sitt visuella material fran Nils Strindbergs dokumentation fran expeditionen till Nordpolen,
1897, som ocksa visas 1 utstidllningen.

Akram Zaatari - Letter to a Refusing Pilot
(Malmo 26 maj 2018 — 30 september 2018)

Akram Zaataris uppmarksammade filminstallation Letter to a Refusing Pilot beréttar historien om en
israelisk stridspilot som sommaren 1982, nir Libanon var ockuperat av Israel, sades ha vagrat utfora
sitt uppdrag att bomba en byggnad. Langt senare forstod Zaatari att historien var sann.
Filminstallationen dr bade en hyllning och undersdkning av en aktiv motstandshandling berattat
genom ett personligt filter. Den lyfter fragor av etisk och existentiell karaktér, samtidigt som det
personliga forenas med ett stdrre sammanhang. Verket pendlar mellan dokumentdr och fiktion och
kombinerar arkivmaterial med nyinspelat material.

Rosemarie Trockel - Det lika olika/The Same Different
(Malmo 29 september 2018 — 10 mars 2019)

Rosemarie Trockel (Tyskland, f. 1952) ar en av var tids mest mangfacetterade och egensinnade
konstnérer. Hon fick sitt stora genombrott pa 1980-talet och har sedan dess kritiskt granskat konsten,
samhdllsstrukturerna och konsrollerna med en analytisk skdarpa och humor, samt en alldeles egen
sinnlighet.

Utstéllningen Det lika olika/The Same Different &r producerat av Moderna museet Malmé och
presenterar ett drygt fyrtiotal verk frén 1988 fram till i dag. Utstdllningen summerar trettio ar av
Rosemarie Trockels konstnérliga produktion. Konstnéren har varit vildigt involverad i arbetet med
utstédllningen och har producerat en rad nya verk som visas for forsta gangen. Det dr den forsta
omfattande presentationen av den uppmirksammade konstniren i Oresundsregionen.

Lap-See Lam & Wingyee Wu - Mother's Tongue
(Malmo 9 oktober 2018 — 6 januari 2019

Videoverket Mother’s Tongue (2018) av Lap-See Lam och Wingyee Wu tar med betraktaren pa en,
delvis spekulativ, tidsresa genom den svenska kinakrogens historia. Dessa platser forkroppsligar sedan
slutet av 1970-talet pa samma géang ett vilbekant inslag som ett fraimmande eller exotiskt alternativ i
svenska stader. Mother’s Tongue beréttar i tre kapitel historier som kretsar kring bade sociala,
kulturella och teknologiska sammanstdtningar. Sprék, identitet och att leva i en diaspora utforskas
genom fiktiva monologer ledda av tre generationer kvinnor. Verket lyfter ocksa den inbillade
forestdllningen om nérhet till den kinesiska kulturen som kinakrogen kan tédnkas generera.

Tabell 6 Tillfalliga utstallningar

2018 2017 2016 2015 2014
Stora utstallningar, Stockholm 3 3 6 7 7
Mindre utstallningar, Stockholm 4 8 3 5 3
Stora utstallningar, Malmo 3 4 3 4 4
Mindre utstallningar, Malmo 2 1 4 4 6
SUMMA 12 16 16 20 20

Moderna museet internationellt

Moderna museet har uppdraget att se till att svenska konstnédrer medverkar i de stora biennalerna i
varlden. Under 2018 arrangerades tva stora biennaler, i Sao Paulo och i Sydney. Sydney saknade
svensk representation medan Sao Paulo-biennalen bjod in Karin Mamma Andersson att curera en av
nio delutstéllningar. Konstnéren valde att visa ett antal verk ur framférallt Moderna museets samling
tillsammans med ett urval av hennes senare egna verk under rubriken Stargazer I1.
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Turnéer

Inte mindre &n tre stora utstillningar som producerats av Moderna museet har under aret fortsatt att
turnera: Marina Abramovic — The Cleaner, Nathalie Djurberg / Hans Berg samt Francesca Woodman.
Alla tre utstdllningarna &r omtalade och kritikerrosade vilket har gjort att fler turnémottagare &n de
verkliga varit mdojliga. Under 2018 visades Marina Abramovic — The Cleaner pa Kunst- und
Ausstellungshalle der Bundesrepublik Deutschland, Bonn och Palazzo Strozzi, Florens efter att aret
dessforinnan ha visats pa Louisiana, Humlebaek och Henie Onstad Kunstsenter, Oslo. Nathalie
Djurberg / Hans Berg gick efter visningen i Stockholm direkt vidare till Museo di arte moderna e
contemoranea di Trento e Rovereto och Francesca Woodman vilade 2018 efter att efter Stockholm ha
visats pa Foam Photography Museum, Amsterdam, Fondaton Henri Cartier-Bresson, Paris, Moderna
Museet Malmo samt The Finnish Museum of Photography, Helsingfors. Alla tre utstéllningarna
turnerar vidare 2019 for att avslutas vid arsskiftet.

CIMAM

CIMAM - den internationella kommittén f6r museer och samlingar med modern konst — férenar
museiprofessionella chefer och curatorer fran hela vérlden. For forsta gangen pa 50 ar géstade
CIMAMs érliga konferens Stockholm, dér Moderna Museet i samverkan med Bonniers Konsthall och
Magasin III stod som vérd och huvudarrangdr. 30 delegater fran fem kontinenter deltog i
foreldsningar, workshops och studiebesok under temat 7The Museum in Transition. Under tre intensiva
dygn foreldste inbjudna museichefer/curatorer, konstnéarer, skribenter och filosofer om hur
globaliseringen och den digitala revolutionen préglar dagens och morgondagens museilandskap samt
om museietik i en tid av blandekonomi.

Kataloger

Moderna museet har en omfattande utgivning av utstdllningskataloger och bocker. Samarbetet med
internationella forlag som exempelvis tyska Hatje cantz och Koenig Books innebér att museets
kataloger fér stor spridning via deras distributionskanaler till konstbokhandlar och museibutiker runt
om i vérlden. En av 2018 ars kataloger och en av bockerna har varit samarbeten med andra
institutioner.

Tabell 7 Kataloger och bécker

2018 2017 2016 2015 2014

Kataloger, Stockholm 2 5 4 6 4

Kataloger, Malmé 1 1 1 0 1

Bdcker 3 3 0 1 2

SUMMA 6 9 5 7 7
stitutioner.

Under 2018 producerade Moderna museet 3 utstdllningskataloger och 3 bocker. Concrete Matters
gjordes i en svensk och en engelsk sprakupplaga i samarbete med Koenig Books. Djurberg Berg
gjordes i en svensk, en engelsk och en tysk sprakupplaga i samarbete med Museo di arte moderna e
contemporaneo di Trento e Rovereto, Schirn Kunsthalle Frankfurt och med Hatje Cantz. Kobro &
Strzeminski: Ny konst i turbulenta tider gjordes i en svensk/engelsk sprakupplaga i samarbete med
Muzeum Sztuki, £.6dZ. [ samarbete med Konstnérsndmnden/laspis och Art & Theory Publishing
gjordes boken In and Beyond Sweden: Journeys through an Art Scene i en svensk/engelsk
sprakupplaga. A Plurality of Tongues: Giving Direction to the Museum gjordes i en engelsk
sprékupplaga i samarbete med Koenig Books, och Moderna museet: Samlingen gjordes i en svensk
och en engelsk sprakupplaga, Moderna museet: The Collection, i samarbete med Koenig Books.

Kostnaden for prestationstypen Tillfilliga utstillningar uppgar till 97,7 (110,1, 100,1) mkr.

2.4.4 Vdra besokare
Moderna museet méter besokssiffror genom att med optiska ldsare rdkna dem som passerar genom
entréerna i Stockholm och Malmd. I Stockholm fortsétter vi att vi rdkna besokare genom de tva stora
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entréerna, men inte genom restaurang eller tridgérd. I Stockholm avser metoden besok till bade
Moderna museet och ArkDes, ett s.k. anldggningsbesok.

Under 2018 kom drygt 562 000 besdkare (motsvarande siffra 2017 var 581 000) till museibyggnaden
pa Skeppsholmen i Stockholm. I Stockholm tog vi entré till tre storre utstéllningar med ett intdktsmal
pa 6 miljoner som overtraffades med 2.7 miljoner.

Moderna museet Malmo besoktes under 2018 av drygt 84 000 besokare (motsvarande siffra for 2017
var drygt 85 000). I Malmo har fri entré géllt for hela verksamheten under hela aret.

Den totala siffran for anldggningsbesok pa Moderna museet Stockholm och Moderna museet Malmo
2018 var drygt 646 000 besokare. Det dr en minskning med cirka 27 000 jamfort med foregédende ér.
Minskningen var generell for flertalet av de svenska museerna, nagonting som den svenska
museiforeningen tolkat berodde pa sommarens ovanligt heta virmebolja.

I diagrammet visas besokssiffrorna under den senaste 10-arsperioden. Det bor papekas att
besokssiffrorna inte dr generellt jamforbara da fri entré géller fran och med 2016. Under 2018 gjordes
inte nagra utstdllningssamarbeten med ArkDes.
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Medieanalys

Den arliga medieanalysen visar att antalet pressklipp 2018 har minskat med cirka 10 %. Det beror pa
att manga artiklar uppmérksammat Daniel Birnbaums samarbete med Kulturhuset Stadsteatern som
egentligen inte handlade om Moderna museet.

De mest omtalade utstéllningarna i Stockholm var jamt fordelat mellan Warhol 1968 och Nathalie
Djurberg & Hans Berg, bdda hade runt en tredjedel av vad Hilma af Klint &stadkom och som har legat
ohotad i topp sedan 2013. I Malmo blev utstidllningen Kobro & Strzeminski mest omskriven.

I de sociala medierna var Warhol 1968 mest omtalad i Stockholm. I Malmo var det Rosemarie
Trockel.

2.4.5 Barn- och ungdomsverksamhet

Verksamheten i Stockholm

Moderna museets barnverksamhet grundlades redan pa 1960-talet och vi var da ett av de forsta
konstmuseerna som hade en verkstad dgnad at barns skapande. Alltsedan dess har Moderna museets
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barnverksamhet med experimentlusta och konstnérlig medverkan i centrum blivit nagot av en forebild
for andra museer och dr nu en mycket viktig del av museets verksamhet. Flera av vara aktiviteter har
varit banbrytande for den pedagogiska utvecklingen i Sverige och har fatt efterfoljare ute i varlden. Vi
vill erbjuda alla barn och unga en spannande och glédjerik upplevelse med modern och samtida konst 1
fokus. Vart program &r brett och ticker in alla aldersgrupper fran yngsta spadbarnen upp till unga
vuxna pé 25 ar. Alla aktiviteter ges utan kostnad, med Konstskolan och skolvisningar undantagna.
Varje sondag erbjuder vi Familjesondags-programmet och under hdst-och vinterhalvéret kompletterar
vi det med en drop-in Verkstad for dem som inte vill g med pé en visning utan bara rita och mala.
Varje skollov ges kostnadsfria Lovprogram med visning och Verkstad, och under host och vinter-
halvaret atfoljs d&ven Lovprogrammen av drop-in. Var verksamhet for barn haller en omtalat hog
kvalitet. Alla konstpedagoger &r antingen utbildade konstnédrer och/eller bildpedagoger, visningarna
bygger pa barnens medverkan och dialog, och i vara verkstdder finns ett stort utbud av konstnérliga
material. Visning med verkstad for forskola samt 1ag- och mellanstadier har 6kat under ret och vi har
ocksa genomfort fler kurser for barn. Hur vi bemoter och ér tillgéngliga for barn och unga 4r en av de
viktigaste delarna i Moderna museets hela verksamhet. Eftersom bade fordldrar och ldrare och inte
minst barnen mérker att Moderna museet erbjuder en kvalitativ och kreativ verksamhet s& vill manga
komma hit. Vi bygger kontinuerligt pé att finna nya publiker, unga som inte varit hér férut och kanske
inte ens vet att vi finns.

Arbetet med att nd nya grupper

For att bredda var publik och finna nya besdkare i kategorin barn och unga ar vart samarbete med
Berittarministeriet en viktig pusselbit. Berdttarministeriet har verksamhet i Husby, Hagsétra och
Sodertilje och uppmuntrar barn till kreativt skrivande. Genom samarbetet med Moderna museet kan
Berédttarministeriet sedan nagra ar védva in konst i sitt program. Barnen far lara sig om konst och vi far
nya unga besokare som i de flesta fall aldrig varit hér tidigare.

Kurser for unga ensamkommande

En annan viktig verksamhet for att bredda den unga publiken dr museets konstkurs for asylsokande
barn och ensamkommande flyktingbarn, den sa kallade Superbarnskursen. Moderna museet borjade
arbeta med malgruppen 2013, och erbjuder sedan dess gratis konstkurser med museets
konstpedagoger.

Verksamhet for skolan
Visningar av museets samling och utstéllningar erbjuds elever i alla arskurser frén forskolan till
gymnasiet.

Visningar av museets samling och utstdllningar erbjuds elever i alla arskurser. For ak 7-9 och
gymnasiet erbjods visningar pa fem olika teman: Vilkommen till Moderna museet, Fokus genus,
Modernism och modernitet, Filosofivisning, En annan historia.

For ak 7-9 och gymnasiet organiserar vi konstworkshops. I en workshop far eleverna pé ett lekfullt
och larorikt sdtt ndrma sig en utvald del av konstens historia i bade teori och praktik. Processen och
den egna upplevelsen star i centrum. Vi erbjuder fyra olika teman, ett om ekologi och hallbarhet
(EkoReko) ett om fotografi (Filmiskt berdttande) och ett om farg (Féarg och kénsla) samt en
filosofiworkshop (Konsten att filosofera).

Till utstillningarna Art et Liberté, Concrete Matters och Warhol 1968 har vi erbjudit handledningar
for larare a4k 7-9 och gymnasiet. Handledningarna finns dels tillgédngliga i kassan och dels
nedladdningsbara frén webbplatsen.

Den 22 januari dgde skolmidssan Skola + Museum = Sant rum pa Sjohistoriska museet. 320 larare
besokte méssan, ddr Moderna museet tillsammans med omkring 50 andra museer informerade om sin
verksambhet.

Skolor och forskolor har kommit pa egen hand till museet. Fortbildning for forskoleldrare och lérare
har skett genom studiedagar da vi har sett pa konsten, gjort bildanalyser och tagit upp hur man kan
samtala om konst med barn i olika &ldrar. I Verkstan har vi provat pa att skapa bilder med olika
konstnérliga material och tekniker.
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En lararkvall har genomforts under aret med inriktning pa Modernautstdllningen - Med framtiden
bakom oss. 45 lérare 1 olika &mnen och pé olika stadier deltog.

Sommarakademien om dans, konst och ldrande
For larare fran hela landet erbjods en dag om dans och bildskapande. I samarbete med organisationen Dans i
skolan.

Skapande skola
Fruéngens skola genomforde ett projekt kring konstniren Juan Mir6 i samarbete med Moderna
museet. 100 elever deltog.

Fortbildning for ldirare

Fortbildning for férskoleldrare och larare har skett genom studiedagar da vi har sett pa konsten, gjort
bildanalyser och tagit upp hur man kan samtala om konst med barn i olika &ldrar. I Verkstan har vi
provat pa att skapa bilder med olika konstnérliga material och tekniker.

Konstdiventyr for hela familjen

For att aktivera barn och familjer i Pontus Hulténs visningsmagasin finns ett lekfullt pedagogiskt
material, Resendren. Detta material har under aret reviderats for att ocksa omfatta utstillningen Azt
minnas "HON — en katedral’. Aven till Concrete Matters, Djurberg/Berg inklusive
surrealismpresentationen samt till Modernautstdillningen skapades material for familjer och andra
séllskap med barn. 2018 skapade vi en upptacktsfard till samlingen, dar besokare i alla aldrar far
uppgifter att 16sa. Fragorna ar formulerade sa att de fungerar oavsett vad som for nirvarande visas.
Samtliga pedagogiska material dr kostnadsfria och finns tillgdngliga pa bade svenska och engelska.

Kulturfestivalen
Moderna museet deltog som varje ar i Stockholms kulturfestival, ett samarbete med Stockholm stad.
Temat for aret var Kanada. Vart program var ”Starka farger pa Moderna museet kom och mala”.

Konstskolov/kurser for barn

225 barn deltog under aret i de konstskolor som museet arrangerar. Host- och vartermin och dven
under sommarlovet har museet kursverksamhet for barn och tonaringar. Kurserna ar fokuserade pa
maéleri, digitalt skapande och filosofi..

Babyvisningar
Museet erbjod 35 6ppna babyvisningar under &ret och 9 grupper bokade in privata visningar. En
babyvisning dr en visning i lugn takt for spadbarn och forélder..

Tabell 8 Barn- och ungdomsverksamhet

2017 2016 2015 2014
Skolvisningar, Stockholm 381 358 468 462 422
Skolvisningar, Malmo 61 122 86 36 74
Visning med verkstad, Stockholm 170 193 153 224 202
Visning med verkstad, Malmo 18 17 0 2 4
Konstskola/kurstillfallen, Stockholm 197 283 288 137 136
Konstskola/kurstillfallen, Malmé 0 0 0 0 1
Familjesondag, Stockholm 92 86 83 91 118
Familjesondag, Malmo 19 25 22 20 9
Lovprogram for barn, Stockholm 96 109 120 105 152
Lovprogram for barn, Malmo 27 15 16 10 15
SUMMA 1061 1208 1236 1087 1133

Summering Stockholm
Moderna museet i Stockholm hade under aret 45 273 besokare under 19 ar. Flertalet av dessa, 23 968
besokare, deltog i nagon av museets aktiviteter for barn och unga. 21 305 unga besokte museet pa
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egen hand, med sin skolklass eller i annat sdllskap. 2018 kan vi alltsd se en fordandring da antalet barn
och unga som ar del av verksamheten Gverstiger dem som kommer utan att ta del av ndgon av vara
aktiviteter. Det glidder oss att se att de program vi organiserar for barn och unga &r attraktiva. Vi
fortsétter arbetet med att nd nya grupper inom malgruppen barn och unga och utarbetar nya, lockande
program.

Verksamheten i Malmo

Public Movement

Utstallningen Public Movement fortsatte fram till den 5 maj. Under utstillningsperioden erbjods det
kostnadsfria workshops till skolor och andra grupper i staden och regionen. Dessa workshoppar var en
enorm succé och totalt deltog 1962 personer i alla aldrar.

Bdsta Biennalen

Moderna museet Malmo ar ambassador for Bista Biennalen och fortsitter sitt engagemang i alla dess
aktiviteter, dven i egenskap av medlem i Konstpedagogiska nétverket i Skane. 2018 var ett mellanar
dér en konferens anordnade i stéllet for en biennal. Moderna museet Malmés formedlingsintendent var
med i styrgruppen som planerade konferensen ”Vad hidnde sen” som égde rum pa Wanas konst den 5
oktober 2018. Museet bidrog dven med en foreldsning om de pedagogiska satsningarna kopplade till
utstallningen Public Movement.

Skapande skola

Ett stort Skapande skola-projekt genomfordes med Segevangsskolan fran arskurs F till 6. Eleverna
besokte museet vid tva tillfillen, en gang for att se utstdllningen Ulf Rollof: Akut och den andra gangen
for att se utstdllningen Kobro och Strzeminski: Ny konst i turbulenta tider. Vid bada tillfdllena fick de
en visning foljd av en workshop. I projektet ingick att en av museets konstpedagoger besokte eleverna
i skolan under tre veckor och holl i workshops pa plats. Detta resulterade i utstéllningen Krumelur blir
skulptur som visades pa skolan under sommaravslutningen.

Festivaler i Malmo

Moderna museet Malmo dr en trogen deltagare vid Malmofestivalen. 2018 samarbetade Malmos tre
storsta konstinstitutioner (Moderna museet Malmo, Malmé Konstmuseum och Malmo Konsthall) som
tillsammans med konstnédren Nina Jensen erbjod aktiviteten Skulptera framtiden pd en annan planet.

2018 var det forsta aret da Moderna museet Malmo deltog i den sé kallade Lovsatsningen som Malméo
stad finansierar. Under fem helger under sommarlovet erbjod Moderna museet Malmos
konstpedagoger Utopisk sommarverkstad inom ramen for Big Five Festival. Aktiviteten uppskattades
enormt av béde deltagare och konstpedagoger och resulterade i nya besdkare till museet.

Kostnaden for prestationstypen Barn- och ungdomsverksamhet uppgir till 10,6 (10,3, 10,2) mkr.

2.4.6 Visningar

Verksamheten i Stockholm

Fri entré mojliggor for museet att na en bredare publik och locka besdkare som inte besokt oss
tidigare. Det bésta séttet att vilkomna nya besokare ar att skapa ett personligt mote med museets
personal och detta astadkoms bland annat genom att vi erbjuder en dppen och tillgénglig
visningsverksamhet. Visningen som pedagogiskt format ar odvertraffad och nar Moderna museet
inforde fri entré gjorde vi ocksa en stor satsning pa visningar, gratis och 6ppna for alla, pa en méangfald
av sprak.

Denna stora satsning innebér att vi 6kat tillgangligheten till ppna visningar och erbjuder dem nu
veckans alla dagar, &ret runt. Visningarna ges pa nigra av de mest talade spréken i
Stockholmsregionen det vill sdga ar 2018 pa svenska, engelska, finska, spanska och persiska. Varje
vecka ges publiken tillfélle att bade fa en visning av aktuella utstdllningar och av museets samling.
Perioden juni till och med september tillkommer fler 6ppna visningar pa engelska.

De tematiska visningarna av samlingen har fortsatt under &ret och lockat nya besokare. Fler
museiovana och yngre besokare har deltagit pa visningarna vilket dr ett av malen. Sju nya tema har
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utarbetats och visats under aret; Konstndr och kvinna, Foto och konst, Vira mest dlskade och ndgra
hatade, Frdn dada till pop, Collage och assemblage, Rorelse i konsten och Fokus pad.

I samband med att Einar Hylanders vdning/ ateljébygge tvingades stdnga och utrymdes under hosten
gjordes en satsning pa dppna visningar och mojlighet till bokade visningar under varen och
sensommaren. Totalt genomfordes 69 bokade och &ppna visningar av vaningen fram till
stdngningsdatum sista juni.

Arbetet med att nd nya grupper

Programserien Om din och min samling har fortsatt och allt fler bes6kare kommer till visningarna.
Sarskilt roligt &r att yngre besdkare tycks uppskatta serien. Ett trettiotal visningar av personliga val ur
samlingen har gjorts av samling av museets intendenter, chefer, konstpedagoger, konservatorer med
flera.

Utstdllningsansvariga har gjort sa kallade Curatorsvisningar av de tillfalliga utstillningarna under aret.
Har far besokarna en unik chans att hora utstdllningens curator beritta.

Ett samarbete med Internationella Bekantskaper, en ideell, ickepolitisk organisation, har bedrivits,
med Sprdkkafé i samarbete med Restaurangen, varje tisdagskvéll - &ret runt. Vid ca 10 tillféllen har vi
visat ndgot ur museets samling pa litt svenska.

Tjugo onsdagar har vi héllit workshops for SFI-grupper i samarbete med Internationella bekantskaper.
Vi har under dessa tillféllen tittat pa konsten, gjort bildanalyser och samtalat i ett lugnt tempo. Dérefter
har deltagarna getts mdjlighet att prova olika material 1 museets Verkstad och dessutom avslutat med
egna bildanalyser.

Vi har under &ret fortsatt satsningen pa grupper med migranter och erbjudit visningar pé persiska,
arabiska och latt svenska med efterféljande samtal och fika i Restaurangen. Vi har dven tagit emot
SFI-klasser och samtalat pa létt svenska i samarbete med personal frén museets virdar. Ménga SFI-
klasser fortsatter att komma till museet pa egen hand.

En nyhet for 2018 &r en konstkurs fér unga hemmavarande mammor som talar mycket lite svenska.
Mammor och barn har tillsammans kommit till museet for att se pa konsten och tillsammans med en
av museets pedagoger tala om den pa latt svenska. Darefter har man mélat i Verkstan tillsammans.
Kursen ér ett samarbete med Svenska Kyrkans 0ppna forskola i Bandhagen och SUVAS Jobbtorget
Globen som arbetar med hemmavarande vuxna.

Kvinnor fran ett stddboende i Stockholm har vid é&tta tillfallen kommit till museet {or att titta pé
konsten och skapa i Verkstan, vissa tillsammans med sina barn. Genomférdes i samarbete med
Skddebanan.

Foldern pa lattldst svenska har varit bra att erbjuda dem som just borjat att ldra sig svenska. Ménga av
museets vardar har icke-svensk bakgrund och att kunna tala med museets personal pa ett av sina egna
sprék sénker trosklar och ger en kénsla av tillhorighet och identifikation.

Vi har byggt ut konstkursutbudet fér vuxna med en bildanalys och skapandekurs: Se, samtala och
upptick! En grundkurs och en fordjupningskurs med 5 tillféllen vardera har genomforts.

Audiovisuella verktyg

Moderna museet erbjuder audioguider genom en app som utvecklats for iOS och Android. I appen kan
ljud, bild och film visas. For besokare utan smart telefon erbjuder man appen pé ipods att hyra. Pa
appen visas ocksa de introduktionsfilmer som produceras till tillfalliga utstdllningar. Audioguiden
laddades under éret ner av 3 878 unika anvidndare och anvéndes vid 6 399 sessioner. Den finns pa
svenska och engelska. I audioguiden kan man héra om méanga verk i museets samling, titta p filmer
och f6lja en speciell audioguide for besokare som ar barn. Audioguider gjordes ocksa under aret till de
tillfalliga utstdllningarna Concrete Matters och Warhol 1968. I museets finns wifi-ndtverk for enkel
nedladdning av appen.
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Tabell 9 Visningsverksamhet

2018 2017 2016 2015 2014
Oppna visningar, Stockholm 582 556 430 295 306
Oppna visningar, Malmé 105 92 50 45 48
Bokade vuxenvisningar, Stockholm 334 221 333 337 291
Bokade visningar, vuxna, Malmo 48 39 54 71 40
Visning Hylanders vaning 60 14 18 22 25
SUMMA 1129 922 885 770 710

Kalla: BIa boken samt manuell statistik

Intervju- och introduktionsfilmer

Vara filmproduktioner ér till for att ge publiken en fordjupad kunskap om vara utstéllningar och
mojliggor stor spridning via Moderna museets Youtube-kanal. Filmen &r ett lattillgangligt medium
som lampar sig mycket bra bade i audioguide-appen, pa datorn hemma och pa skdrmar i anslutning till
utstdllningarna i museet. I filmarbetet fokuserar vi pa intervjuer med konstnérer eller curatorer som dér
ges mojlighet att pa ett direkt sitt berdtta om utstdllningarna och konsten som visas. Moderna museet
samarbetar i produktionen med professionella filmare och redigerare. Konstnérs- och curatorsamtal
dokumenterades och publicerades. Introduktionsfilmer har producerats till utstéllningarna Concrete
Matters/Lygia Pape: Ttéia 1, C, Art et Liberté (i sex delar), Nathalie Djurberg & Hans Berg samt
Modernautstillningen 2018. Filmerna presenteras pa skdrmar i och utanfor utstdllningarna, i Moderna
museets app och pd Moderna museets Youtube-kanal. Introduktionsfilmer med svenska som sprék
textas pa engelska, och tvirtom.

Foljande programverksamhet har ocksa tillgingliggjorts via Youtube: Till Modernautstéllningen 2018
dokumenterades performance, konstnarssamtal och foreldsningar med ett 20-tal konstnérer och andra
konstprofessionella i nio filmer, diribland seminariet ”In & Beyond Sweden: P4 resa genom en
konstscen”, Lars Bang Larsen: Oyvind Fahlstrém - Worlding Art, Seminarium: Konst genom
pedagogik och gemensamt skapande, Economic Space Conference 2 (Seminarieserie i samarbete med
Handelshogskolan, 4 tillfdllen). Dans for Parkinson i samarbete med Balettakademin i Stockholm.
Under 2018 hade Moderna museets kanal pa Youtube 87 697 visningar.

50bilder.se
Moderna museets bilddatabank f6r skolan 50 bilder” hade 6 895 besokare under aret.

Verksamheten i Malmo

Visningsverksamhet i Malmo

Under aret erbjods 16pande 6ppna visningar pé 16rdagar, familjevisningar en sondag i médnaden samt
familjeverkstad en gang i ménaden. Ett nytt koncept testades, lunchvisningar, som snabbt blev mycket
uppskattade. Dessa ges under lunchtiden och museets café erbjuder rabatterat pris till dem som deltagit
1 visningen. De mycket populéra babyvisningarna fortsatte under aret med en vdxande publik.

Lordagsvisningarna, familjevisningarna, babyvisningarna, babyworkshoppar, Arton plus och
lunchvisningarna riknas inom Moderna museet Malmos “’6ppna visningar”.

Under aret genomfordes 101 visningar totalt, varav 48 var 6ppna lérdagsvisningar, 8 var
familjevisningar, 29 var babyaktiviteter, 2 var visningar pa finska och 5 var Arton plus.

Kohtaa taide

Malmo stad dr forvaltningsomrade for finska sedan 2015. Forvaltningsomradena ska sikerstélla
tillgang till vard, forskola, kommunikation och kultur for malmobor med sverigefinsk bakgrund.
Lagen om nationella minoriteter innebér en forstarkning av de nationella minoriteternas sprak och
kultur. Myndigheter, savil som kommuner, har ett ansvar att stirka och skydda de nationella
minoritetsspraken.
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Moderna museet Malmo har valt att forhalla sig till denna viktiga satsning genom att kontakta de olika
sverigefinska grupper och foreningar som finns i Malmo, forst for att underséka om intresse finns samt
for vilka aktiviteter. Intresset dr stort och vi har darfor borjat erbjuda aktiviteter pé finska. Hosten 2018
inledde vi visnings- och workshopverksamhet med fantastiska resultat. 2019 fortsatter museet sin
satsning med dessa aktiviteter.

Arton plus

Moderna museet Malmo ar kant for inspirerande verkstdder som riktar sig till barn och unga, men vi
vet ocksa att dven vuxna vill fa mdjlighet att uttrycka sin kreativitet. Arton Plus ér till for alla vuxna
som vill inspireras av konstens varld och utveckla sina egna kreativa sidor genom konstnarligt
skapande.

Arton Plus dr Moderna museet Malmos satsning for kreativverkstdder for vuxna. Varje traff ar
fristdende, och har ett tema som inleds med att museets konstpedagog ger en kort djupdykning i
konstverken i ndgon av vara aktuella utstéllningar. Resten av tiden spenderas i Verkstan, dér vi
omsatter inspiration till kreativitet.

Detta testades under hosten 2018 med totalt 6 tillfdlle. 80 personer deltog. Aktiviteten fortsdtter under
2019 med avsikt att etableras som en del av den pedagogiska l6pande verksamheten.

Kostnaden for prestationstypen Visningar uppgar till 10,4 (9,8, 9,2) mkr.

2.4.7 Program

Verksamheten i Stockholm

Program i samband med drets utstdillningar

Med framtiden bakom oss — Modernautstdllningen 2018

Arbetet med utstéllningen foregicks av interna seminariedagar i samarbete med Goteborgs konsthall,
Malmé konstmuseum, Bildmuseet i Umeé samt laspis/Konstnarsndmnden i Stockholm. Pa varje plats
var konstexperter inbjudna for att gora korta presentationer kring konstnérskap eller delge idéer om
tendenser i1 samtidskonsten i Sverige. Seminarierna resulterade i en publikation i samarbete med
laspis/Konstnarsndmnden. Innehall belystes dven i ett publikt seminarium dér flera av de
medverkande skribenterna fran publikationen deltog, samt nagra av de konstnérer som medverkade i
utstidllningen.

I samband med utstéllningen visades ett filmprogram under helgerna. Under den offentliga
utstéllningséppningen holl Marina Grzini¢ en foreldsning och en rad performances och
konstnérpresentationer genomfordes infor publik.

Ett storre antal performancekonstnérer uppforde verk inom ramen for utstallningen. De fick en stor
publik, inte minst under 6ppningstillfallena da hela vernissagepubliken pa 2000 personer hade
mdjlighet att uppleva dem, men dven under seminarie- och performancehelgen dé ett par hundra
personer deltog. Konstndrer hade ocksa tillfdlle att presentera och diskutera sina verk.

Redigerad fredag! Utstdllning OEI#79 Redigera/Publicera/Distribuera

Vid sex tillfallen bjods publiken att ta del av en rad experimentella forlag, tidskrifter, publiceringsinitiativ,
konstnérer, forskare, filosofer och poeters tankar och asikter. De inbjudna talarna kom fran en rad olika
lander som Danmark, Portugal och Frankrike. Programkvéllarna anlade skilda perspektiv men kretsade
samtliga kring redaktionella strategier, publiceringens kritiska potential, innovativa former och produktiva
gemenskaper. Programmet griavde sig ocksa bakat i den alternativa publiceringens historier. Man
diskuterade bland annat Ernesto de Sousas utmanade arbete som kritiker, konstnér, filmare och curator under
de portugisiska 1960-, 70- och 80-talen, och det svenska Kulturmagasinet Vargen (1974 — 1975) med dess
mix av dada, pop och anarkism. De tva forsta programpunkterna genomfordes med stod av laspis —
Konstnirsndmndens internationella program for bild- och formkonstnérer.

Utstdillning Concrete Matters
Foreldsning Om konkret konst som larande och psykiatri. Oscar Svanelid, doktorand i konstvetenskap
vid Sodertdrns hogskola, lyfte fram de brasilianska konstndrerna Lygia Pape och Lygia Clark som under
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1960- och 1970-talet borjade anvianda konkret konst bade som pedagogiskt verktyg och psykiatrisk
behandlingsmetod.

Samtal och cello i Lygia Papes installation Ttéia, 1C

I salen med konstverket kunde man en kvill lyssna till cellisten Peter Schuback som framforde stycken med
koppling till konsten. Musiken varvades med en personlig presentation av konstnéren Lygia Pape, av
professor Marcia S& Cavalcante Schuback som studerade for Pape Rio de Janeiro i slutet av 1970-talet.

Sex till atta, utstéllningen Andy Warhol 1968

I anslutning till utstallningen holls samtalsserien Sex till atta som diskuterade filosofi, estetik och religion i
anknytning till det politiska &ret 1968. Samtalen dgde rum kl 18 — 20 och omgivna av den warholska
silvertapeten kunde publiken ta del av panelsamtal som stéllde ett antal fragor med relevans for konsten och
aret 1968. Reflekterar Warhols bilder den amerikanska drommen, eller snarare dess traumatiska undersida?
Hur hinger 1968 ars estetiska rorelser samman med andra rorelser i samhéllet? Hur kunde Warhol forena ett
liv som praktiserande katolik med det som popkonstnér? I samarbete med Sodertérns hogskola.

Fristaende program

Filmklubben

Filmklubben 4r en ny serie som startade i januari 2018 och har som ambition att visa kvalitativ film fran olika
genrer. Redan vid 6ppnandet 1958 fanns en Moderna museets Filmklubb. Filmklubben 2018 visade filmer
1 granslandet mellan konst- och dokumentérfilm. Ofta medverkar konstnéren eller regisséren och kvéllarna
inleds med en presentation av filmen och avslutas med en diskussion tillsammans med publiken.

Tempofestivalen pa Moderna museet

Sedan tio ér tillbaka samarbetar Moderna museet med Tempofestivalen och i mars 2018 visades filmen
Faces, Places av den 89-ariga regissoren Agnes Varda i samarbete med den 50 &r yngre street art konstnéren
JR inom ramen for festivalen.

Out by Art —Ny nordisk konstfilm av konstndrer med funktionsvariation

Nyproducerade konstfilmer och en dokumentérfilm som utforskar vad det kan innebéra att vara
konstnér utanfor normen visades i museets biograf. Dokumentérfilmen foljer fem konstnérer, alla
verksamma vid olika nordiska ateljéer for personer med funktionsvariationer, i deras arbete med
konstfilm. Konstfilmerna och dokumentarfilmen visades i Biografen och det blev samtal med de
medverkande. Alla konstndrerna medverkade och Biografen blev fullbokad, sa att vi &ven ordnade
med en streamad visning utanfor Biografen. Filmerna visades sedan dven i Tempofestivalen, Fringe
Festival och i flera andra sammanhang, fortsatt i samarbete med Moderna museet.

Resonans — musikserie i samarbete med ArkDes och Anrikningsverket

Resonans var en fri fortséttning pé de konserter som tidigare ar gjorts i museernas tradgard. 2018 knot
vi till oss Anrikningsverket som producerar Norbergfestivalen i Bergslagen, kdnd for sina
avantgardistiska elektronmusikkonserter. Samarbetet innefattade ocksd Moderna Dansteatern som
fungerade som produktionsplats for nigra av de performanceakter som framfordes under de tre
fredagskvillar i augusti d& Resonans dgde rum. Resonans blandande elektronisk musik fran dst och
vést med svenska artister samt performanceakter fran flera ldnder i ett rikt och suggestivt program.
Varje kvill inleddes med ett konstnérssamtal. I samarbete med ArkDes, Moderna Dansteatern och
Anrikningsverket.

Axelsson Nilsson Duo — en konsert med visuella inslag

Musikstyckena Eppur si Muove av Ivo Nilsson, Dream Weaving-Annoyance av Jonny Axelsson och
Separator av Hanna Hartman framfordes i museets auditorium. Konserten gavs med stod fran
Foreningen Svenska Tonsattare.

#metoo — ett dr senare

I kSlvattnet av #metoo och #konstnérligfrihet bildades Nya Konstnarsklubben (NKK) som bestér av
kvinnor, transpersoner och icke-bindra. Museet gav plats at Nya Konstnédrsklubben att fira fodelsen av
en ny sorts gemenskap som vill inspirera till aktivism. NKK arrangerade performanceakten
”Kungorelse”. “Konstnérlig frihet” var den rubrik som konstvirlden manifesterade sig genom under
#metoo-uppropen i Sverige. Under varen 2018 bjod Moderna museet in de aktiva till diskussioner om vad
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som skett efter #metoo. Motesdeltagarna arbetade med direktdemokrati och kom 6verens om de aktiviteter
som dgde rum och dér NKK:s performancekvill var en av aktiviteterna.

Symposium: Arvet efter Susan Sontag

En dag med foreldsningar, samtal och filmvisning som diskuterade arvet efter forfattaren Susan
Sontag. Hon utkom 1977 med On Photography, en bok som fick ett avgérande inflytande 6ver
fotografins diskurser och praktik. Symposiet bjod in internationella talare — teoretiker och konstnarer.
Det foregicks av ett seminarium for elever med inriktning fotografi pa Konstfack. I samarbete med
Institutionen for mediestudier, Stockholms universitet och Konstfack.

Samtal om surrealismen ur ett queer-perspektiv

Under Prideveckan vilkomnades publiken till ett kvdllssamtal mellan curatorerna Ladislav Zikmund
Lender och Rado Istok modererat av Carlota Mir. Samtalet kretsade kring "Toyen”, en av grundarna
till en surrealistisk grupp i Tjeckoslovakien, vars verk ofta presenteras i museets samling. Med sina
queera och erotiska verk framtridder Toyen som en nyckelfigur i samtida undersdkningar av den
surrealistiska rorelsen och var saledes ett spainnande konstnérskap att underséka inom ramen for
PRIDE. Kvillen var en del av Eleutheria, ett europeiskt publikt program om ett queert arv curerat med
anledning av Stockholm Europride 2018. Eleutheria pa museet var ett samarbete mellan Moderna
museet, EUNIC Stockholm och Stockholm Pride 2018 och erhdll stod av Czech Embassy och Czech
Centre.

Narrating home in visual arts through an East West divide

Hur har hem och vardagsliv skildrats 1 vésteuropeiska respektive steuropeiska kulturella och politiska
sammanhang under kalla kriget till idag? Konferensen samlade internationella forskare inom félten
konstvetenskap, kulturstudier, estetik och arkitektur for att undersoka hemmet som tematik i bildkonst,
film, design och arkitektur. Konferensen var ett samarbete med Center for Baltic and East European
Studies och Institutionen for kultur och ldrande vid Sédertdrns hogskola.

Opera: The Seventh Seal av Jodo McDowell

En nyskriven opera baserad pa filmen Det Sjunde Inseglet av Ingmar Bergman presenterades for
publik inom ramen for Bergmanfestivalen 2018. Kompositor var den brasilianske musikern Jodao
McDowell och regissor Bengt Gomér. Operan framfordes vid tva tillfdllen i Moderna museet.

Meditation i museet
Vid sju tillfillen anordnades guidad meditation i museets samlingssalar, en timme fore ordinarie
Oppettid pa sondagsmorgnar. I samarbete med foreningen Shambhala Meditationscenter i Stockholm.

Konst genom pedagogik och gemensamt skapande
Samtal och presentationer om konst som utgar fran pedagogiska praktiker. Programmet var en del av
museets ungdomssatsning Museum Museum.

Economic Space Conference
En internationell konferens om alternativa ekonomier. I samarbete med Handelshdgskolan SSE Art
Initiative.

Konsten att agera
Konferens om hierarkier inom den vésterldndska konst- och formbranschen. I samarbete med Sveriges
Konstforeningar.

More than real — art in the digital age
Foreldsning om konst och ny teknologi infor utstillningen Mud Muses pd Moderna museet hosten
2019.

Slutet seminarium om demokratibrott

En utbildningsdag for personal frén hela landets Brottsofferjourer organiserades pd Moderna museet.
Utbildningen syftade till att lara personalen mer om konstnérers olika uttryck och de risker for brott
som de kan utséttas for pd grund av sin konstnérliga verksamhet. Utbildningsdagen genomfordes i
samarbete med Brottsofferjourerna i Sverige samt Konstndrsndmnden.
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Verksamheten i Malmo

Utstdllningsrelaterade program

Program kopplade till utstillningen PUBLIC MOVEMENT

Juste Debout

Juste Debout ar varldens storsta streetdancetdvling. 2018 holls den nordiska deltdvlingen i Malmo 9—
10 februari, och Moderna museet Malmo deltog i ett sidoarrangemang. P4 museet visades den hyllade
dokumentérfilmen Martha & Niki med efterf6ljande samtal dar Niki Tsappos deltog, samtalet
modererades av dansvetaren Cecilia Malmstrom Olsson.

Freestyle Phanatix

Under hela utstdllningsperioden samarbetade museet med det skandinaviska streetdancekompaniet
Freestyle Phanatix. Med jamna mellanrum erbjod de workshops i olika streetdancestilar, dessa
workshops var en stor publiksuccé. Detta resulterade i ett nytt samarbete for museet, Freestyle
Phanatix fortsatte erbjuda sina workshops med medel fran den nationella Lovsatsningen under
héstlovet och jullovet.

Program kopplade till utstdllningen Kobro och Strzeminski, ny konst i turbulenta tider
Seminarium om Kobro och Strzeminski

For att fordjupa bilden av konstnédrsparet, deras samtid och inspirationskéllor bjod vi in till en
temaeftermiddag dér tva framtrddande forskare inom omradet satte fokus pé Katarzyna Kobro och
Wiadystaw Strzeminski.

Det forsta seminariet erbjods den 31 maj. Christina Lodder, hedersprofessor i konsthistoria vid
University of Kent, beréttade i sin forelésning med titeln “Abstraction: from Moscow, Vitebsk and
Smolensk” om hur Kazimir Malevitj och Vladimir Tatlin inspirerade Kobro och Strzeminski att forma
sin teori och praktik. Malgorzata Jedrzejczyk, doktorand och fristdende curator vid Jagiellonian
University 1 Krakéw, fokuserade pa Kobro och Strzeminskis idéer om unistisk skulptur. I sin
foreldsning ”Stepping in to space” pratade Malgorzata Jedrzejczyk om Kobros fascinerade idéer om
synen pa skulptur.

Det andra seminariet i serien 4gde rum den 31 augusti med titeln ”Seminarium om visionér konst och
demokratisk samhéllsplanering”. Inbjudna talare var Jarostaw Suchan och Victoria Percovich
Gutierrez. Jarostaw Suchan ar konsthistoriker, kritiker, curator och chef f6r Muzeum Sztuki i £.6dz,
som Moderna museet Malmo samarbetade med infor utstéllningen. Under sin foreldsning belyste
Suchan olika aspekter av de principer som Kobro och Strzeminski utvecklade som en form av
avantgardepolitik.

Direfter foljde en foreldsning med Victoria Percovich Gutierrez, processledare med fokus pa
jémlikhets-, demokrati- och delaktighetsfragor pa White arkitekter. Percovich pratade om varfor
stadens utveckling &r avgdrande nir demokratin krisar.

Program kopplad till utstillningen Skrivet i ljus — tidig fotografi

Under denna utstillningsperiod erbjods det ett par speciella visningar. En curatorvisning med Anna
Tellgren, intendent for fotografi pA Moderna museet, en specialvisning med museets fotokonservator
Teresa Mesquit dir hon visade upp material med de olika tidiga fotografiska tekniker som visas i
utstdllningen. Fotohistorikern Eva Dahlman foreldste om bortglomda kvinnliga fotografer och den
danska konstnéren Joakim Koester foreldste om sitt konstnérskap utifrén sitt verk Message from
Andrée som visades i utstdllningen.

Konstnédren Nanna Ylonen, som gér Critical and Pedagogical Studies-program pa Konsthogskolan i
Malmé gjorde sin praktik pa museet under oktober 2018. Praktiken bestod av 6ppna workshopar som
erbjods kostnadsffritt till skolorna i regionen.

Gallerinatten 2018
Under denna natt, gjorde konstndren Karin Granstrand workshopen “’Det ritade oritade” i museets
Verkstad. Workshopens tema inspirerades av Rosemarie Trockel vars utstéllning hade vernissage da.

Fristaende program
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KHM x Moderna museet Malmé

Detta &r en foreldsningsserie som initierades i januari 2015. Programmet planeras i samarbete mellan
Malmo Konsthogskolas studentdrivna foreldsningskommitté och assisterande intendent vid Moderna
museet Malmo. Alla foreldsningar dr 6ppna for allménheten. Under aret anordnades 8 artist talks: Lili
Reynaud-Dewar, Marianna Simnett, Kira Nova, They Are Here, Jonathan Allen, Laure Prouvost, Tori
Wrénes och Sara Jordend och Conny Karlsson Lundgren.

Quizkvdll

I november och december arrangerades quizkvéllar vid tva tillfdllen. Under kvillarna héll Linnéa Jahn
ett populdrkulturellt quiz, vilket lockade manga nya besokare. Moderna museet Malmé kommer att
fortsétta med konceptet under varen.

Better Safe and Sorry
Moderna museet Malmo var vérd till konstndrssamtalet med konstnidren Bahareh Mirhadi som
organiserades av Skanes konstforening som en del av projektet Konsten att maotas.

Kortfilmsdagen

Den 21 december ar arets kortaste dag. Dagen till dra, skapades “’kortfilmsdagen” i Frankrike 2012, 1
Sverige lanserades Kortfilmsdagen 2014 som ett initiativ fran Svenska Filminstitutet. Moderna museet
Malmo anslot sig till detta mycket speciella tillfélle for att erbjuda, under en hel dag, ett rikt program
dér 27 kortfilmer visades. Program delades upp for barn, tonéringar och vuxna.

2.4.8 Tillganglighet for funktionsnedsatta

Moderna museet definierar begreppet tillganglighet saval i fysiska, psykiska som i sociala termer.
Tillgdnglighetsarbetet &r en naturlig del i museets verksamhet och ses dver och utvecklas
kontinuerligt. Alla ska kénna sig vilkomna och bekvéma i sitt besdk pd Moderna museet. Vi
samarbetar ofta med olika organisationer och intresseforeningar i vart tillganglighetsarbete for att fa
tillgang till basta mojliga kunskap om de olika omradena. Exempel pa samarbetspartners 4r Huddinge
oppenvard, Daglig verksamhet, Balettakademin och Stockholms Stadsmission. Alla program &r utan
kostnad for deltagarna.

Moten med minnen — verksamhet for personer med demenssjukdom

Specialanpassade program med interaktiva visningar for personer med demenssjukdom och deras
anhoriga. Syftet med Moten med minnen ar att ge stimulans och forbéttrad livskvalitet till deltagarna
genom samtal och diskussioner kring konsten. Var konstpedagog som &r specialutbildad for personer
med demenssjukdom gor en visning for bade de sjuka och deras anhdriga. P4 mandagar nér det &r
lugnt i museet vilkomnar vi bes6kare med demenssjukdom och de kommer tillsammans med en
anhorig. Tillsammans med véra konstpedagoger samtalar de om konsten i var samling och avslutar i
Verkstan med att mala och fika.

Dans for Parkinson

Dans for Parkinson &r ett av vara nya program inom ramen for tillgéngligheten till museet. En av
museets konstpedagoger har tillsammans med dansare och koreograf satt ihop ett program for
besokare med Parkinsons sjukdom. Tillsammans gor de bildanalyser, dansar och skapar egna bilder i
verkstan. Programmet &r en stor succé, hér citeras nagra rader ur utvarderingen: ’Inspirerande,
oforutsdgbart, tillatande, fruktansvart roligt, larorikt, utvecklande utmanande, harliga lokaler...” Vad
var bast? ”Att fa rora sig i relation till konsten och skapa en annan relation mellan den och sig sjélv dn
den traditionella forstaelsen”. ”Samvaron, kamratskapet”. ”Stunderna efter vi hade tittat pa
konstverken da vi samlade thop oss i farger och rorelser”, Att titta noga pa ett konstverk och sedan
hitta rorelser i min kropp”. Skillnaden mellan att motas endast i dans och med konst och dans uttrycker
deltagarna som att man far fler infallsvinklar, ytterligare en dimension till dansen, att konsten tillfor en
skonhetsupplevelse och att med konsten far sinnet och hjdrnan vara med och dansa. ”Jag dr mycket
glad och uppfylld nér jag gr hem”. Vid terminens avslutning dansade gruppen i museet och visade
sina egna bilder for sina anhoriga i Verkstan. Dansa for Parkinson &r ett samarbete med
Balettakademin. Sist pa terminen gjorde man en film om Dans for Parkinson som nu finns att se pa
museets youtube-kanal.
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Konsten dolda kraft

En kurs som dr utformad for att passa pensiondrer med kognitiva funktionshinder som géar eller har
gétt pd daglig verksamhet. I samarbete med Daglig verksamhet Kungsholmen gjordes 2017 ett
pilotprojekt som foll mycket vél ut. Nagra citat frén utvarderingen lyder: ”Det var roligt att prova pé
olika material och tekniker och alla kom latt igang”. ”Upplevelserna fran Moderna museet bade nér
det géller att se olika konstverk och att skapa egna bilder och skulpturer var ndgot som deltagarna
sedan tog med sig tillbaka till Dagliga verksamheten, dér man stolt kunde beritta om dessa”.
”Mottagandet av personalen pd Moderna museet har varit valdigt positiv och respektfullt. Deltagarna
har verkligen ként sig vidlkomna.”

Moderna museet erbjod dven seminariet Den fria tidens kvalitet for fritidsutvecklare och personal i
gruppbostéder.

Forum 4 tillsammans med Aktivitetshuset rehabilitering i Huddinge

Forum 4 ar 6ppen vard for vuxna som har ett limnat missbruk eller dr beroende av alkohol eller
narkotika och har en daglig verksamhet. Aktivitetshuset ar rehabilitering for psykiskt kinsliga
personer. I samarbete med Huddinge kommun har vi bjudit hit Oppenvardsenheten och psykiatrin. 26
tillfallen med visningar och skapande i Verkstan utan kostnad har genomforts. Att komma till
Moderna museet regelbundet och traffa samma pedagog varje gang har stor betydelse for den hér

gruppen.

Aktivitet for kvinnor fran Klaragdrden

I ett samarbete med Klaragarden (Stockholms Stadsmission) har vi sedan ett antal ar gratis konstkurs i
Verkstan for hemldsa kvinnor. Ca 10 deltagare kom hit, deltog i konstvisning och i ett samarbete med
Klaragarden (Stockholms Stadsmission) har vi sedan ett antal ar gratis konstkurs i Verkstan for
hemlosa kvinnor. Gruppen har nu vuxit, frén 10 deltagare 2016 till 18 2017. Programmet innebér en
konstvisning och eget skapande i Verkstan.

Syntolkade visningar
Sensus ér en kulturgrupp med personer med nedsatt syn eller ingen syn alls och pd Moderna museet
erbjuds de visningar med eget skapande i Verkstan.

Visning for de som bor i gruppbostad eller arbetar inom daglig verksamhet
Regelbundet och sedan ett stort antal ar erbjuder museet gratis och dppna visningar f6r boende i
gruppbostad eller engagerade 1 Daglig verksamhet.

Visningar pad teckensprdk

Under aret har verksamheten med visningar pa teckensprék fortsatt. Museet samarbetar med en
konstpedagog som é&r specialiserad p& denna typ av visning och hon har hjélp till med att marknadsfora
visningar pé teckensprak av samlingen i sina nédtverk och upparbetade kanaler.

Tillgéinglig text - Om Moderna museet pd ldttldst svenska

Kortfattat om Moderna museet och ndgra av vara konstverk pa lattlast svenska har uppdaterat
fortlopande. Foldern finns i museet och att ladda ner pa hemsidan. Den berittar helt kort om museet,
dess historia och om ca 40 olika konstnérer och konstverk, fran 1900-talets borjan till idag. De
producerade texterna pé léttlést svenska har lagts in i var konstdatabas for att publiceras i Sok i
samlingen pa webben.

Verkstexter

Under aret har ett hundratal nya texter som beréttar om konstverk i museets samling producerats.
Verkstexterna ska vara runt 100 ord langa och skrivna pa ett séitt som gor dem intressanta och litta att
ta till sig for en bred publik. Texterna placeras intill konstverken i sal, publiceras i museets publika
webbdatabas Sok i samlingen och i sociala medier. Arbetet med att ga igenom &ldre material, bearbeta,
forska, uppdatera och skriva nya texter pagar lopande, arbetsmetoder prévas och utvecklas.

Publika utstillningsfoldrar

Under aret har tre langre foldrar producerats for att introducera de stora tillfélliga utstéllningarna, och
fem kortare trycksaker for mindre utstillningar. Flera avdelningar &r involverade i1 framstillningen och
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basen ar ett redaktionellt rdd som skiftar i ssmmanséttning for varje utstillning. Malet &r tillgdnglighet,
att forklara ibland komplexa innehall pa ett sidtt som kan na alla. Foldrarna &r gratis for publiken.

Ldsplatser

I museet finns utarbetade lasplatser for museets besdkare. Under aret har ny litteratur inkopts for att
belysa och fordjupa samlingen, konstverk, konstnérer och samhillsstrémningar. En samling med
aktuell referenslitteratur har satts ihop till varje ny utstéllning och &r en uppskattad fordjupning. Vid
besok av andra internationella museer har de uppmérksammats ur ett tillgénglighetsperspektiv och for
att vi inte har nagot svinn av bocker trots franvaron av larm pa de ofta pakostade konstbdckerna som
placeras vid ldsplatser i anslutning till salarna.

2.5 VERKSAMHETEN | MALMO

Moderna museet Malmé 6ppnade 2009 som en trepartslosning mellan Moderna museet, Malmo stad
och Region Skane. Moderna museet dr den forsta institution som har startat ytterligare ett museum i en
annan stad i Sverige. I ndra samarbete med bidragsgivarna har museet sedan dess utvecklats till en
sdrpréglad verksamhet, som har utgdngspunkt i den statliga myndigheten Moderna museet, men som
ocksa genererar egna strategier. Ett modernt museums framsta uppgift idag &r inte att berétta en
(konst)historia, utan flera sddana. Darfor efterstravar Moderna museet Malmo genusmedvetenhet och
kulturell mangfald, savél i arbetet med verk ur samlingen och tillfélliga utstéllningar, som i arbetet
med formedling och program. Museets nirvaro i savil staden som regionen och i sédra Sverige starker
uppdraget att demokratisera och tillgéngliggora vart gemensamma kulturarv av den nationella
samlingen av modern och samtida konst till samhéllsmedborgarna.

Det fornyade avtalet mellan Malmo stad, Region Skane och Moderna museet géller fr.o.m. den 1
januari 2017 och 16per pa 8 ér. I avtalet regleras de ekonomiska forutséttningarna for verksamheten. I
bilaga till avtalet beskrivs den verksamhetsidé som parterna dr Gverens om ska gélla for verksamheten.
Verksamhetsidén innebir i sammanfattning foljande:

Visionen for Moderna museet ar att fortsitta verka i den anda av 6ppenhet och experimentlusta som
har varit museets signum alltsedan 1958. Konstens och konstnérernas nirvaro har alltid varit av stor
betydelse for museets hela verksamhet, likasa dialogen med publiken och det internationella
konstlivet. Moderna museet &r idag ett museum i tva stiader, Stockholm och Malmo, vilket gor att
samlingen regelbundet hdangs om och roteras. Det gor att den permanenta samlingen stéindigt hélls
levande och &r pa ett nytt sétt inbyggd i museets presentationer av savél tillfélliga utstéllningar som
verk ur samlingen pé badda museerna.

Moderna museet Malmo firar 10 ar 2019 och ska fortsétta att vara, en etablerad och central aktor i
Oresundsregionens och sédra Sveriges konstliv. Samarbetet med museet i Stockholm, tillsammans
med delaktigheten i bdde Malmo stads och Region Skénes verksamheter, skapar unika mdjligheter for
museet att vara ndrvarande i manga olika sammanhang. Museet ska vara en plattform for samarbeten
mellan konstnérer, etablerade institutioner och det fria kulturlivet samt samverka med olika kultur- och
intressegrupper som nddvéndigtvis inte har bildkonst som framsta agenda. Syftet &r att bredda
bildkonstens angeldgenhet. Av storsta vikt dr ocksé att utveckla ett hallbart pedagogiskt samarbete
med barn och unga. Métet och ett fordomsfritt samtal med besdkarna ar en viktig del for samhéllelig
delaktighet och yttrandefrihet som museet vill lyfta fram.

Utstédllnings- barn- och ungdoms-, visnings- och programverksamheten i Malmo redovisas i avsnitten
243,2.4.5,2.4.6 samt 2.4.7.

2.6 MEDVERKANS- OCH UTSTALLNINGSERSATTNING

I enlighet med det avtal for konstnirers medverkan och erséttning vid utstéllningar som har tréffats
mellan Statens kulturrdd och konstnérernas organisationer har Moderna museet betalat ut ersattning till
47 konstnarer under aret. Ersdttningen uppgar till sammanlagt 825 tkr (2017 1 554 tkr 69 konstnérer,
2016 266 tkr 13 konstnérer, 2015 1 904 tkr 36 konstnérer). I samband med utstéllningsproduktionen
har alla andra kostnader betalats av Moderna museet pa sedvanligt vis.
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2.7 PERSONAL- OCH KOMPETENSFORSORINING

I enlighet med museets arbetsmiljopolicy ska Moderna museet vara en séker och stimulerande
arbetsplats. Verksamheten ska kdnnetecknas av arbetsgléddje, kvalitet och yrkeskunnande. Vér
grundsyn ska vara att vi respekterar och ménar om varandra. Anstéllningstiden ska erbjuda goda
mojligheter till larande och kompetensutveckling i arbetet.

2.7.1 Rekrytering

Museets personalomséttning bland de tillsvidareanstillda var lagre under 2018 dn de tva foregaende
aren och kan nu ségas éter ligga pa en mer normal niva. Under 2018 har tre personer avgatt med
pension, fyra har slutat p4 egen begiran och en person har entledigats. Ovriga anstillningar som
upphort har varit tidsbegrinsade anstéllningar, framfor allt vikariat.

Tabell 10 Extern personalrorlighet

2018 2017 2016 2015 2014
Ledning 1 0 0 3 0
Utstallningar & Samling 2 4 4 1 1
Formedling 1 0 1 1 0
Malmo 3 10 11 7 7
Museiteknik 3 3 0 1 0
Konservering 1 1 1 3 2
Kommunikation (inkl. museivardar) 8 8 8 2 3
Administration 1 3 3 1 4
SUMMA 20 29 28 19 17

Kalla: Palasso

Museet har under 2018 rekryterat och tillsvidareanstallt sju personer samt rekryterat 13 personer for
tidsbegransade anstdllningar, huvudsakligen vikariat i samband med tjénstledigheter. Tre personer har
rekryterats via Moderna Beredskaps Jobb.

2.7.2 Kompetensutveckling
Ansvaret for den individuella kompetensutvecklingen ar delegerat till museets chefer och gruppchefer
som en del av verksamhets- och personalansvaret.

Exempel pa kompetensutveckling pd museet under 2018 &r fortsatt utbildningar inom IT-omradet,
projektledning, ledarskap, kommunikation samt forsta hjdlpen- och brandskyddsutbildningar. Museet
har ocksé anordnat en forelésning for all personal pa temat internt bemotande och samarbete.

2.7.3 Personalsammansattning
Nedan foljer en redovisning av konsfordelning och personalomséttning i de tre grupperna:

Ledningskompetens — Overintendent och avdelningschefer.

Kirnkompetens - sakomradeskompetens inom museets verksamhetsomraden: Utstéllningar &
Samling, Férmedling, Konservering, Museiteknik, Museivérdar.

Stodkompetens — sakomradeskompetens inom museets stodfunktioner Kommunikation och
Administration.

Tabell 11 Personalstruktur

Totalt Man Kvinnor Medel- Forandring

antal | Antal % Antal % alder | Bérjat | Slutat
Ledningskompetens 9 3 33% 6 67% 57 0 1
Karnkompetens 101 33 33% 68 67% 48 11 10
Stodkompetens 48 13 27% 35 73% 45 9 9
SUMMA 158 49 31% 109 69% 48 20 20

Kalla: Palasso

Tabell 12 Alderssammanséttning
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Totalt Kvinnor Man
-29 ar 5 3 2
30-39 ar 40 32
40-49 ar 36 22 14
50-59 ar 54 36 18
60 ar - 23 16 7
SUMMA 158 109 49

Kalla: Palasso
Museet efterstrévar en jadmn konsfordelning inom samtliga befattningar. Inom gruppen
ledningskompetens har andelen kvinnor dkat fran 64 % till 67 % mellan 2017 och 2018. Inom gruppen
kdarnkompetens har andelen kvinnor 6kat marginellt mellan 2017 och 2018. Inom gruppen
stodkompetens har andelen kvinnor sjunkit fran 78% till 73%.

Personalen har en medelalder pé 48 ar, vilket 4r hogre an foregaende ér (4 ar).

Under de ndrmaste fem dren kommer 23 medarbetare att fylla 65 ar och museet planerar att under
2019 genomfora en kompetensanalys for att sikerstélla att ratt kompetens rekryteras.

Inom ledningsgruppen kommer tva personer att fylla 65 ar 2020.

2.7.4 Arbetsmiljo och sjukstatistik
Museets malséttning dr en hidlsosam arbetsmiljo med laga sjuktal och har som minimikrav att
sjukfranvaron inte ska dverstiga nivan for den statliga sektorn, som 2017 var 3,8 %.

Museet stimulerar till friskvard genom att erbjuda alla anstéllda friskvardsbidrag, friskvardstimme
samt subventionerad massage pa arbetsplatserna i Malmé och i Stockholm.

Under 2018 har den totala sjukfranvaron varit 3,5 % vilket ar en 6kning med 0,2 % sedan 2017.
Museet kan dock konstatera att sjukfranvaron fortfarande &r lagre jaimfort med staten som helhet. I
gruppen mén har sjukfrdnvaron minskat med 0,6 % och i gruppen kvinnor har sjukfrénvaron dkat med
1,1 %. Andelen langtidssjukfranvaro har 6kat ndgot, men dd museet &r en liten myndighet gor varje
person med léngre sjukfranvaro stor skillnad i statistiken.

Tabell 13 Sjukstatistik

Procentuell sjukfranvaro 2018 2017 2016 2015 2014

Kvinnor 3,8 2,7 3,9 4,8 3,4
Man 3,1 4,7 5,8 7,5 5,8
50 ar och aldre 3,5 4,3 4,5 7,2 6,1
30-49ar 3,7 2,3 4,6 4,5 2,7
29 ar och yngre 0,8 2,2 0,0 1,1 2,4
Alla 3,5 3,3 4,5 5,7 4,2
Andel langtidsfranvaro 38,8 33,2 55,2 66,2 53,1

Kalla: Palasso

I syfte att minska sjukfrdnvaron inom myndigheten har museet framfor allt arbetat forebyggande, med
atgarder inom vart systematiska arbetsmiljoarbete. Museet har tydliga mal for saval den
organisatoriska och sociala arbetsmiljon, som den fysiska arbetsmiljon. Utdver arbetsmiljéronderna pa
samtliga avdelningar, har all personal fatt mojlighet till individuella genomgéngar av sina arbetsplatser
av ergonomer frén foretagshélsovarden, som dven héllit ergonomiforedrag for personalen. Liksom
arbetsmiljéronderna har ergonomigenomgangarna ocksa utgjort ett verktyg for att upptdcka ohélsa pa
ett tidigt stadium. En lang rad atgérder har vidtagits som resultat av arbetsmiljéronderna och
ergonomigenomgangarna, exempelvis inkdp av ergonomiska hjélpmedel och mébler, ljudddmpande
draperier, gdngmattor och horlurar, forbéttrad belysning mm.

Myndighetens samverkanssystem, med arbetsmiljokommitté, arbetsplatsmoten, medarbetar-samtal och
16pande dialog och avstdmningar mellan chefer och medarbetare fungerar ocksa i syfte att fanga upp
signaler om risker for ohélsa samt hitta 16sningar for att tgéirda dessa. Vid lédngre sjukfrénvaro
samarbetar vi med foretagshélsovarden for en bra rehabilitering.
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Museet har genomfort flera utbildningar i hjart-/lungraddning inkl. forsta hjédlpen for personalen. Det
finns tydliga rutiner for hur frontpersonal ska hantera hotfulla eller krdnkande beteenden hos
museibesokare. Arbetsgivaren uppmuntrar utnyttjande av friskvardstimme och friskvardsbidrag.

2.8 LOKALKOSTNADER

Moderna museets totala lokalkostnader uppgick under 2018 till 75,9 mkr. Av dessa avser 4,9 mkr
verksamheten i Malmo.

Lokalen i Malmo upplats hyresfritt av Malmo stad. Enligt avtalet om Moderna museet i Malméo
berdknas vardet av detta till ca 5,7 mkr. Sedan borjan pa ar 2018 forhyrs en kontorsdel i en
angriansande fastighet i Malmo.

Tabell 14 Hyreskostnader

Hyresvard Hyra (mkr)
Statens Fastighetsverk ! 44,2
Svensk Museitjanst/Riksantikvarieimbetet 2,3
Gemensamma funktioner med Nationalmuseum 2 1,2
Forvaltnings AB Harpan 0,1
MTAB samt div. mindre forhyrningar 0,1
Malmo stad (kontor) 0,2
Malmo stad (5,7)
Totala hyreskostnader (exklusive Malmé stad) 48,1

U Avser samtliga férhyrningar pé Skeppsholmen (Museibyggnaden, Hus 117)

2 Enligt budget fér Konstbiblioteket d& kostnaden inte ar specificerad i avtalet mellan
Nationalmuseum och Moderna museet

Kalla: Agresso

De ovriga driftskostnaderna uppgar sammanlagt till 27,6 mkr. I dessa kostnader ingar stddning med

4,4 mkr (varav Malmoé 0,9 mkr) och larm och bevakning (inkl. virdar) med 21,4 mkr (varav Malmo
3,8 mkr).

Kostnaderna for el uppgar till 2,1 mkr. Av dessa avser 4 tkr Malmo och resterande lokalerna i
Stockholm dar statens Fastighetsverk ar hyresviard. Museet har inte haft ndgra kostnader for
reparationer och underhéll eller 6vriga driftkostnader.

Museets huvudbyggnad uppgar totalt till 15 101 m2 och bestér till storsta del av publika ytor (67 %)
samt magasin och verkstéder (24 %). 4 % av ytan anvénds for kontor och 6 % av ytan anvénds av
restaurangen.

Enligt resultatrdkningen uppgér museets lokalkostnader till 62,3 mkr. Vardkostnaderna som uppgar till
12,5 mkr ingér i resultatrakningens personalkostnader och hyreskostnaden for de gemensamma
funktionerna med Nationalmuseum (1,2 mkr) ingar i posten dvriga kostnader i resultatrdkningen.

2.9 AVGIFTSBELAGD VERKSAMHET

Fran och med 2008 har krav inforts att museets varuforséljning ska ha full kostnadstackning,.

I forséljningsintidkterna nedan ingér all forsiljning frén museets butiker exklusive intékterna fran
forsdljning av museets utstillningskataloger och -affischer. Intdkterna fran den forsdljningen redovisas
i tabellen nedan i posten Ovrigt. I kostnaderna for varuforsiljningen ingar, férutom kostnader for de
sélda varorna, direkta forsdljningsomkostnader och 16nekostnader for butikspersonalen dven
lokalkostnader, kapitalkostnader for butikens inventarier samt kostnader for butikens utnyttjande av
museets stodfunktioner.
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Tabell 15 Full kostnadstackning och 6vriga avgifter

+/- +/- Intakt Kostnad +/- Ack +/-
t.o.m. 2017 2018 2018 2018 utga.
2016 2018
Verksamhet med full kostnadstdckning (tkr)
ForsaIJ_nmg av varor, budget enligt 15 000 15 000
Regleringsbrev
Forsaljning av varor 1515 -1525 11 655 11952 -297 -307
Undersokningar, utredningar och
andra tjanster, budget enligt 0 0
regleringsbrev
Unders.ciknmgar, utredningar och 0 0 0 0 0 0
andra tjanster
Tjansteexport 0 0 755 755 0 0
SUMMA VERKSAMHET MED FULL
KOSTNADSTACKNING 1515 -1525 12 410 12 707 -297 -307
Ovrig avgiftsbelagd verksamhet (tkr)
Ent_reer och Y|sn|ngar, budget 10 000
enligt Regleringsbrev
Entréer och visningar 0 0 10470 10470 10470
Ovngt,. budget enligt 15 000
Regleringsbrev
Ovrigt 0 0 14 622 14 622 14 622
SUMMA OVRIG AVGIFTSBELAGD 0 0 25092 0 25092 25092

VERKSAMHET

Kalla: Agresso

Anmaérkning: Moderna museets regleringsbrev for 2018 saknade uppgifter om berdknad budget for avgiftsbelagd verksamhet dar intdkterna
disponeras. Budgetsiffrorna ovan ar darférhamtade fran Moderna museets internbudget

Under Ovrigt ingér bl.a. foljande:

* Katalog- och bildf6rséljningdet, 2,4 mkr
« Konferensverksamheten, 3,1 mkr

* Hyresintékter, 1.5 mkr
* Sponsringsintékter, 4,1 mkr

« Utlan och depositioner, 1,0 mkr
* Avgifter 100 véanner, 1,0 mkr.

Underskottet inom verksamheten med full kostnadstickning hinger samman med att 2018 var ett &r

med mindre breda utstidllningar och ddrmed lagre forsidljning. Museet bedomer att det ackumulerade
resultatet vid utgdngen av 2019 kommer att vara i balans.

2.10 SAMARBETE OCH SAMVERKAN

2.10.1 Statens centrum for arkitektur och design
Moderna museet och Statens centrum for arkitektur och design samarbetar kring lokaldrift och

sikerhet, posthantering, arkiv och registratur, telefoni, IT, personal- och ekonomiadministration,
kassa- och vardfunktionerna samt konferenslokaler.
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2.10.2 Nationalmuseum
Konstbiblioteket d&r Moderna museets och Nationalmuseums gemensamma bibliotek for konst,
fotografi och design.

Konstbiblioteket dr ett av Nordens storsta specialbibliotek inom konst, fotografi och design.
Bokbestandet speglar Moderna museets och Nationalmuseums samlingar och verksamhet och tacker
tidsperioden fran renédssansen fram till idag. En stor del utgors av monografier dver konstnérer och
fotografer samt auktions- och utstéllningskataloger.

2.10.3 Ovrig samverkan
Moderna museet har dven ett omfattande samarbete med en mangd olika myndigheter och andra
aktorer, bade nationella och internationella. Dessa redovisas pa annat hall i arsredovisningen.

Se avsnitten:2.3.2 Konservering och forebyggande vard, 2.3.6 Forskning och Samverkan, 2.4.3
Utstéllningar och kataloger, 2.4.5 Barn- och ungdomsverksamhet, 2.4.7 Program, 2.4.8 Tillgénglighet
for funktionsnedsatta.

2.11 OVRIGT

2.11.1 Sérskilda redovisningskrav

Moderna museet ska redovisa hur det vid upphandlingar som Gverstiger gillande troskelvarden har
arbetat med att uppfylla de nya kraven pa kollektivavtalsenliga villkor som foljer av 17 kap. 2-5 §§
lagen (2016:1145) om offentlig upphandling.

Moderna museet har under 2018 genomfort tva upphandlingar dir kraven enligt ovan angivna lagrum
ar tillampligt.

Vid upphandling av bevaknings- och sidkerhetstjanster gjordes ett avrop pa Statens inkOpscentrals
ramavtal. Ramavtalet upphandlades enligt den forutvarande lagen om offentlig upphandling vilket
innebdr att kraven pa kollektivavtalsenliga villkor inte var lika tydligt formulerade. Dock ingér i denna
upphandling krav pa 16nesittning och andra villkor.

Museet har genomfort en egen upphandling av stadtjanster och dér stillt ett obligatoriskt krav pa
anbudsgivarna att tillimpa de arbetsrittsliga villkoren avseende 16n, semester och arbetstid enligt
”Kollektivavtal Serviceentreprenad 2017-2020 mellan Almega Tjansteférbunden och
Fastighetsanstilldas forbund och SEKO” gentemot anstédllda nér de medverkar i utférandet av
kontraktet.

Vid kommande upphandlingar kommer museet att ha som utgangspunkt att stilla krav pa
kollektivavtalsenliga villkor avseende 16n, semester och arbetstid.

2.11.2 Restitution av konstverk

Under 2018 har en l&ng och till stora delar komplicerad utredning om huruvida ett konstverk (Bildnis
eines Marquis — Joseph de Montesquiou-Fezensac av Oskar Kokoschka) borde restitueras i enlighet
med de sé kallade Washinton-principerna avslutats.

Utredningens slutsats &r att rattmatig dgare ar den judiske konsthandlaren Alfred Flechtham vars
galleri plundrades av nazisterna 1933. Mélningen har inte kommit till Sverige pé korrekt vis och har
alltsa aldrig tillhort svenska staten och den bor darfor dterlamnas till sin rattméatiga dgare.

Museet beslutade dirfor att restituera malningen till Alfred Flechtheims arvingar. Aterlimnandet figde
rum under hosten 2018.
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3 FINANSIELL REDOVISNING

3.1 SAMMANSTALLNING OVER VASENTLIGA UPPGIFTER

(tkr) 2018 2017 2016 2015 2014
Laneram Riksgaldskontoret

Beviljad 14 300 15 000 11 000 11 700 15 000
Utnyttjad 6 827 5861 5746 6 847 8 137
Kontokrediter Riksgdldskontoret

Beviljad 18 957 8 957 18 957 18 957 18 957
Maximalt utnyttjad 0 6 106 0 0 0
Rantekonto Riksgaldskontoret

Rénteintakter 0 0 0 0 129
Réntekostnader 117 127 145 78 0
Avgiftsintdkter

Avgiftsintdkter som disponeras

Berdknat belopp enligt regleringsbrev 45 000 45 000 45 000 58 000 45 000
Avgiftsintakter 28 045 36 899 40 140 52148 44 977
Intdkter enl 4 § avgiftsférordningen 5397 5408 4581 6 065 4731
Intdkter enl 6 kap. 1 § kapitalférsérjningsférordningen 4 060 4 860 3932 4533 6734
Anslagskredit

Beviljad 4707 4384 4367 3859 3847
Utnyttjad 0 2040 0 0 0
Anslag

Ramanslag

Anslagssparande 3304 0 1857 1929 3825
Bemyndiganden, e;j tillampligt

Personal

Antalet arsarbetskrafter (st) 117 112 116 107 113
Medelantalet anstéllda (st)* 136 150 140 134 131
Driftkostnad per arsarbetskraft 1686 1875 1727 1891 1603
Kapitalforandring

Arets -297 -1525 -124 988 527
Balanserad -10 1515 1639 651 124
* | berakningen av medelantalet anstallda 2014 &r inte eventuellt tjanstledig personal franrdknad.
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3.2 RESULTATRAKNING

(tkr) Not 2018 2017
Verksamhetens intakter

Intdkter av anslag 1 151 709 149934
Intdkter av avgifter och andra ersattningar 2 37502 47 167
Intdkter av bidrag 3 10231 13741
Finansiella intakter 4 38 39
Summa 199 479 210 882
Verksamhetens kostnader

Kostnader for personal 5 -85 745 -85 969
Kostnader for lokaler -62 286 -61 964
Ovriga driftkostnader 6 -49 203 -62 050
Finansiella kostnader 7 -152 -178
Avskrivningar och nedskrivningar -2 390 -2 246
Summa -199 777 -212 406
Verksamhetsutfall -297 -1525
Arets kapitalférandring 8 -297 -1525
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3.3 BALANSRAKNING

(tkr) Not 2018-12-31 2017-12-31
TILLGANGAR
Immateriella anlaggningstillgangar
Balanserade utgifter for utveckling 9 653 790
Réattigheter och andra immateriella anlaggningstillgangar 10 796 0
Summa 1449 790
Materiella anldggningstillgangar
Forbattringsutgifter pa annans fastighet 11 243 380
Maskiner, inventarier, installationer m.m. 12 4942 4713
Konstverk 13 744 382 720940
Pagaende nyanlaggningar 14 1133 582
Summa 750 700 726 615
Varulager m.m.
Varulager och forrad 3944 2624
Summa 3944 2624
Kortfristiga fordringar
Kundfordringar 4202 2154
Fordringar hos andra myndigheter 15 3036 2470
Ovriga kortfristiga fordringar 16 592 1483
Summa 7 830 6 107
Periodavgransningsposter
Forutbetalda kostnader 17 17 221 14 890
Ovriga upplupna intakter 18 316 2 447
Summa 17 536 17 337
Avrdkning med statsverket
Avrakning med statsverket 19 -3252 2154
Summa -3 252 2154
Kassa och bank
Behallning rantekonto i Riksgaldskontoret 1224 0
Kassa och bank 206 172
Summa 1430 172
SUMMA TILLGANGAR 779 637 755 798
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(tkr) Not 2018-12-31 2017-12-31
KAPITAL OCH SKULDER

Myndighetskapital 20

Statskapital 21 52 637 52 637
Donationskapital 22 696 223 669 275
Balanserad kapitalférandring -10 1515
Kapitalforandring enligt resultatrékningen 8 -297 -1 525
Summa 748 553 721903
Avsattningar

Ovriga avsattningar 23 621 459
Summa 621 459
Skulder m.m.

Lan i Riksgaldskontoret 24 6 827 5861
Réntekontokredit i Riksgaldskontoret 25 0 6106
Kortfristiga skulder till andra myndigheter 26 3809 3839
Leverantorsskulder 9117 6 809
Ovriga kortfristiga skulder 27 1493 1406
Summa 21 246 24 020
Periodavgransningsposter

Upplupna kostnader 28 8 818 9249
Oforbrukade bidrag 29 102 168
Ovriga forutbetalda intakter 30 297 0
Summa 9217 9416
SUMMA KAPITAL OCH SKULDER 779 637 755 798
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3.4 ANSLAGSREDOVISNING

Redovisning mot anslag

Anslag Ing. bver- Arets till- Totalt Utgifter  Utgdende
(tkr) férings-  delning disponi- éver-
belopp  enl. regl. belt forings-
brev belopp belopp
Not

Uo17 8:1 Ramanslag

Centrala museer:

Myndigheter ap 10

Moderna museet 31 -2040 157114 155 074 -151 770 3304

Summa -2040 157114 155 074 -151 770 3304
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3.5 TILLAGGSUPPLYSNINGAR OCH NOTER

Alla belopp redovisas i tusentals kronor (tkr) om inget annat anges. Till f6ljd av detta kan
summeringsdifferenser férekomma.

Tillimpade redovisningsprinciper

Moderna museets (MM) bokforing féljer god redovisningssed och férordningen (2000:606) om
myndigheters bokféring samt Ekonomistyrningsverket (ESV):s foreskrifter och allménna rad till
denna. Arsredovisningen &r upprattad i enlighet med férordningen (2000:605) om arsredovisning och
budgetunderlag samt ESV:s foreskrifter och allmanna rad till denna.

| enlighet med ESV:s foreskrifter till 10 § FBF (Forordning om myndigheters bokforing)

tillampar myndigheten brytdagen den 4 januari. Brytdagen foregaende ar var den 5 januari. Efter
brytdagen har fakturor overstigande 50 tkr bokforts som periodavgransningsposter. Motsvarande
beloppsgrans foregaende ar var 20 tkr.

Kostnadsmdissig anslagsavrékning

Semesterdagar som intjanats fore ar 2009 avrdknas fr. 0. m. ar 2009 anslaget forst

vid uttaget enligt undantagsbestimmelsen. Utgaende balans ar 2017, 114 tkr, har ar 2018 minskat
med 61 tkr.

Védrderingsprinciper anldggningstillgéngar

Som anlaggningstillgangar redovisas egenutvecklade dataprogram, férvarvade
licenser och rattigheter samt maskiner och inventarier som har ett anskaffningsvarde
om minst 20 tkr och en berdknad ekonomisk livslangd som uppgar till Iagst tre ar.
Beloppsgransen for forbattringsutgifter pa annans fastighet ar 20 tkr. Avskrivnings-
tiden for forbattringsutgifter pa annans fastighet uppgar till hogst den aterstaende
giltighetstiden pa hyreskontraktet, dock lagst tre ar.

Avskrivning sker enligt linjar avskrivningsmetod och avskrivning under anskaffningsaret sker fran den
manad tillgangen tas i bruk.

MM tillampar vanligtvis foljande avskrivningstider, men gér en bedémning av varje
anlaggningstillgangs ekonomiska livslangd vid inkopstillfallet

Tillimpade avskrivningstider

3ar Datorer och kringutrustning

5ar Egenutvecklade dataprogram, licenser, rattigheter
Basutstallningar
Maskiner och inventarier samt bilar

10 ar Inredningsinventarier

Béarbara datorer liksom mobiltelefoner och lasplattor anses ha en kortare livslangd dn 3 ar och
kostnadsfors darfor direkt.

Fran och med forsta januari 2003 ska sa kallade kulturtillgdngar redovisas enligt
samma regler som andra typer av anldaggningstillgangar. Inkop av konstverk finansieras
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med anslagsmedel (statskapital), donationsmedel (donationskapital), eller med medel fran nagon av

de stiftelser MM forvaltar (donationskapital). Eftersom konstverken bedéms ha en obegransad

ekonomisk livslangd sker inga avskrivningar.

Inkdp av konst via stiftelser. MM ar forvaltare av fyra stiftelser: Gerard Bonniers stiftelse, Carl
Fribergs stiftelse, Osterlindska stiftelsen och Anna -Stina Malmborgs och Gunnar Hoglunds stiftelse. |
enlighet med stiftelsernas urkunder anvands avkastningen for att utoka MM:s konstsamling.

Virderingar av fordringar och skulder

Fordringar har upptagits till det belopp som efter individuell prévning berdknas bli betalt.
Fordringar och skulder i utlandsk valuta har varderats till balansdagens kurs.

Skulderna har tagits upp till nominellt belopp. Skulder i utlandsk valuta har varderats

till balansdagens kurs.

Varuférsdljning

Fran och med den forsta januari 2008 ska full kostnadstackning galla for varulager-forsaljning dvs den

ska ej anslagsavraknas.
Vidrdering av varulager

Varulagret ar varderat till det lagsta av anskaffningsvardet och det verkliga vardet. Avdrag for

beddmd faktisk inkurans har gjorts.

Ersdttningar och andra férmadner

Ledande befattningshavare / styrelseuppdrag

Lon (tkr) 2018
Daniel Birnbaum, 6verintendent 1413
FOrman resa 2

Birnbaum & Birnbaum AB, ledamot

Anstdlldas sjukfranvaro

Uppgifter om sjukfranvaro, se sid 31 i resultatredovisningen.

| tabellen redovisas anstalldas totala sjukfranvaro i forhallande till den sammanlagda

ordinarie arbetstiden. Vidare redovisas andel av totala sjukfranvaron under en

sammanhéangande tid av 60 dagar eller mer. | tabellen redovisas ocksa sjukfranvaro férdelat pa kon
och alder i forhallande till respektive grupps sammanlagda ordinarie arbetstid. Sjukfranvaron

redovisas i procent.

Sjukfranvaro 2018 2017
Totalt 3,5% 3,3%
Andel 60 dagar eller mer 38,8% 33,2%
Kvinnor 3,8% 2.7%
Man 3,0% 4,7%
Anstallda —29 ar - 2,2%
Anstallda 30 — 49 ar 3,7% 2,3%
Anstallda 50 ar 3,5% 4,3%

Sjukfranvaro for anstéallda under -29 ar lamnas inte eftersom antalet anstéllda i gruppen ar under tio

personer.
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2018 2017

Not 1 Intdkter av anslag
Utgifter enligt anslagsredovisningen 151770 150 026
Forandring 2008 ars semesterdagar -61 -92
Summa 151 709 149 934
Not 2 Intdkter av avgifter och andra ersattningar
Intdkter enlig 4 § avgiftsforordningen
Lokaluthyrning 3145 1761
Restaurang 1477 1396
Tjansteexport 775 2251
5397 5408
Icke statliga medel, 6 kap 1§ kapitalforsorjningsforordningen
Sponsorintakter 1650 1867
Barter 2410 2993
4060 4 860
Entréer och visningar 10470 13648
Varuforsaljning med full kostnadstackning 11 655 12314
Utlan och depositioner 950 890
Ovriga intakter av avgifter och andra ersittningar 4970 10 047
Summa 28 045 36 899
Summa intdkter av avgifter och andra ersattningar 37 502 47 167
Aterrapportering enl regleringsbrev redovisas pa sid 32-33
Not 3 Intdkter av bidrag
Bidrag fran statliga myndigheter 627 417
Bidrag fran kommuner och landsting 9 054 8797
Utomstatliga intdkter av bidrag 550 4527
Summa 10 231 13 741
Not 4 Finansiella intdkter
Ranta pa lan hos Riksgaldskontoret 28 29
Ovriga finansiella intdkter 10 10
Summa 38 39
Rantesatsen for rante- och avistakonton hos Riks-galden har sedan
2015-02-18 varit negativ
Not 5 Kostnader for personal
Lonekostnader (exkl arbetsgivaravgifter, pensionspremier och andra
avgifter enligt lag och avtal) 56 597 56 981
Varav lénekostnader ej anstdlld personal 1676 2324
Sociala avgifter 27 045 26 408
Ovriga kostnader fér personal 2103 2 580
Summa 85745 85 969
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2018 2017
Not 6  Ovriga driftkostnader
Reparationer och underhall 103 167
Offentligtrattsliga avgifter, skatter, kundforluster 14 8
Resor, representation, information 7 020 8 480
K6p av varor 13 495 14 130
K6p av tjanster 29891 38 667
Forandring av varulager -1321 597
Summa 49 203 62 050
Minskade driftkostnader mellan aren beror framst pa minskade
utstallningskostnader
Not 7 Finansiella kostnader
Rénta pa rantekonto i Riksgaldskontoret 117 127
Realiserade valutakursforluster 20 44
Ovriga finansiella kostnader 15 7
Summa 152 178
Réntesatsen for rante- och avistakonton hos Riksgalden har sedan
2015-02-18 varit negativ
Not 8  Arets kapitalférandring
Avgiftsfinansierad verksamhet, éver-/underskott -297 -1525
Summa -297 -1525
2018-12-31 2017-12-31
Not 9 Balanserade utgifter fér utveckling
Ingdende anskaffningsvarde 1151 847
Arets anskaffningar 140 304
Summa anskaffningsvarde 1291 1151
Ingdende ackumulerade avskrivningar -361 -166
Arets avskrivningar -277 -194
Summa ackumulerade avskrivningar -638 -361
Utgdende bokfort virde 653 790
Not 10  Rattigheter och andra immateriella anldggningstillgangar
Ingdende anskaffningsvarde 2 250 2 250
Arets anskaffningar 851 0
Summa anskaffningsvarde 3101 2250
Ingdende ackumulerade avskrivningar -2 250 -2 247
Arets avskrivningar -55 -3
Summa ackumulerade avskrivningar -2305 -2 250
Utgaende bokfort virde 796 0
Not 11  Forbattringsutgifter pa annans fastighet
Ingdende anskaffningsvarde 12 070 12 070
Summa anskaffningsvarde 12 070 12 070
Ingdende ackumulerade avskrivningar -11 691 -11 522
Arets avskrivningar -137 -169
Summa ackumulerade avskrivningar -11 828 -11 691
Utgaende bokfort virde 243 380
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2018-12-31 2017-12-31

Not 12 Maskiner, inventarier, installationer m.m.

Ingdende anskaffningsvarde 61494 59 485

Arets anskaffningar 2015 2009

Overféringar 134 0

Summa anskaffningsvarde 63 643 61494

Ingdende ackumulerade avskrivningar -56 781 -54 901

Arets avskrivningar -1920 -1880

Summa ackumulerade avskrivningar -58 701 -56 781

Utgdende bokfort virde 4942 4713
Not 13 Konstverk

Tillgangarnas anskaffningsvarde (IB) 720940 693 036

Tillkommande tillgangar 23442 27903

Summa ackumulerade avskrivningar 744 382 720 940
Not 14  Pagdende nyanliggningar

Ingdende anskaffningsvarde 582 364

Arets anskaffningar 685 218

Fardigstallda anlaggningar -134 0

Utgaende bokfort virde 1133 582
Not 15  Fordringar hos andra myndigheter

Fordran ingdende mervardesskatt 2141 1772

Kundfordringar hos andra myndigheter 895 698

Summa 3036 2470
Not 16  Ovriga kortfristiga fordringar

Statsgarantier 350 1193

Ovrigt 242 290

Summa 592 1483
Not 17 Forutbetalda kostnader

Forutbetalda hyreskostnader 11739 11719

Forutbetalda utstallningskostnader 4349 1060

Ovriga férutbetalda kostnader 1133 2111

Summa 17 221 14 890
Not 18  Ovriga upplupna intikter

Upplupna intakter, utstallningar 0 2 300

Ovriga upplupna intdkter utomstatliga 316 147

Summa 316 2447
Not 19  Avrdkning med statsverket

Anslag i rantebarande fléde

Ingdende balans 2 040 -1 857

Redovisat mot anslag 151770 150 026

Anslagsmedel som tillforts rantekonto -157 114 -146 129

Skulder avseende anslag i réintebdrande fléde -3304 2040

Fordran avseende semesterloneskuld som inte har redovisats mot

anslag

Ingdende balans 114 205

Redovisat mot anslag under aret enligt undantagsregeln -61 -92

Fordran avseende semesterléneskuld som inte har redovisats mot

anslag 53 114

Summa Avrakning med statsverket -3 252 2154
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Not 20 Specifikation fordandring av myndighetskapitalet 2018-12-31

Balanserad .
. Kapital-
) kapital- e .
Stats- Donations- e foérandring enl.
. . forandring, Summa
kapital kapital ; resultat-
avgiftsbelagd ap
réakningen
verksamhet
Utgaende balans 2017 52 637 669 275 1515 -1525 721903
Ingdende balans 2018 52637 669 275 1515 -1525 721903
Foregaende ars kapitalférandring 0 0 -1525 1525 0
Arets férandring donationskapital 0 26 948 0 0 26 948
Arets kapitalférandring 0 0 0 -297 -297
Summa arets férandring 0 26 948 - 1525 1228 26 651
Utgaende balans 2018 52 637 696 223 -10 -297 748 553
2018-12-31 2017-12-31
Not 21 Statskapital
Anslagsfinansierade inkdp av konstverk,
utan avkastningskrav 52 637 52 637
Utgaende balans 52 637 52 637
Not 22 Donationskapital
Ingdende balans 669 275 641 420
- varav konst 668 303 640 339
- varav likvida medel 973 1021
Under aret erhallna donationer 23442 27903
Under aret inkdpt konst 7 366 1269
Under aret erhallna likvida medel 10871 1220
Under aret betalt for konst -7 366 -1269
Utgaende balans 696 223 669 275
- varav konst 691 745 668 303
- varav likvida medel 4478 973
Museet har under dret erhdllit flera stora donationer:
Lygia Clark, Estruturas de Caixa ..., 2 055 tkr
Frank Bowling, Listening to Beethoven, 1 442 tkr
Gilbert & George, Beard Review, 1 157 tkr
Walid Raad, MOM/2018/109, 1 810 tkr
Robert Gober, Cat Litter, 1 500 tkr
lan Cheng, BOB, 1 350 tkr
Irving Penn, 8 fotografier, 2 550 tkr
Not 23 Ovriga avsittningar
Avsattning for lokalt omstéllningsarbete
Ingdende balans 459 459
Arets forandring 162 0
Utgaende balans 621 459
Avsattningen kommer delvis att anvandas under 2019
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2018-12-31 2017-12-31

Not 24  Lani Riksgdldskontoret

Avser lan for investeringar i anlaggningstillgangar.

Ingdende balans 5861 5746

Under aret nyupptagna lan 3363 2 354

Arets amorteringar -2 397 -2 239

Utgaende balans 6 827 5861

Beviljad laneram enligt regleringsbrev 14 300 15 000
Not 25 Rantekontokredit i Riksgdldskontoret

Beviljad rantekontokredit i Riksgaldskontoret enligt regleringsbrevet 18 957 8957

Utgaende skuld pa réntekontot 6 106

Summa 6 106
Not 26  Kortfristiga skulder till andra myndigheter

Utgdende mervardesskatt 1228 1010

Arbetsgivaravgifter 1526 1427

Leverantorsskulder andra myndigheter 1054 1400

Ovrigt 1 2

Summa 3809 3839
Not 27  Ovriga kortfristiga skulder

Personalens kallskatt 1307 1157

Ovrigt 186 249

Summa 1493 1406
Not 28 Upplupna kostnader

Upplupna semesterléner inklusive sociala avgifter 4531 4173

Ovriga upplupna léner inklusive sociala avgifter 2217 1280

Upplupna utstallningskostnader 608 1060

Ovriga upplupna kostnader 1462 2736

Summa 8818 9249
Not 29  Oférbrukade bidrag

Bidrag som erhallits fran icke-statliga organisationer eller

privatpersoner 102 168

Summa 102 168
Not 30  Ovriga forutbetalda intikter

Ovriga férutbetalda intdkter 297

Summa 297
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2018 2017

Not 31 Uo 17 8:1 Centrala museer: Myndigheter
Ap 10 Moderna museet

Enligt villkor i regleringsbrevet skall Moderna museet mot bakgrund

av gallande avtal mellan staten och berérda konstnarsorganisationer

om konstnarers medverkan och ersattning vid utstdllning av 825 1554
konstverk sarskillt redovisa utbetalda ersattningar till konstnarer

som gjorts i enlighet med avtalet

Enligt regleringsbrevet disponerar Moderna museet en anslagskredit
pa 4 707 tkr. Under 2018 har Moderna museet inte utnyttjat

krediten.

Anslaget ar réantebarande.
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4 UNDERSKRIFT

Jag intygar att arsredovisningen ger en réttvisande bild av verksamhetens resultat samt av kostnader,
intdkter och myndighetens ekonomiska stéllning.

Stockholm den 22 februari 2019

Ann-Sofi Noring
T.f. Overintendent
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