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Forord

Nar man arbetar pé ett museum som Moderna Museet, kan
detibland kéinnas som man handlar i myter. Vi bidrar till
att konstruera myter —inte minst om konstnéirskap —och
féorhoppningsvis ocksa till att dekonstruera andra. Vi bygger
berittelser om verk, konstnarer, tider och platser —och vi
granskar och reviderar dem. I denna process uppstar ocksa
myter om oss sjdlva, om vad som hiande, vem som gjorde vad
och varfér. Under 50 ar hinner ganska manga sddana berét-
telser, och i en mer intensiv form myter, skapas.

Historieboken ar ett forsok fran museets sida att granska
och omvirdera sig sjdlvt en smula. For huvuddelen av denna
granskning star en rad av Sveriges framsta forskare fran lan-
dets framsta universitet. Till deras utifranperspektiv 1aggs
nagra s att siga fran insidan, skrivna av Moderna Muse-
ets egna intendenter. En komplicerande faktor har tillforts
iform av konstndrerna Marysia Lewandowskas och Neil
Cummings intervention och férférande och fascinerande
idéer av BrittonBritton, Christina och Claes Britton samt
Stefan Andersson.

Jagvill bara, sa hiar innan ni ger er i kast med denna
samtidigt digra och svindlande volym tacka de som gjort den
mojlig. Ett varmt tack till de forskare och museiintendenter

som lagt sd mycket tid och mdda pé att griava pa djupet i
museets historia. Ur museets personal finns det manga som
talmodigt hjilpt till med att leta efter och plocka fram det
material som forfattarna har behovt for sina studier, vilket
vivill tacka alldeles sarskilt for. For flera av forfattarna har
dven intervjuer med tidigare och nuvarande medarbetare va-
rit avgorande for att fa fram information om olika handelser.
Andra for museet narstaende personer har ocksa intervju-
ats och vi vill framfora vart varmaste tack till alla dem som
stallt sin tid och sina kunskaper till vart férfogande.

I grunden dr denna bok ett resultat av ett forsknings-
projekt som tog sin borjan 2004 och som har kunnat halla
hoég intensitet tack vare ett mycket generdst bidrag fran
Gertrude och Ivar Philipsons Stiftelse. Projektledare har
museets intendent for fotografi, Anna Tellgren varit och
under de senaste aren i samarbete med Martin Sundberg. [
projektgruppen som arbetat med boken har dven ingatt Alice
Braun, Teresa Hahr och Anna Lundstrom. Ett stort tack
for ett extraordinért arbete! Ett lika stort tack till konstna-
rerna som djarvt har blickat framat, in i framtiden, och till
de formgivare som sett till att vinu kan hélla en extraordinar
bokihanden!

Lars Nittve, Overintendent






Anna Tellgren

Inledning

Nar en institution som Moderna Museet fyller femtio ar
finns det anledning att se tillbaka och analysera historien for
att kunna anvénda den i diskussioner om museets framtid.
Vad ar museet for institution idag jamfort med de forsta
aren efter invigningen 1958? I foreliggande bok presenteras
resultaten av ett forskningsprojekt som haft till uppgift att
svara pa bland annat den fragan. Det har varit fantastiskt att
fa varamed om att arbeta med detta projekt och fordjupa sig
ide méanga historiska forutsdttningar som paverkat museet
under de femtio ar som Stockholm och Sverige haft ett natio-
nellt museum fér modern konst.

Moderna Museet invigdes 9 maj 1958. Museet har
haft atta chefer, Bo Wennberg, Pontus Hultén, Philip von
Schantz, Karin Bergqvist Lindegren, Olle Granath, Bjorn
Springfeldt, David Elliott och Lars Nittve, som alla repre-
senterat olika perioder pA Moderna Museet. Denna bok
ar ett forsOk att inte stanna dér, hos cheferna, i det mest
sjdlvklara, i de synliga eller de omtalade hindelserna i mu-
seets historia. En viktig utgdngspunkt dr istdllet att museet
sjalvt har tagit initiativet till en historieskrivning och tillen
reflektion om museets roll i det svenska och internationella
konstlivet. Det betyder att boken inte dr tdnkt som en klas-
sisk “jubileumsbok”, en kronologisk beréttelse fran 1958 till
2008 med korta minnesbilder och anekdoter illustrerade av
passande fotografier. Texterna i Historieboken skall un-
dersoka museets verksamhet utifran ett antal olika teman.
Museet har dirmed utsatt sig for risken att bli kritiserat och
ifrdgasatt, men resultatet visar férhoppningsvis att arbetet
snarare kommer att fordjupa bilden avdenna mangfaset-
terade institution. Projektet 4r en del av Moderna Museets
langsiktiga mal att 6ka och stirka forskningsanknytningen i
den I6pande verksamheten.

Alla har sin egen bild av Moderna Museet. De som
upplevde de forsta aren talar om 6ppenhet, avantgarde och
frihet. De som borjade ga pa museet pa 1980-talet har en an-
nan bild avsamlingshdngningen, av moéten i restaurangen
och konserterna i trddgirden. De som dr unga nu och kanske
introduceras till museet genom Zon Moderna far ytterligare
en bild av Moderna Museet som kommer att leva vidare
genom deras berattelser till ndsta generation. De studier vi
publicerar hir ar ett resultat av omfattande arkivforskning,
intervjuer och genomgang av tidigare forskning. Flera av
studierna utgdr ifrdn och diskuterar jubileumsbdckerna Mo-
derna Museet 1958—1983 (1983) och Nationalmuseun 1792—
1992 (1992) samt Moderna Museet. Boken (2004). Men det har
funnits behov av att forsoka komma forbi beréttelserna om
de glada &ren pé 1960-talet, det politiska 1970-talet, klassi-
kerutstdllningarna pa 198o-talet, kriserna pa 1990-talet och
moglet. Museet har gjort och dr s mycket mer. Denna bok
redovisar ny information och andra aspekter pd museet, men
ar naturligtvis inte den slutgiltiga, allomfattande boken om

Moderna Museet. Under arbetet med den har det framkom-
mit manga spannande uppslag och resultat som det skulle ha
varit intressant att undersoka vidare. Forhoppningen ar att
vi genom Historieboken kommer att inspirera till fler studier
kring museet som institution, dess utstillningar, verksam-
het, byggnader, samling och specifika verk.

En grundlidggande tanke med projektet har varit att fa
med perspektiv bade inifran och utifran. Darfor har en refe-
rensgrupp, bestdende av museets intendenter, och en forskar-
grupp, bestdende av sju fristaende forskare, varit knutna till
projektet. I referensgruppen har ingatt Annika Gunnarsson
(intendent teckning och grafik), Karin Malmquist (intendent
féormedling), Iris Miiller-Westermann (intendent inter-
nationell konst), Magnus af Petersens (intendent samtida
konst, film och video), Anna Tellgren (intendent fotografi)
och Cecilia Widenheim (intendent svensk och nordisk
konst). I forskargruppen har ingatt Eva Eriksson, Martin
Gustavsson, Maria Gorts, Anette Gothlund, Hans Hayden,
Marianne Hultman och Jeff Werner. Gruppmedlemmarnas
olika bakgrunder och kunskaper har utnyttjats i projektets
arbetsprocess, som byggt pd en vil upparbetad metod, dar
forskarseminariet ar platsen for utbyte av erfarenheter och
information. Nar inledningsvis tankarna pé ett projekt kring
Moderna Museets historia bérjade diskuteras pa nagra av
véra intendentsmdten under hdsten 2004 formulerades 4m-
nen som skulle vara intressanta att ga vidare med och belysa
narmare. De externa forskarna, som alla inom sina respek-
tive forskningsprofiler berort det moderna konstmuseet och
dess historia, bjods in att delta i projektet. Boken behandlar
museets historia utifrdn ett antal olika teman och varje tema
utgor grunden for ett kapitel. Att arbeta tematiskt har gett
mojlighet att fordjupa vissa fragestéllningar och Amnen
som varit sarskilt betydelsefulla under museets femtioariga
historia. Det har ocksa gett méjlighet att arbeta kronologiskt
och att granska mal, visioner och val under museets tidiga
historia och fram till dagens verksamhet. Sedan varen 2006
har referens- och forskargruppen traffats regelbundet for
arbetsmoten och seminarier, dar idéer och utkast har disku-
terats och stimts av. Dessa moten har varit avgérande for det
slutgiltiga urvalet av de teman och resultat som nu presente-
rasidenna antologi.

Forskningsprojektet har letts av mig, Anna Tellgren, i
samarbete med forskaren och projektkoordinatorn Martin
Sundberg, som dven fungerat som textredaktor. Johan Rosell
har som extern textredaktor granskat texterna. Noterna till
Marianne Hultmans intervju med Billy Kliiver dr redigerade
och kompletterade av Martin Sundberg och projektassisten-
ten Anna Lundstrom. Karin Malmgquists text om vuxen-
pedagogik ar redigerad och bearbetad av intendenten John
Peter Nilsson. Vivill framfora ett varmt tack for dessa in-
satser. Ett sdrskilt tack till enhetschef Ann-Sofi Noring, som
har stott projektet frdn borjan, ldst texterna i manusstadiet
och kommit med viardefulla synpunkter.



En viktig kdlla for flera av studierna och ett konkret
resultat av forskningsprojektet ar uppordningen och
digitaliseringen av den unika fotodokumentation av handel-
ser, utstiallningar och personer, som finns bevarad i museets
arkiv och nu finns tillgdngligi Moderna Museets databas
TMS. Detta arbete har pagatt sedan 2004 och utforts av
fototekniker Alice Braun. I boken har vi férsokt vilja andra
bilder &n dem som néstan alltid har publicerats i samband
med museets utstillningar och historia. For detta bildurval
har Claes Brittons arbete varit avgérande.

Intervjuer med fér museet betydelsefulla medarbetare
har genomforts och har givit en mgjlighet att fanga upp den
icke dokumenterade historien. De enskilda intervjuerna
redovisas av respektive forfattare. Dessutom genomfoérde
Annika Gunnarsson, Martin Gustavsson, Martin Sundberg
och Anna Tellgren en gemensam intervju den 13 juni 2007
med Olle Granath, dar vi hade med oss fragor fran flera av
forfattarna. Intervjuerna kommer s smaningom att finnas
samlade i Moderna Museets myndighetsarkiv. Vi publicerar
ocksa som ett bidrag i boken en redigerad och kommenterad
intervju med Billy Kliiver. Hans kontakter i det amerikan-
ska konstlivet gjorde honom till en virdefull medarbetare
under Moderna Museets forsta ar. Intervjun ger en inblick i
det tidiga arbetet och i kontaktnaten och plockar fram bade
kdnda och mindre kiinda handelser. Om det amerikanska
konstlivet under 1960-talet finns mycket skrivet och det ar
inga nyheter vi presenterar hir, utan detta bidrag fungerar
som en kommentar till de manga anekdoterna och berattel-
serna fran tiden, men denna géng ur ett svenskt perspektiv.
Har moter ocksa Pontus Hulténs egna berattelser om de
tidiga arens utstillningar och samarbetsformer en annan
persons minnes- och mytbilder. Intervjun 4r ett dokument
som tar upp hindelser som utvecklas vidare i andra delar
av denna bok, men hér finns dven intressanta uppslag som
skulle kunna bearbetas ytterligare och féordjupas i separata
studier. Nagra kanske fragar sig varfor det inte finns ett sepa-
rat kapitel/biografi om eller en intervju med Pontus Hultén.
Det finns redan ett stort antal publicerade intervjuer med
Hultén och skrifter om honom. Istillet speglasidenna bok
hans verksamhet och liv genom de olika teman som tas upp
iboken. Pa detta satt vaxer en fordjupad bild fram av denne
legendariske museiman.

En stor del av vardagen pa ett museum ar inte synlig for
besokarna. Museet bakom kulisserna skulle ocksa kunna
vara foremal for intressanta studier. Det som publiken
framfor allt ser ndr de besoker museet ar de pagaende ut-
stallningarna och samlingspresentationen. Det finns ménga
personalgrupper vars arbete ar en forutsittning for verk-
samheten, men som publiken aldrig méter direkt. Museets
personal arbetar bland annat med utlan, inkop, depositio-
ner, bildbestallningar, registreringar, monteringar, bygg-
nationer och konservering. Nar museet invigdes 1958 fanns
tre fast anstillda. Nar detta skrivs i april 2008 finns 93 fast
anstillda pd Moderna Museet och ett fyrtiotal visstidsan-
stillda. Personalen dr uppdelad i fem avdelningar: Konst
och Formedling, Teknik, Konservering, Kommunikation
och Administration, som alla leds av en enhetschef. De olika

yrkesgrupper som finns representerade pa museet idag ar
registratorer, museiviardar, konstpedagoger, museitekni-
ker, fotografer, vaktmastare, konservatorer, myndighets-
arkivarier, bibliotekarier, butikspersonal, pressekreterare
och ansvariga for ekonomi, personal, bokning, marknads-
foring, information, konferens, webb, kataloger, sikerhet,
konstdatabasen, sponsring, IT och evenemang. Vidare
finns det en rad assistenter samt intendenter med olika
ansvarsomraden.

En konservatorsateljé som delades mellan National-
museum och Moderna Museet inrittades ijuni 19701 Hus 104
—den sa kallade Skeppsholmsateljén. I ateljén arbetade bade
statligt anstdllda konservatorer och ett antal frilansande.
Lars Bystrom anstélldes 1982 som ny chef for avdelningen.
Han kom da fran studier i Danmark som var ett féregédngs-
land i Norden nér det gillde konservering. Férutom arbetet
med verken i samlingen var 6versynen av alla depositioner en
av huvuduppgifterna for den ende konservator som tillhorde
Moderna Museet. Nar det stod klart att man skulle bygga ett
nytt hus for museet i slutet av 1980-talet blev konservatorer-
nas rost stark i planeringen. En avanledningarna till att man
var tvungen att bygga en ny museibyggnad var att det gamla
tillbyggda Exercishuset inte holl internationell standard nar
det géllde sikerhet och klimat. I den nya byggnaden kunde
man planera for stora, funktionella konservatorsateljéer och
modern teknik. Idag finns sju konservatorer och en stor del
av den nya byggnaden bestar av konservatorsateljéer, snick-
eri och magasin av olika slag. Den tekniska avdelningen har
ocksa utvecklats fran att vaktmastaren stod for byggnatio-
ner, vakthéallning, postging med mera och dir man i sam-
band med storre installationer kallade in slaktingar, vinner
och studenter som hjilpte till med diverse forberedelser. I
dagens museum finns ett tiotal museitekniker, dar alla har
sin speciella inriktning mot snickeri, AV, el eller packning,
ochnagra dr dessutom sa kallade forradsforvaltare for olika
delar av samlingen. Museet har gatt fran att vara ett mindre
museum, en konsthall, till att frdn 1998 bli en egen myndig-
het och ett av de storre konstmuseerna i Europa, vilket har
paverkat ekonomi, personal och publik.

Boken dr upplagd sa att de inledande kapitlen tar upp
olika aspekter pd museets historia, dir 6vergripande fragor
ror samlingens utveckling, samlings- och utstillningspolitik
och museets byggnader. Darefter foljer ett block dédr museets
roll och verksamheter i relation till publiken diskuteras och
avslutningsvis finns ett avsnitt om dess reception ur ett in-
ternationellt perspektiv. Detta tematiska tillvigagangssatt
leder till att vissa personer, utstdllningar, hindelser och s&
vidare behandlasiflera kapitel. Ett person- och sakregister
skall underlitta ldsningen, och det kompletteras genom en
kronologi, en katalogforteckning samt en bibliografi dver lit-
teratur om Moderna Museet.

Det forsta kapitlet, av Maria Gorts, studerar hur Mo-
derna Museets samling nédr det géller maleri och skulptur
formats och vilka ambitioner och val som préaglat samlandet.
Dair redovisas intentioner hos museets ledning och riktlinjer
fran statsmaktens héll. Samlingen har ocksa i betydande
utstrackning vuxit genom donationer fran enskilda givare



och genom donationer och inkdp i samrad med Moderna
Museets Vanner. Tyngdpunkten i samlingen ligger pa ame-
rikansk och fransk konst fran 1960- och 1970-talen och de
moderna klassikerna. Dessa val paverkar dagens arbete pa
museet. Samlingen dr utgdngspunkten for verksamheten och
ger mojlighet till utlan och dirmed inlén av verk fran andra
museer och samlingar.

I foljande kapitel undersdker Martin Gustavsson hur
de politiska och ekonomiska ramar som Moderna Museet
verkat inom har férandrats mellan 1958 och 2008. Detta kom-
pletteras med socialhistoriska fragor om publiken och en
analys av hur forhéllandet mellan pengar, politik och publik
settut genom aren. Fragan blir hur staten har anvint sig av
Moderna Museet? I tabeller och diagram redovisas resul-
taten av Gustavssons djupdykning i Nationalmuseums och
Moderna Museets myndighetsarkiv efter lokal- och perso-
nalkostnader, arsredovisningar, finansieringskallor, avgifter
och bidrag.

Eva Eriksson skriver om Moderna Museets olika arki-
tektoniska skepnader under femtio ar, frin ombyggnaden
av flottans gamla Exercishus pa Skeppsholmen, 6ver Per
Olof Olssons tillbyggnad pé 1970-talet, till tavlingen och
uppforandet 1998 av Rafael Moneos nya och nuvarande
museibyggnad. Studien tydliggor att varje byggnadsmas-
sig forandring egentligen har gillt museets grundldggande
verksamhet och kulturens roll i samhéllet. Bland aktorerna
idebatten hittar man museiledning, politiker, statliga finan-
sidrer, konstnéarer, kritiker och en engagerad allminhet.

Historierna bakom uppbyggandet av Moderna Museets
samling av film, fotografi, teckning och grafik innehéaller
enmingd fragor kring samlande, konst och politik. Detta
behandlaside tre f6ljande kapitlen. Bakgrunden till film-
samlingen ligger i Moderna Museets tidiga verksamhet som
plats for happenings och dans-, musik-, teater- och filmvis-
ningar, vilket undersoks av Magnus af Petersens och Martin
Sundberg. Idag finns flera separata scener i Stockholm for
alla dessa uttryckssitt, men forvantningarna pA Moderna
Museet bygger fortfarande pa minnesbilder fran 1960-talet
och anledningen till detta sparasistudien.

Om fotografiets roll pA Moderna Museet skriver Anna
Tellgren utifran Fotografiska Museet, som inrdttades 1971
som en egen avdelning. Fram till 1998 fanns Fotografiska
Museet, men efter omorganisation och flytt till det nybyggda
huset blev fotografisamlingen en integrerad del av museets
Ovriga samling. Parallellt med de organisatoriska och lokal-
massiga forandringarna pd museet ledde ocksa utvecklingen
av den postmodernistiska fotobaserade konsten till andra
onskeméal nér det gillde utstdllningar och inkop.

Annika Gunnarsson redogdr for hur och varfor cirka
30 000 verk av modern och samtida teckning och grafik flyt-
tades fran Nationalmuseum till Moderna Museet i slutet av
1990-talet. Det 4r en historia som har sin bakgrund i 1940-
talets diskussioner om vad ett modernt museum skall inne-
hélla och som fangar upp hur ett antal nyckelpersoner sag pa
och styrde handelseforloppet.

Hans Hayden undersoker i sin studie en viss typ av svar-
definierbara utstdllningar som tematiserar relationen mellan

samtid och historia. Bland Moderna Museets utstillningar
urskiljer han ett antal sddana och fokuserar sin studie pa
Rorelse i konsten (1961), Den inre och den yttre rymden (1965),
Implosion — ett postmodernt perspektiv (1987) och Sdr: Mel-
lan demokrati och forlosning i samtid och konst (1998), samt i
viss man dven Ararat (1976) och Flyktpunkter (1984). I dessa
utstdllningar, menar Hayden, utkristalliseras och dramatise-
ras ett mangtydigt tidsperspektiv som i samtliga fall uppvisar
mer eller mindre tydliga profetiska spar, dar formuleringen
av samtiden bar pa en vision om en mgjlig framtid. Museet
som institution blir ddrmed en plats som inte bara dr ett
fysiskt rum utan édven ett imaginart, byggt av forestallningar
ochidéer.

Darefter kommer Marianne Hultmans intervju, vilken
ndmndes ovan, med Billy Kliiver som hon genomférde 19971
hans hem utanfér New York.

Anette Gothlunds studie handlar om de pedagogiska
ambitionerna som Moderna Museet har haft gentemot barn
ochungdomar. Hon foljer museets konstpedagogiska verk-
samhet fran de uppméarksammade utstdllningarna Modellen
och Ararat, etablerandet av Verkstan och fram till projektet
Zon Moderna.

Karin Malmquist ger ndgra exempel pa det som skulle
kunna definieras som vuxenpedagogiken pd Moderna
Museet. Hon hittar olika faser i historien som handlar om de
forsta arens experiment, de etablerade visningarna, fran-
varon av konstpedagogik och slutligen de mer medvetna,
ambitiosa pedagogiska projekten under de senaste perioder-
naimuseets historia. I bAda dessa kapitel nyanseras Carlo
Derkerts pedagogiska roll. Han har ofta framstallts som en
legend och hariolika sammanhang fatt uttala sigi dessa fra-
gor. Dérfor ar det intressant att vi hiar far hora andra roster
som varit med om att bygga upp den pedagogiska verksam-
heten pa museet.

Martin Sundberg skriver om utstdllningskatalogernas
estetik och rolli verksamheten — katalogen ar ofta det enda
som finns kvar efter att en utstiallning har gatt ner. Moderna
Museet har publicerat flera hundra numrerade utstallnings-
kataloger samt ett stort antal onumrerade skrifter. De skiljer
sig tifraga om formsprak och innehallets karaktiar och
overhuvudtaget i fraga om vad som géller tilltal och vilken
roll de spelar i relation till respektive utstillning. Museet har
helt enkelt provat ménga olika strategier for att formedla
information.

Till sist behandlar Jeff Werner receptionen av Moderna
Museet i utlandsk press. Till Moderna Museets sjalvbild
hor att det tidigt blev en betydelsefull internationell aktor.
Genom denna studie kan man félja hur Moderna Museet i
Stockholm ser ut under femtio &r framfor allt fran Helsing-
fors, Paris och New York.

Pé initiativ av museets nuvarande chef Lars Nittve har
konstndrerna Marysia Lewandowska och Neil Cummings
bjudits in att bidra i boken med en konstnérlig intervention.
Maénga konstnarer arbetar idag med forskning och historia
som konstnérlig praktik. Lewandowska och Cummings dr
exempel pa det och har tidigare bland annat arbetat med pro-
jektet Capital (2001) som involverade Bank of England och



Tate Moderni London. De har deltagit vid ndgra av referens-
och forskargruppens seminarier och studerat ett stort antal
dokumentéarfilmer om och fran Moderna Museet. De har
ocksa fatt hjalp att gd igenom vissa delar av museets arkiv for
att hitta material till sitt projekt. I Historieboken presenterar
de en vision som handlar om Moderna Museets framtid och
det moderna konstmuseet i framtiden. Genom detta projekt
blir vi dterigen pAminda om att studier och reflektioner om
var historia egentligen avspeglar var samtid och att denna
bok ar en utgdngspunkt for var framtida verksamhet pa
Moderna Museet.
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