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Framsida, franvanstertillhoger:

The New Human

Malmo 27.2-4.9 2016

Daria Martin, Soft Materials, 2004 (stillbild fran film)
© Daria Martin, Courtesy Maureen Paley, London

Efter Babel

Stockholm 25.42015-25.10 2015

Yael Bartana, And Europe will be Stunned, 2008
© Yael Bartana. Foto: Terje Ostling

Olafur Eliasson: Verklighetsmaskiner

Stockholm 3.102015-17.1 2016

Olafur Eliasson, Seu corpo da obra (Your body of work) (2011)
© 2011 Olafur Eliasson

Francesca Woodman: Om att varaenangel
Stockholm 5.92015-6.12 2015

Francesca Woodman, Untitled, Rome, Italy, 1977-78
© George and Betty Woodman

Akram Zaatari — Unfolding

Stockholm 7.3 2015-16.8 2015

Akram Zaatari, Letter to A Refusing Pilot (2013)
©Akram Zaatari

Foldout

Malmo 8.52015-6.8 2015

Katarina Eisman — Workshop med elever fr&n Malmé latinskola (2015)
© Fotograf: Anna Rowland

Hannah Ryggen — Varlden | vaven

Malmo 21.2 2015-6.9 2015

Hannah Ryggen, Vilever pd en stjerne (1958)
© Hannah Ryggen/Bildupphovsratt 2015

Louise Bourgeois — | have beentohell and back

Stockholm 14.2 2015-17.5 2015

Louise Bourgeois, Maman (1999), vid Moderna Museets entré 2015
© The Easton Foundation

Farvandlingar

Malm617.10 2015-31.1 2016

Sam Taylor-Johnson, Still Life, 2001 (stillbild fran film)
© Sam Taylor-Johnson/Bildupphovsratt 2016

Foto: Astrup Fearnley Collection

Baksida, fran vanster till hoger:

Nils Dardel och den moderna tiden
Malmo 21.2 2015-6.9 2015

Nils Dardel, Den déende dandyn (1918)
© Nils Dardel

Adrian Villar Rojas — Fantasma

Stockholm 25.4 2015-25.10 2015

Fromthe series Pedazos de las personas que amamos, 2007

© Adriéan Villar Rojas

Courtesy the artist and kurimanzutto, Mexico City; Marian Goodman Gallery,
London, Paris and New York. Foto: Jorg Baumann

Ettgotthemforalla

Stockholm 17.10 2015-10.4 2016
Bjorn Langhammer, Titel saknas (1964)
© BjornLanghammer

Moment — Madhat Kakeis abstrakta kabinett
Stockholm 28.112015-28.2 2016

Madhat Kakei, Untitled (2011)

© Madhat Kakei

Hakan Rehnberg — Dubbla scenen
Stockholm 24.12015-3.52015
Hakan Rehnberg, Untitled (2014)
© Hakan Rehnberg

Ernest Cole: House of bandage

Stockholm 17.32015-20.3 2016

Ernest Cole, Police and Passes. From the series House of Bondage, 1960-66
© Ernest Cole Family Trust

Objektoch kroppar | vilaochrorelse
Malmo 26.9 2015-7.2 2016
Simone Forti, Slant Board (1961)

© Simone Forti

Moment — Lina Selander

Stockholm 14.112015-28.2 2016

Lina Selander, The Offspring Resembles the Parent (stillbild fran film), 2015
© Lina Selander med Oscar Mangione
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1. OVERINTENDENTENS INLEDNING

Under 2015 tog Moderna Museet ett stort kliv vad giller frigan om mangfald i den samtida konsten.
Sommarens utstéllning Efter Babel — med konstnérer frén Asien, Afrika, Sydamerika och Mellandstern
— markerade kulmen f6r museets satsningen En stdrre vérld, ett brett program med ambitionen att
vidga vyerna bortom vart vistliga standardperspektiv genom sma och stora utstallningar, foreldsningar
och visningar pa en médngd sprak. Separatutstillningar med Akram Zaatari fran Libanon och Adridn
Villar Rojas fran Argentina introducerade dessa uppmarksammade konstnérskap i Sverige, och i
samlingen lyftes verk fram som visar pa forbindelser mellan det svenska konstlivet och en global vérld,
bland annat en stor presentation av den sydafrikanske fotografen Ernest Cole som tillbringade ménga
ar 1 Stockholm. Den till omfanget begransade men tematiskt hogaktuella arkivutstdllningen Ett gott
hem for alla, som belyser romernas tillvaro i efterkrigstidens Sverige, fick medial uppméarksamhet
langt bortom konstlivet.

I Malmo bidrog den omskrivna Hannah Ryggen. Vérlden i viven till att &ret blev publikt mycket
framgéngsrikt. I Stockholm blev de stora separatutstillningarna med Louise Bourgeois och Olafur
Eliasson publiksuccéer. Den senare — ett samarbete med Arkdes — &r den bist besdkta utstillningen av
en levande konstnir i Moderna Museets historia.

Under aret blev vi ocksa paminda om den stora betydelsen av Moderna Museets Vénner, vars fore
detta ordforande Anna-Stina Malmborg tillsammans med sin man, Gunnar Hoglund, skénkte museet
52 miljoner kronor for férvérv av internationell samtidskonst. Samlingen har inte stirkts pé ett
liknande sitt pa mycket lange.

Moderna Museet fortsitter att utveckla produktiva kooperationer med landets hogskolor och andra
kulturella aktorer, som exempelvis Berwaldhallen, dansscenen MDT och Berittarministeriet. Genom att
samarbeta med Stadsmissionen och Roda Korset har program for hemlosa kvinnor och
ensamkommande flyktingbarn kunnat genomforas.

Antalet ungdomar och barn som besokte museet i Stockholm eller Malmo 6kade gladjande nog

med 17 % till en niva vi tidigare aldrig uppnatt.

Daniel Birnbaum
Overintendent

Moderna Museet Arsredovisning 2015
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2. RESULTATREDOVISNING

2.1 INLEDNING

Enligt géllande regler ska statliga myndigheter redovisa och kommentera verksamhetens resultat i
forhallande till de uppgifter som framgar av myndighetens instruktion och till vad regeringen i
forekommande fall sérskilt har angivit i regleringsbrev eller annat beslut. Myndigheten bestdmmer
sjdlv, om inte regeringen har beslutat ndgot annat, om indelningen av resultatredovisningen. En
overgripande restriktion dr att den frimst ska avse hur verksamhetens prestationer har utvecklats med
avseende pa volym och kostnader. Darutdver finns ocksé krav pé att resultatredovisningen ska vara
overskédlig och réttvisande.

2.1.1 Verksamhetens indelning

Museet redovisar verksamheten indelad i tvd verksamhetsgrenar. Enligt museets mening ger dessa tva
grupper en god bild av i stort sett hela verksamheten samtidigt som kravet pa dverskadlighet kan
uppfyllas.

De tvé verksamhetsgrenarna &r:

* Samla och bevara (forvirv, konservering och forebyggande atgérder)
* Visa och formedla (samlingspresentation, utstéllningar och kataloger, depositioner och utlén,
visningar, program, barn- och ungdomsverksamhet samt tillginglighet for funktionshindrade).

Verksamheten i Malmé ingar i de tva verksamhetsgrenarna. Trots att kravet pa sirredovisning inte
langre finns ges i ett sérskilt avsnitt (2.5) en sammanfattande beskrivning av verksamheten i Malmo.

2.1.2 Verksamhetens kostnader och intakter

Kostnaderna indelas i direkta kostnader, lokalkostnader samt overheadkostnader.

Till de direkta kostnaderna fors, forutom de kostnader som é&r direkt och omedelbart hinforliga till en
viss aktivitet eller projekt, dven personalkostnaderna for den personal som direkt arbetar med de tva
verksamhetsgrenarna. Moderna Museet har inte nagon sirskild tidredovisning varfor fordelningen av
personalkostnaderna till viss del har skett genom bedémningar och schablonberdkningar.

Overheadkostnaderna bestar huvudsakligen av personal-, lokal- och omkostnader for ledning och
administration. Dessa kostnader har fordelats pa de tva verksamhetsgrenarna proportionellt i
forhallande till de direkta kostnaderna (exklusive lokalkostnader).

I lokalkostnaderna ingér forutom hyror dven kostnaderna for stidning och bevakning.
Lokalkostnaderna svarar for néstan en tredjedel av museets totala kostnader och till skillnad fran
manga andra myndigheter dr dessa kostnader inte paverkbara. Det &r istéllet sé att till stor del dr det
lokalerna som utgor sjdlva verksamheten eller i varje fall till mycket stor del anger bade
forutséttningarna och begransningarna for verksamheten. Det &r svart att pa ett rittvisande sétt fordela
lokalkostnaderna mellan de olika verksamhetsgrenarna bl.a. dérfor att en stor del av lokalytan bestar av
allmédnna utrymmen. Museet har valt att fordela kostnaderna for de gemensamma och allménna
lokalytorna pa samma sitt som overheadkostnaderna.

Intdkterna bestar av anslagsmedel och 6vriga intéikter. De Gvriga intékterna, som ar entréintékter,
forsaljningsintikter, deltagaravgifter etcetera, har fordelats mellan verksamhetsgrenarna pa samma sétt
som de direkta kostnaderna. Anslagsmedlen utgdr i princip skillnaden mellan de totala kostnaderna och
de 6vriga intdkterna.
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Verksamheternas direkta kostnader och intikter framgar av tabellen nedan:

Tabell 1 Verksamhetsgrenarnas kostnader och intakter (mkr)

2015 2014 2013

Verksamhetsgren Totala Intakter Totala Intakter Totala Intakter

kostnader | Anslag | Ovriga | kostnader | Anslag | Ovriga | kostnader | Anslag | Ovriga
Samla och 20,9| 20,8 0,2 20,4| 20,3| 01 221| 21,9| 03
Bevara
Visa och 1851 99.8| 76,8 164,9| 100,3| 65,1 173,0| 99,7| 74,7
Formedla
SUMMA 206,0 | 120,6 77,0 185,3| 120,6 65,2 195,1| 121,6 75,0

2.1.3 Verksamhetens viktigaste prestationer

Enligt de generella anvisningarna for myndigheternas resultatredovisning ska denna dels oversiktligt
beskriva verksamheten och resultatet av verksamheten, dels beskriva hur myndighetens viktigaste
prestationer har utvecklats med avseende pé volym och kostnader.

Den 6vergripande indelningen for den foljande redovisningen dr de tva verksamhetsgrenarna Samla
och bevara och Visa och formedla. Inom respektive verksamhetsgren forekommer ett antal typer av
prestationer. Dessa prestationstyper bestar i sin tur av ett varierande antal enskilda prestationer. Antalet
kan variera fran ett par stycken till flera hundra och inom samma grupp kan det forekomma bade
”stora” och ’smé&” prestationer. Inom vissa prestationstyper kan prestationerna vara homogena medan
det inom andra kan vara manga olikartade prestationer. Det ar darfor inte helt enkelt hitta en
redovisningsstruktur som samtidigt som den ger en god och fullstindig bild av verksamheten ocksa &r
overskéadlig och kortfattad. Museet har mot bakgrund av kravet att beskriva hur myndighetens viktigaste
prestationer har utvecklats med avseende pé& volym och kostnader, identifierat foljande viktiga
prestationer/prestationstyper:

» Konservering och forebyggande vard
*  Forvarv

* Samlingspresentationen

+ Tillfélliga utstillningar

*  Barn- och ungdomsverksamhet

*  Visningar

I de f6ljande avsnitten redovisas verksamhetsgrenarna och de viktigaste prestationerna mer utforligt.
Redovisningen innehéller ocksa delar som inte ryms i begreppet viktigare prestation men som museet
dnda bedomer vara visentligt att redovisa. Hit hor t.ex. det med gemensamma Fotografibiblioteket,

Konstdatabasen samt forskning. Kostnaderna for dessa 0vriga prestationer fordelas pa samma sétt som
OH-kostnader

Den hoga andelen lokalkostnader slér igenom starkt vid férdelningen av kostnader pé de olika
prestationstyperna. Prestationstyperna Samlingspresentationen och Tillfélliga utstéllningar belastas med
lokalkostnader pa ca 47,5 mkr medan prestationstyperna Barn och ungdom och Visningar endast har
lokalkostnader pa ca 4,2 mkr.

Moderna Museet Arsredovisning 2015
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2.2. MUSEETS OVERGRIPANDE UPPGIFTER

2.2.1 Inledning

Utstéllningar och samlingspresentationer &r museets grundlidggande sitt att levandegéra modern och
samtida konst. Genom de stidndiga val som gors for att komponera det bast tinkbara
utstidllningsprogrammet lyfts konsten fram och blir synlig i mdtet med publiken. Valen gdrs mot
bakgrund av museets historia och den vérld museet édr en del av, samtidigt utgdr varje val en grundsten
for den framtida historieskrivningen. Samlingen &r inte en och odelad utan bestér av en méngd verk som
for nirvarande visas kronologiskt, men med utrymme for tematiska férdjupningar av olika slag. Hér
finns stdndiga mojligheter till upptéckter och nya erfarenheter dér ett historiskt vaneseende bryts mot ett
”hér och nu”.

Faktorer som genusbalans, méngfalds- och barnperspektiv finns integrerat i hela planeringen och
iscenséttandet av museets utstdllningar och samling. I visningar, audioguider, filmer och andra
formedlingsaktiviteter podngteras ytterligare konstens sjélvklara plats i dagens samhille.

Museet verkar for konstnérlig och kulturell fornyelse genom att, inte minst, aktivt arbeta med levande
konstnérer. Konstniarerna som medverkar i utstdllningar eller andra program vittnar samfallt om att
museet dr en god samarbetspart som tar vara pa konstnérernas erfarenheter samt frimjar experiment och
fornyelse. Endast s kan museet ocksa fortsitta att utveckla sin position som ledande institution.

Det for ett museum grundlaggande arbetet med att frimja konstvetenskapen, bl.a. genom att
vetenskapligt belysa samlingen, gors kontinuerligt. I forskarsymposier, publika seminarier och skrifter
lyfts fragestéllningar och ny kunskap fram. Detta dr ett tilmodigt och ibland mindre synligt arbete som
standigt pagér, internt och externt.

Enligt museets visionsdokument ska Moderna Museet vara det 6ppna museet, med tre vigledande
begrepp: kvalitet, dialog och experiment. Moderna Museet ska vara ett 6ppet museum som arbetar i
experimentell anda, en métesplats dir dialogen mellan historia och framtid fradmjas samt en verksamhet
1 vilken konsten utgor en killa till kunskap om virlden och oss sjdlva. Mottot Moderna Museet dr ett
Oppet museum i en storre vdrld har steg for steg implementerats i de flesta av museets delar och
kommer att vara ledord for det fortsatta arbetet under 2016.

Sammantaget har malen enligt museets verksamhetsplan for 2015 i huvudsak nétts vad géller antalet
utstéllningar, visningar, verksamheten for barn och unga och forvéarv. Det ekonomiska utfallet blev
battre an budgeterat beroende pa att antalet besokare oversteg museets forvantning.

2.2.2 Kvalitet

Bakgrund

Hur resonerar vi om kvalitet pd Moderna Museet? Och vad ér kvalitet i en museiverksamhet?

For en statlig myndighet som Moderna Museet sa har vi att svara mot regleringsbrev och f6lja upp
verksamheten i en &rsredovisning.

En stor del av var budget kommer via anslaget och bekostar i stort sett byggnadens hyra och personal.
For att driva verksamheten maste vi skaffa intékter vilket vi bland annat gér genom biljettintikter,
sponsorer, viss uthyrning av lokaler och produktion av utstéllningar for turné. Blir det ett Gverskott sa
kan vi forvérva konst - vilket ocksé 4r en av vara huvuduppgifter som samlande institution.

Genom den fri entré-reform som genomfors 2016 kompenseras museet for intéktsbortfall, men inte for
alla intékter. Fortsittningsvis kommer vi behdva tilldimpa ett 6kat matt av blandekonomi for att uppna
mélen for myndigheten, ndgot vi ocksa har viss vana vid att finna losningar pa.

Vi arbetar med modern och samtida konst och har sedan 1958 varit ett museum i Sverige med en stark
internationell inriktning. I ndra fyrtio ar var Moderna Museet en konstinstitution men ingen myndighet.

Moderna Museet Arsredovisning 2015
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Myndighetsrollen har bidragit till att strama upp vissa delar, sérskilt vad géller maluppfyllelser och
redovisningar.

Under 2000-talets forsta artionde sa efterfrdgades fakta och verifierbara data nér arsredovisningen
skulle sammanstéllas, nagot som nog de flesta kulturmyndigheter kdnner igen.

Besoksstatistik var hirdvaluta. Men, vad séger d4 siffrorna om verksamheten i sig? En hel del, men inte
allt vilket gjorde att utstéllningskatalogerna ibland gav en béttre bild av verksamheten &n de korrekta
redovisningarna sammantaget. I detta kan en frustration uppsta, sarskilt for en konstinstitution som
Moderna Museet dér upplevelse och kunskap stér i centrum.

Besoksenkdter i all 4ra, men de ringar bara in en del av helheten.

Infor arsredovisningen 2012 ombads vi att definiera de kvalitativa aspekterna pa verksamheten.

Detta var en nyhet i redovisningssammanhang som pekade mot att man vill vidga forstaelsen av utfallet,
frén siffrornas konkretion till ordens ofta mer mangbottnade mojligheter.

Problem/utlosande faktorer

Ekonomistyrningsverket har under dret valt ut Moderna Museets kvalitetsredovisning som ett av fyra
exempel frén alla Sveriges myndigheters &rsredovisningar for att ge redskap f6r hur man kan resonera
kring kvalitetsbegreppet. For arsredovisningen 2015 hade vi planerat att i varje avsnitt markera vad som
for verksamheten kan betecknas i kvalitativa termer och inte langre sarredovisa fragestillningen, men
sedan ESVs uppdrag kom gor vi hir 4nda en mer utforlig betraktelse baserad pé vért bidrag,

Utan kvalitet finns det inget Moderna Museet i Stockholm och i Malmd, med samlingar av ofattbara
masterverk som numer tillhor oss alla, med utstéllningar som vicker fragor och nya perspektiv, med
program, aktiviteter, symposier och moten av allehanda slag.

Mottot for museet ar Ett oppet museum i en storre virld. Det anger ansatsen i alla vara handlingar, i
forhéllande till konsten, konstnarerna och publiken. Men vad &r da kvalitet?

”Maitbarhetens logik dr en Akilleshil for kulturen™ star det att 14sa i en underlagsrapport till
Framtidskommissionen (2012). Hér finns ett antal kloka ord som understryker hur en konstnérlig
process syftar till meningsskapande, inte primért till ett stort antal besdk eller kopta tjénster.

I en &rsredovisning &r det just det kvantifierbara som ar léttast att lyfta fram och som ocksé efterfragas,
men for att besvara fragan om vad kvalitet kan vara krévs en analys for vilken ingen idag tycks ha de
ritta redskapen. Det finns ord, det finns vittnesbérder om upplevelser och det finns en ekonomisk
redovisning dér sjélvfallet en budget i balans &r forutséttningen for allt det andra, men for att verkligen
besvara fragan om varfor och definiera kvalitetsbegreppet maste resonemanget vidgas.

Finns det en kvalitativ niva som &ar ”lagom”?

Detta svenska ord kan for en kulturinstitution vara forédande. Vore malet for ett resursmedvetet
konstmuseum att det ska uppné en lagom nivé for verksamheten skulle knappast vare sig hallbar
relevans eller framgéng uppsté. Sé drivs ingen utveckling framat utan for att alstra dynamik och
onskvéarda fordandringar s maste flera parametrar existera samtidigt. Om vi for in ytterligare ett matt,
vad som kan vara tillricklig kvalitet for att uppna onskat utfall, s handlar det om formégan att hantera
resurser pa bésta vis.

Betonar t ex var uppdragsgivare barn och ungdomar som en viktig malgrupp, varken kan eller vill vi
sléppa Ovriga dlderssegment. En kedja &r aldrig starkare an sin svagaste ldnk och skulle vi 6ka
fokuseringen pa barn och ungdomar helt till forfing for dldre skulle detta sinom tid sla tillbaka pa
verksamheten negativt. Tillrdcklig kvalitet ska i sa fall forstds som den ideala kombinationen av ett
antal betingelser som gor att utvaxlingen mellan satsade resurser och utfallet av desamma star pa plus.
Att i det hianseendet sitta likhetstecken mellan tillrdcklig och lagom vore en otjénst mot uppdraget
eftersom lagom kan vara att néja sig men tillracklighet handlar om att né den optimala punkten for
fortsatt utveckling.

Ett visst matt av 6dmjukhet 4r nog av godo nir man forsoker ringa in och definiera kvalitet. Att stilla
sig frdgan “varfor” har varit anvéndbart for vart vidkommande. I svaret p& den ryms ocksa en definition
pa vad kvalitet kan vara. Varfor gor vi 20 utstéllningar och inte hélften och varfor genomfor vi ett sé
stort antal program? Varfor forvéirvar vi 139 konstverk och inte ett enda stort?

Svaren finns delvis i uppdragen regering och riksdag ger museet. I instruktion och regleringsbrev finns
ett antal uppdrag stipulerade och en férvantan att museet skall infria dessa. Det ar den ena sidan av
saken, den andra ar museets egen historia och den plats som museet intar i Europa och i virlden av idag.
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Det finns ett metaperspektiv pa verksamheten som dr sa mycket storre én vad Moderna Museet betyder
hér och nu. I alla vara val paverkar vi historieskrivningen och forvaltar samtidigt konstnérliga uttryck
infor framtiden. Véra definitioner av kvalitet star i stindig dialog med nu levande men dven med déda
konstnérer. Utan dem har vi inget museum.

Uppfoljning

Relevans och angelidgenhet dr anvandbara ledord nir man forsoker lyfta fram kvaliteten i den egna
verksamheten. Genom att tydliggora vad som kan vara kvalitativt intressant och sétta ord pé det skapar
man en medvetenhet om den egna verksamhetens betydelse. Det kan endast ske i dialog mellan
medarbetarna och i medarbetarnas mote med konstnirerna och publiken.

Med andra ord, kvalitet &r inget begrepp som en gang for alla ar stadfdst utan det &r snarare 1 process.
Det finns ingen quick fix och det finns inga enskilda métmetoder, hur forfinade de 4n méa vara, som kan
ge det ultimata svaret.

Ett seminarium om kvalitetsbegreppet eller ett avdelningsméte dér man sdker mdjliga definitioner &r
intressanta tankedvningar, men det &r i utdvandet och i verksamheten som kvalitet visar sig. For ndgon
kan kvalitet vara det som &r berérande och omvalvande, for en annan kan det handla om rorlighet och
forandring, for en tredje kan kvalitet beteckna resultatet av ett antal processer over tid.
Sammanfattningsvis kan da konstateras att kvalitet inte d4r ndgot bestdndigt utan uppstar i verksamheten.
Forutsittningarna for denna kvalitet star dé att finna i en séllsynt kombination av erfarenhet, timing och
gehor. Om analysen tar Gverhand och kvalitetsbegreppet inte omsétts i verkligheten, si har resurserna
inte anvénts pd dndamalsenligt vis. Sambandet mellan teori och praktik maste for en kulturinstitution
alltid vara levande.

I Moderna Museets arsredovisning har vi kommenterat négra verksamhetsgrenar och aktiviteter sarskilt
for att lyfta fram vad som é&r betecknande for ett kvalitativt arbete.

Har foljer ett par exempel med kvalitetsindikatorer markerade:

Utstallningar, samling och féormedling 4r Moderna Museets kirnomraden. Kvalitet star att finna i den
relevans som besokare av alla de slag finner i detta. Ett kvitto pé relevans &r sjadlvfallet besdkare och det
ar saledes ett uppdrag att nd sa manga som majligt och att ocksad stdndigt striva efter att nd nya
madlgrupper. Besoksnivan ligger pa en konstant hog niva under de senaste aren, savil i jimforelse med
andra svenska museer som konstmuseer pé andra platser i virlden. Eftersom besoksantalet haller en hog
och jimn nivé kan konstateras att publiken gérna dterkommer. Dessa matt dr dock relativa, och man
kan fraga sig hur besokarantalet kan hojas — klart ar att radikalt fordndrade besoksnivéer kréver en
omfordelning av resurser.

I internationell jamforelse framstar Moderna Museet som ett mycket vdlbesokt museum, rent av en
forebild for manga europeiska kollegor. Utmaningen ligger i att mdta nya grupper, dér vi tdlmodigt och
med stindigt nya infallsvinklar soker na ut. Mdttet pa kvalitet ligger i att vara olika formedlande
insatser ndr familjer, spddbarn, tondringar, nya sprdakgrupper, ldrare, personer med nedsatta
funktioner, interner m.fl. och att detta arbete har blivit till en modell for andra museer.

Varje ar ser vi en tydlig 6kning av antalet besdkare under 19 ar vilket &r ett gott betyg pa vara
aktiviteter for barn och ungdom, vara utstdllningar och vart bemoétande av den malgruppen.

Men, det ar naturligtvis ocksé av stor vikt att inte i forsta hand gruppindela besokarna, utan att anordna
angeldgna program som intresserar manga olika besokare, var och en for sig och ibland tillsammans.
Kvalitet ryms alltsé i relevans for manga och olikartade besokare. Relevans avspeglas ocksd i
mottagandet av vdra aktiviteter — i media, bland museikollegor och hos konstndrer.

I media upprétthaller Moderna Museet en mycket hog niva bade vad géller utrymme och uppskattning,.
Antalet nedslag kan rdknas, men allméint kan sdgas att museets genomslag dr exceptionellt.

Trots ett hdrdnande medialt klimat och ett alltmer begridnsat utrymme recenseras vara utstillningar och
vi nér dven ut med forhandspublicitet. Det vi har att visa roner uppmdrksamhet, kvaliteten dr god,
eftersom media inte skulle bevaka aktiviteter utan trovdrdighet ldngsiktigt.

Manga av museets utstéllningar gar pa turné.

En internationell uppmdrksamhet dr sjilvfallet en av de bdsta indikatorerna pa att utstéllningarna som
produceras hdller hog kvalitet, det vill sdiga dr angeldgna for ett flertal.
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Att konstnérer dessutom trivs pa museet och sprider ordet vidare ar bland de basta betyg ett
konstmuseum kan fA.

Kuvalitet, 6ppenhet och experiment &r Moderna Museets ledord. Utstéllningsprogrammets
sammansittning ar ett grundfundament, dér en flerdrig plan finns for stadga och langsiktighet men
ockséd med gott om utrymme for att foga in det som har mer nutidspriagel och som enbart kan
genomforas vid en sérskild tidpunkt.

Forutom den internationellt inriktade utstillningsverksamheten dr utldnen av konst ur samlingen en
indikator pd museets relevans i ett internationellt perspektiv. Nivan dr relativt konstant éver dren, vilket
dar en god indikator pd en vilfungerande institution.

Moderna Museet har under senare tid varit framgdngsrikt avseende donationer. Att ge konstverk till ett
museum dr det yttersta beviset pd fortroende, att vi har kapacitet att vdarda, bevara och visa konst for
framtiden.

Bland donatorerna ryms sévél konstnirer som samlare, utan vilka konstmuseer inte kan bedriva en
kvalitativ verksamhet. I det avseendet &r vi idag stolta, dd omfattningen och betydelsen av de donationer
museet mottagit under dret varit exceptionell. Finns hér dé en risk for att den kvalitativa nivin dvergér
till ett 6verflod som inte kan bearbetas och bli till en del av den museala totaliteten?

Att framgéngen avseende donationer inte kan omhéndertas, vardas och visas som det heter i
regleringsbrevet? Risken finns forstas, om dn mycket liten att 6verskrida det som kan beskrivas tom
tillracklig kvalitet. Att upprepa 2015 ars hdpnadsvickande donation av 52 mkr for forvérv lér inte
kunna ske inom &verskadlig tid.

Den grundldggande finansieringen av verksamheten kommer dock aldrig att vara tillricklig for
onskvirda forvérv utan dr ndgot som museet alltid maste arbeta aktivt for. Det blir da extra viktigt att ta
tillféllet i akt nédr det s& dr mojligt att gora forvarv eftersom en donation av ett sddant omfang som gavs
2015 fér betecknas som unik.

Museets absoluta grundfundament ar samlingen. Var ambition dr att vara nationalmuseet for svensk
konst, med en samling fran 1900- och 2000-talen. Darutover det museum i varlden som har som
intention att samla nyckelverk av konstnirer — utanfor Sveriges grianser kan vi inte representera allt av
alla utan i uppdraget ligger ett val.

Konsten att prioritera dr utmaningen och historiskt sett har museet varit mycket framgangsrikt i detta
avseende. Kvaliteten ligger ocksd hdr i relevans: for besokarna forstdas men ocksd for konstndrerna
sjdlva och den konsthistoria som stdindigt revideras. Samlingen byggs sakta dver tid, i jamforelse med
program och utstillningsverksamhet som ar mer léttrorliga. Idag pekar var analys mot att vi skall gora
en samlad insats for att inforliva verk av icke-vésterldndska konstnérer. En analys av det hér slaget ar
delvis intuitiv, men i méngt och mycket bottnar den i ett gediget museiarbete dér vi hinger om vara
samlingar och konstaterar vad som saknas.

En arsredovisning sammanfattar vad som gjorts, hur verksamheten har fallit ut men mindre hur det ar
tankt och koncipierat.

En kvalitet dr att formulera sig kring verksamheten, vilket mdanga av museets medarbetare gor i olika
sammanhang . Vigledning, kunskapsutbyte i interna och externa seminarier dr en form for detta.

En annan form for kunskapsuppbyggnad dar forstdas kataloger och bokutgivningar som 1 viss
utstrackning sammanfattar de storre utstillningsprojekten. Med den internationella distribution vi nu
har for bockerna ndr verksamheten vida ut, vilket dr en given kvalitet.

Ett tredje sitt dr att skriftligen formulera négra av museets kdrnfragor vilket vi under éret har fortsatt att
publicera i kronikeform pa museets hemsida och i den talrika vanforeningens tidskrift. Genom att se pa
konsthistorien utifrén ett annat, och kanske ovéntat perspektiv, trider nya erfarenheter och insikter
fram. Omprovning i sig dr en kvalitet, forutsatt att det finns en strategi for den.

Ingen kvalitet star att finna i en verksamhet utan att begrepp som genusbalans och mangfald beaktas, i
alla delar. At kunna hdvda att museet har forvirvat verk av lika mdanga kvinnliga som manliga
konstndrer dr en kvalitet i sig. Att med fog kunna pdstd att museet arrangerat fler utstdllningar med
kvinnliga konstndirer dr ndgot storre museum pd senare dr dr fakta_snarare an skryt — endast sa
upprittas en genusbalans eftersom 1900-talets konsthistoria &nd& domineras av manliga konstnarer

Att i program och seminarier diskutera och ifrdgasdtta vedertagna uppfattningar dr en sjalvklarhet for
ett modernt och samtida konstmuseum men att arrangera en foreldsningsserie som En storre virld visar
pa en Gppenhet fran Moderna Museets sida for kritik av den egna fortréaffligheten.
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Visterlandets konstmuseer star samféllt infér en omprévning nér kanon av goda skél ifragasétts och
det gdller hdr att bade vara en god lyssnare och staka ut viigen for ett mer inkluderande och dédrmed
kvalitativt hallbart museum.

Anvdndning och resultat

Analys och redovisning har knappast nagot egenvirde, men bara det faktum att man inom
kulturomrédet nu frekvent for resonemang om dessa fragor ar gott. Kvantitet dr det minsta vi behdver i
dagens samhélle utan det handlar i mangt och mycket om urskiljning, att gora det som ar angeldget och
vilja bort det som dr mindre relevant. Detta géller forstas lika mycket for Moderna Museet som for
andra och vi vill nog pésté att dessa fragestéillningar skérper véra sinnen. Vad ér den utgdngspunkt man
oftast haft inom vart gebit, men kvalitetsdiskussionen stddjer en rorelse mer mot fragorna hur — och inte
minst varfor. I var virld av begriansade resurser och samhilleliga utmaningar har konsten en viktig roll
att spela.

Analysen maéste alltid finnas dér och genomsyra vara girningar. I varje plan och i vart projekt, oavsett
storlek, bor ett kvalitativt tinkesitt till for att {4 till ndgot man skulle kunna kalla effektivitet. Det vill
sdga, ett resurssnalt arbetssétt for att uppné storsta mojliga utdelning. Inom de konstnérliga
disciplinerna é&r inte alltid de rakaste véigarna de bésta for att uppna resultat. Men, som myndighet och
konstinstitution ska vi ge de bdsta forutsédttningarna for att konsten, i alla dess former, kan méta sin
publik optimalt, Av konstnirerna sjdlva har vi for ovrigt en del att ldra vad géller effektivitet. For att
uppna resultat omprévar man som konstnar standigt sina metoder och analyserar sitt forhallningssitt,
medvetet eller intuitivt vilket likavil bor gélla for den egna myndigheten. Det &r helt enkelt ett stindigt
arbete och en pagéende process for att frigdra resurser for det dr som &r verksamhetens kérna, det vi
med ett skdrpt sinne bedomer som angelédget.

2.3 SAMLA OCH BEVARA

2.3.1 Inledning

Moderna Museet har en av Europas frimsta samlingar av modern och samtida konst. Det dr en
remarkabel samling med véarldsrykte, dar ett antal nyckelverk av konstnérer fran 1900-talets borjan till
idag tecknar en levande konsthistoria. Tack vare framsynta forvarv genom tiderna kan museet idag,
med sina begriansade ekonomiska resurser, bevara toppositionen och fortsétta att gora strategiska
forvarv for framtiden. Under 2015 har antalet donationer och forvérv fortsatt att ligga p& en hog niva,
men den enskilt stérsta donationen av drygt 52 mkr fran Anna-Stina Malmborg och Gunnar Hoglund
har overtréffat alla andra enskilda insatser sammantaget. Parets pengagava har priglat arets forvirv av
tidigare helt otidnkbara konstverk for samlingen som avsevart forstiarker museets position bland de
ledande konstmuseerna i vastvarlden. Eftersom museets ekonomi samtidigt har varit god pa grund av
publikdragande utstéllningar, vél fungerande utstéllningsturnéer och en omdomesgill ekonomisk
administration har overskottet kunnat anvéndas for konstférvarv. Samlingen véaxte med 139 verk 2015
och vid arets slut var 71 017 konstverk registrerade i museets konstdatabas.

2.3.2 Konservering och forebyggande atgarder

I arbetet med att bevara Moderna Museets stora konstsamling ingar dels direkta konserverings- och
underhéllsarbeten pa enskilda konstverk, dels att sikra rétt klimat och forhéllanden i byggnaden och dir
konsten visas och forvaras. Museet samarbetar med Statens Fastighetsverk for att klimatanlédggningarna
ska fungera for utstéllningsrummen, magasinen och konserveringsateljéerna. Museet deltar &ven 1 ett
projekt for energieffektiviseringsatgirder for klimat och ljus. De tillstdndsrapporter som
konserveringsavdelningen upprittar i stor méngd ger mojlighet till kontroll 6ver verkens skick och
eventuellt uppkomna skador, bade vad géller egna och inlanade verk.
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Bland de konserveringsarbeten som utforts under 2015 kan foljande ndmnas:

» Ett omfattande arbete med Adridn Villar Rojas’ utstédllning, bland annat ett verk med 285 delar
som kriavde mycket resurser vid installation och for underhéll. Da en del av installationen
senare forvirvades gjordes dven registrering, fotografering och uppmétning for
installationsanvisningar.

*  Utomhusskulpturerna Det fantastiska paradiset av de Saint Phalle och Tinguely och Picassos
Frukost i det grona har rengjorts och slitna partier har malats.

*  InfOr utstéllningen Klee/Aguéli har konservering, nya monteringar och inramningar gjorts pa
samtliga verk pa papper av Paul Klee i samlingen.

*  Montering av inlanade fotografier i storformat av Francesca Woodman.

*  Montering och férvaring av Anastasia Ax’ stora verk pa papper.

»  FEtt fortsatt projekt under 2015 har varit turnerande utstéllningen “Hilma af Klint, abstrakt
pionjér”, vilken visats p& KUMU i Tallinn och Henie Onstad Kunstsenter i Oslo.

*  Verk i samlingen har glasats med laminerat lagreflekterande glas.

* Infor samarbetsprojektet Konstnéren har ett antal klimatinramningar utforts.

Infor samtliga tillfdlliga utstéllningar i Stockholm och i Malmo, bade stora och smé projekt, har
konstverken synats och tillstdndsrapporter har gjorts vid ankomst och efter utstéllningens slut.
Konservering av museets egna verk infor utstdllningar och samlingshdngningar har fortlopande dgt rum.
Totalt under aret har cirka 200 verk ur samlingen forberetts for utlén, varav flera komplicerade verk
med ménga delar. Infor alla utlan utférs en syning och vid behov en konservering av verken samt
tillstaindsrapporter. Kurirresor med utlan har utforts for att tillse séker transport, hantering och
installation. Under aret har ett antal storre utlan behandlats och turnerats.

Cirka 185 malningar, teckningar och gravyrer har under aret synats infor och efter deposition hos
externa myndigheter, departement och ambassader. Av dessa har 80 verk konserverats.

Nyforvérvade verk har besiktigats i konserveringsateljéerna och uppgifter om material, teknik,
maéttuppgifter, komponenter, installationsanvisningar, paskrifter och signaturer har registrerats i
konstdatabasen. Arets nyforvirv uppgr till 139 inventarienummer, varav ett flertal ir komplicerade
installationer och bestar av ménga komponenter. Intervjuer med konstnirer angdende nyforvérv har
utforts vid behov.

Stor vikt laggs pa den forebyggande konserveringen. Detta innebér till exempel sikring och skyddande
av verken i utstillningarna, samt planering av langtidsforvaring och packning infor transport. For att
registrera fordndringar i temperatur och luftfuktighet for konstverk i 1ador under transport har ett projekt
med dokumentation med hjilp av dataloggar fortsatt under aret.

Under aret har de kontinuerliga métningarna av ljusférhdllanden utokats. Foérebyggande
skadedjurskontroll utfors regelbundet.

Ett internt projekt for att kvalitetsforbéttra 1dngtidsbevarandet av samlingen av film och audiovisuella
media har inletts, som ett forsta steg har tillstindsbeddmning av verken gjorts.

Omorganisering i ett av fotografimagasinen fortsétter for att forbéttra forvaringen av verk i storre
format.

Museets konservatorer medverkar i bade internationellt och svenskt utvecklingsarbete.
Under 2015 kan f6ljande ndmnas:
* RiksantikvarieAimbetets Samlingsforum med tema Klimat och ohélsosamma &mnen i samlingar.
* Presentation av en poster pd AIC-kongress (American Institute for Conservation) om
konserveringsetik vid konservering av verk av Brancusi och Man Ray.
» Konferens Media in transition Tate Modern/Getty Research Institute.
* Deltagande och arbete med standardisering av konserveringstermer inom SIS/TK 479
Bevarande av kulturarv.
» Utvecklingen av Dinspector, Moderna Museets program for digitala tillstandsrapporter, har
fortgatt under ret.
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Kunskapsdelning:

*  Undervisning i konserveringsetik, konstnérsintervjuer och digitala rapporter for elever vid
Institutionen for kulturvérd Goteborgs Universitet, Konsthogskolan Valand i Géteborg samt
Konsthogskolan i Stockholm.

»  Praktikanter fran Konservatorskolan Metropolia i Helsingfors och Konservatorsskolan i
Goteborg.

*  Forskarbesok.

» Foreldsning om fotografikonservering fér Moderna Museets Vénner.

Kostnaden for prestationstypen Konservering och férebyggande vard uppgéar till 17,1 (16,5, 17,1)
mkr.

2.3.3 Forvarv

Under 2015 har antalet forvarv och donationer varit fortsatt mycket hog. Totalt har samlingen utokats
med 139 verk. Bland donationerna finns fler manliga &n kvinnliga konstnérer representerade eftersom
andra faktorer 4n museets strdvan efter genusbalans spelar in medan antalet kvinnliga och manliga
konstnirer avseende aktiva forvarv ér sa gott som lika ménga.

Tabell 2. Forvarv och donationer

2015 | 2014 | 2013 | 2012 | 2011
Inkdpta verk 60 106 126 67 14
Donationer 78 54 1098 64 99

Overfort fr&n Statens konstrad, Konstbibilioteket
resp. Moderna Museets arkiv

SUMMA 139 164 244 133 121

1 4 9 2 8

Moderna Museet fortsitter att forvarva konstverk pa hog niva. Tillskotten till samlingen grundar sig pa
framst tva faktorer: museet dr idag en plats till vilken donatorer girna skénker verk och genom framsynt
forvaltning och planering av verksamheten har ekonomin varit god nog for egna férvirv. En enskild
donation saknar motstycke: Anna-Stina Malmborg och Gunnar Hoglund donerade under aret 52 mkr till
forvérv av nu levande eller nyss bortgangna vésterlandska konstnirer huvudsakligen verksamma
utanfor Norden.

Inte mindre 4r sju konstndrskap finns nu tack vare paret Malmborg-Hoglund representerade i samlingen
med ikoniska verk: Louise Bourgeois, Olafur Eliasson, Gilinther Foérg, Michel Majerus, Pierre Huyghe
och Rosemarie Trockel. Arbetet med forviarven har gjorts genom nogsam research och tid har lagts pa
att fa fram just de bésta verken. Till detta lyckosamma arbete kan ldggas en pengadonation for svensk
konst fran Klas de Vylder, som innan sin bortgang vid 101 ar hann glddjas at betydande forvarv av
Gosta Adrian-Nilsson och Ann Edholm. Dessutom har museet tagit emot enskilda donationer med verk
av legendariska konstnirskap som On Kawara, Andy Warhol och den banbrytande japanska gruppen
Gutai. Av idag levande och banbrytande konstnérer har museet erhéllit donationer som Katya
Novitskova, Fredrik Vaerslev, Joe Bradley. Trisha Donnelly och Alex Da Corte.

I Moderna Museets strivan efter att dppna sig mot en storre vérld, bortom den vésterléndska
standardtraden, har viktiga forvarv av bland andra Akram Zaatari och Adrian Villar-Rojas gjorts,
konstnérer som under &ret ocksa gjort stora och betydelsefulla utstéllningar pa museet.

Det sammanlagda virdet pé arets nyforvarv uppgar till 68,6 mkr inklusive gavor och donationer. Av
detta utgdr inkopspriset for de inkdpta verken 47,8 mkr. Merparten av verken har kdpts in med
donerade medel.

Kostnaden for prestationstypen Forvarv uppgdr till 3,8 (3,9, 5,0) mkr
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2.3.4 Konstdatabasen och nya webbplatsen SAMLINGEN

I slutet av 2015 var 70 397 verk registrerade i museets konstdatabas, motsvarande siffra vid utgangen

av 2014 var 70 250 verk.

I och med 2013 &rs uppgradering av konstdatabasen dr det mdjligt att tillskriva ett och samma

konstverk fler &n en klassificering (exempel: fotogravyrer faller under bade fotografi och grafik), vilket

resulterar i att tabellen visar en hdgre totalsumma.

Tabell 3. Antal registrerade verk i samlingen

2015 2014 2013 2012 2011
Ma&leri och skulptur 5 591 5514 5429 5372 5322
Teckning och grafik 29 815 29 606 29 570 29 271 28 747
Fotografi 34 308 34 272 34 143 33780 30 142
Film och video 418 413 397 384 369
Ovrigt 885 892 803 800 825
TOTALT 71017 70 697 70 342 69 607 65 405
Antal unika verk 70 397 70 250 69 987 69 607 65 405

Lopande sker registrering av nyforvérv, lan, utstéllningar, placeringar, komplettering av information
kring verken samt bildinldgg. Kompletteringsarbete har utférts genom registrering av basinformation
som saknas for grafiksamlingen i form av handskrivna uppgifter som tolkas och skrivs av frin digitala
forvérvsbocker.

Genom urval samlas och tillgdngliggors information om ett begriansat antal foremal. Exempel pa ett
paborjat och inom aret avslutat projekt &r Pilotprojekt 1 som sammanfattar museets svenska grafik
utford av kvinnor, ca 1200 verk.

Ar 2015 kiinnetecknades av ett dkat kvalitéts- och utvecklingsarbete for konstdatabasen. Museet
inréttade en ny tjanst, Konstdatabaskoordinator, vilket mojliggjorde att regelbundna TMS-méoten
aterupptogs. Utvecklingsarbete i motesgrupp sker regelbundet med malséttningen att utifran
utstéllningsverksamheten arbeta fram och forma TMS sa att databasen fyller sin funktion som ett
fungerande arbetsredskap i verksamheten, vilket skapar ringar pa vattnet dven for 6vrig verksamhet pa
museet. Ett led i det arbetet &r att skapa ordning bland rapporterna (utskrifterna).

Parallellt med utvecklingsarbetet i den stérre métesgruppen inleddes ocksé sidoprojektet TMS 1 Fokus.
Avklarade moment inom projektet ar att ett antal grundldggande personliga rapporter tagits fram samt
ett importverktyg som ska anvindas i samband med registrering av inldnade konstverk till utstéllningar.
En dialog kring kompletteringsarbete och registreringspolicyarbete inleddes i ytterligare en métesgrupp
som fokuserar pa basinformation som visas pad webbplatsen i relation till konservatorernas
registreringsansvar. Underlag infor beslut om justering av nuvarande policy for matt ar framtaget.

Fokus for drets arbete har ocksa varit att f in bilder som saknas for senare rs forvérv sa att
konstverken kan visas pa nya webbplatsen Sok i samlingen. Hér tillkommer arbete med
upphovsrittsfragor, s& som fotografavtal. Likasa kontinuerliga uppfoljningar av érets digitaliseringsplan
for fotografering, i vilken dven framtagning av stillbilder for film- och videoverk nu ingar.
TMS-verktyget Media Loader ersétter den manuella 1dnkningen av bilder.

Den nya webbversionen av TMS, Sk i samlingen, lanserades pd museets hemsida i februari 2015.

Den nya Sok i samlingen breddar publikens mojligheter till att utforska samlingen pa flera nya sétt, t.ex.
via museets highlights, utvalda forvérvskollektioner eller verk som visas just nu pad museet i Stockholm
och i Malmd. Museets nya webbplats resulterade ocksé i1 en visentlig 6kning av for publiken
tillgéngliga verk och bilder; 5 186 nya verk och 5 641 nya bilder.

Vid utgangen av 2015 finns det 73 736 verk (inklusive delar av verk) tillgéngliga p&d museets nya
webbplats, varav 27 893 med bild.
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For att kunna visa bilder i webbversionen pa verk av konstndrer som inte ar anslutna till
Bildupphovsritt i Sverige maste museet ansoka om tillstand direkt frén konstniren eller annan
upphovsrittsidgare. Upphovsréttigheten ér 1 dag klar for 95 % av konstverken.

Forhandlingar med Bildupphovsritt om nya avtalslicensbaserade avtal har inletts under aret och borjar
gélla under 2016, upphovsritten kommer dé fortséattningsvis att omfatta samtliga konstnérer i
samlingen.

Arbetsgruppen for museets plan for digitalisering och tillgénglighet har under aret fortsatt sitt arbete
med den digitaliseringsstrategi som museet behover for att arbetet ska kunna bedrivas i ndgot tydligare
former med direkt forankring i ledningsgruppen. Kartldggningar och bedomningar av samlingen samt
tillhdrande kulturarvsinformation ar framtagen. Forslag pé prioriteringar och mer konkreta former for
styrning ar diskuterade inom arbetsgruppen.

2.3.5 Forskning och samverkan med universitet och andra museer

Pégaende och planerade forskningsprojekt vid Moderna Museet utgér fran museets utstdllningar,
historia eller samling och anvéinder museets kompetens inom curating, konservering, teknik och
pedagogik. Moderna Museet har ett vetenskapligt rad dér ledaméter fran Stockholms och Uppsala
universitet samt Sodertdrns hdgskola ingér. Projektet Fokus pa Oyvind Fahlstrom har for ridet varit ett
viktigt amne, ett projekt till vilket forskarna Jesper Olsson (Linkdpings universitet) och Pamela M. Lee
(Stanford University), har anlitats for att skriva om verk av konstniren i Moderna Museets samling.

Under aret har tva forskningsansokningar utarbetats av museet och for det ena projektet stallt till
Kulturradet om Pontus Hultén har museet erhallit medel. Tillsammans med Stedelijk Museum har
museet planerat ett gemensamt symposium med arbetsnamnet Labyrinthian Exhibitions. Experimental
Curatorial Practicies and Museum of Modern Art 2016 i Amsterdam. Under 2015 har ocksé arbetet
fortsatt med att forteckna Pontus Hulténs boksamling och i slutet av &ret hade drygt 4 800 bocker
fortecknats.

Den andra stora forskningsrelaterade satsningen under aret var symposiet Duchamp and Sweden — On
the Reception of Marcel Duchamp after World War I1. Huvudsponsor for symposiet var Terra
Foundation for American Art och stdd gavs dven av Institut Francais de Suéde. Museet forvirvade
dven under varen Ulf Lindes arkiv med brev, skisser, signerade fotografier och bocker fran Marcel
Duchamp. Arkivet har under hosten fortecknats och dokumenterats for att goras tillgéngligt for
forskare runt om i vérlden och delar av det visades i monter i Pontus Hulténs visningsmagasin i
samband med symposiet.

Under tre dagar samlades ledande forskare, experter och intendenter pa Moderna Museet i Stockholm
for att diskutera ny forskning kring arvet efter Marcel Duchamp och hans konst efter andra
vérldskriget. Till symposiet hade 187 personer anmalt sig. Foredragshallare fran bland andra Centre
Pompidou, Paris, Marcel Duchamp Research Center Schwerin, Israel Museum, Jerusalem, University
of Pennsylvania och Virginia Museum of Fine Arts deltog.

Infor symposiet genomfordes en kurs pé avancerad niva (7,5 hp) med Stockholms universitet,
Sodertons hogskola och Stockholms universitet. P4 SU kallades kursen Duchamp: Curating and
Curating Art, och pa SH Effects of Exposure to Art: On Duchamp. Studenterna examinerades genom
att producera en vetenskaplig poster och presentera dess innehall pd det avslutande seminariet pa
museet samt skriva en uppsats.

I anslutning till det pagaende projektet En storre vérld dar museet pa olika sétt omprovar sin
verksamhet och granskar sin historia i ljuset av ny kunskap i en globaliserad vérld har flera forvérv och
nya presentationer i samlingen genomforts. Under 6ppningsdagarna av utstillningen Efter Babel
organiserades symposiet After the West: Revisiting the Challenges of Contemporary Art and its
Museum in a New Global Context. Museichefer och konstnérer frén flera virldsdelar deltog i
symposiet som arrangerades i samarbete med Sodertorns hogskola.
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Forskningsledaren ér ansvarig for forskningsverksamheten i samarbete med museets ledning och
Ovriga intendenter. Under aret har vi tagit emot 25 fysiska forskarbesok till arkivet och 25 till
samlingen.

Forskningsledaren ingér ocksa i ett ndtverk for forskningsansvariga vid Centralmuseerna och &r
ledamot av Biblioteksradet, som har hand om verksamheten vid Konstbiblioteket, Moderna Museets
och Nationalmuseums gemensamma bibliotek for konst, fotografi och design.

Moderna Museets personal har bland annat deltagit och foreldst pa Tate Modern, London, Nordik Art
History Conference i Rejkjavik, Fundagdo Gulbenkian, Lissabon och Louisiana konstmuseum i
Humlebzk.

2.4 VISA OCH FORMEDLA

2.4.1 Samlingspresentationen

Under 2015 har samlingen visats pd Moderna Museet pa Skeppsholmen och i Malmé samt genom
depositioner och utlan (se 2.4.2).

Efter det att museet gjort ett antal radikala samlingspresentationer under rubriken En annan historia,
med fotografi och dérefter film och video samt ljudbaserad konst, blandas nu disciplinerna i de flesta av
salarna. Eftersom sammanhangen ar nog s komplicerade, sa har kronologin hallits rak, fran 1900-talets
borjan till och med idag. Film, text och ibland ljud sétter skattkammarens innehéll i rérelse och i
forbindelse med den tid verken ar sprungna ur och samtidigt, till var egen tid.

Med museets motto Ett ppet museum i en storre virld stravar samlingsmotet, dir presentationer av
samlingen planeras, att lyfta fram verk och konstnérskap som varit undantréingda i en vésterldndskt
dominerad verksamhet. Detta dr ett langsiktigt arbete som syftar till att fordjupa bilden av vad modern
och samtida konst kan vara.

Kubism, expressionism och forkrigstidens radikala stromningar har tagit plats i férsta delen, med nya
sammanhang diar Marcel Duchamps verk visas dels i en egen kammare, dels i néra kontakt med andra
banbrytare som Kurt Schwitters, Francis Picabia och Viking Eggeling.

I museets mitt, dér tonvikten lagts vid pop och abstrakt expressionism har ett storre, monografiskt rum
installerats med den sydafrikanske fotografen Ernest Coles dokumentira bilder. I bortre delen av
samlingspresentationen har installationerna véxlat for att avslutas med en stor exposé over nytt abstrakt
maleri av de tyska konstndrerna Jutta Koether, Wolfgang Tillmans, Rosemarie Trockel och Giinther
Forg, kombinerat med den i Irak uppvuxne svenske medborgaren Madhat Kakeis monokromer i eget
kabinett.

2.4.2 Depositioner och utlén

Depositioner

Under 2015 var drygt 1 600 konstverk ur Moderna Museets samling deponerade hos ndrmare 200
lantagare, framfor allt statliga myndigheter, utlandsbeskickningar och museer. Arbetet fortgick med
maélet att de deponerade konstverken ska vara i gott skick, samt att tillgodose 6nskemél om nya
depositioner. De flesta av de nya depositionerna efterfragas av redan aktiva lantagare.

Ny depositionsmottagare for 2015 dr Ljungbergmuseet i Ljungby, med 50 st. teckningar.
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Tabell 4. Depositioner

Tabell Depositioner - Antal deponerade konstverk

Omréde 2015 2014 2013 2012 2011
Stockholm 741 784 773 918 1089
Ovriga Sverige 627 598 667 711 709
Utland 277 286 290 291 317
Totalt 1645 1668 1730 13920 2115
Utldn

Museet mottar varje ar ett stort antal laneansokningar. Antalet varierar men den genomsnittliga siffran
ar ca 100-110 under den senaste tiodrsperioden.

Som framgar av tabellen nedan l&nades 247 konstverk ut till 60 institutioner i Sverige och utomlands
under 2015. 50 institutioner fick avslag for 109 verk medan 11 institutioner valde att dra tillbaka

ansokan for 16 redan beviljade verk. Utldndska lantagare tenderar att 14na férre verk per tillfille medan
lantagare i Sverige l4nar fler.

I samband med lan till utlindska museer och konsthallar planerades och genomfordes 62 kurirresor om

sammanlagt 165 dagar. Planeringen skedde i samarbete med l&ntagare och svenska resp. utlaindska
konstspeditorer.

Tabell 5. Utlan

Tabell Utldn Léntagare Konstverk

Omréade 2015 | 2014 | 2013 | 2012 | 2011 | 2015 | 2014 | 2013 | 2012 | 2011
Stockholm 8 9 4 18 17 20 49 22 103 59
Ovriga Sverige 16 11 10 18 11 128 27 29 331 81
Utland 36 34 30 33 39 gig 64 178 90 45
Totalt 60 54 44 69 67| 247| 140| 229| 524| 185

Kostnaden for prestationstypen Samlingsprestationen uppgar till 45,3 (45,9, 42,9) mkr.

2.4.3 Utstallningar och kataloger

Utstallningsplanen dr sammansatt i den anda av 6ppenhet och experimentlusta som har varit museets
signum sedan begynnelsen. Konstens och konstnirernas nirvaro har alltid varit av stor betydelse, likasa
dialogen med publiken. Utstillningsprogrammet omfattade stora och grundldggande exposéer dver
kénda och mindre kénda konstnérskap, nyupptickter och publika favoriter samt omlésningar av museets
samling i utstdllningsform. Sedan Moderna Museet Malmé dppnade i slutet av 2009 har museet tva
permanenta lokaler for utstillningar och samlingspresentationer.

Begrepp som mangfald och genusbalans praglar utstillningsprogrammet fran grunden. Lika ménga
kvinnliga som manliga konstnérer har stéllt ut under &ret och mangfald avseende uttryckssétt, harkomst
och historisk forankring finns dokumenterad i summan av de 20 utstdllningarna. Museets vision om det
Oppna museet genomsyrar hela planldggningen och de védgledande begreppen kvalitet, dialog och
experiment kan faktiskt hirledas ur varje enskildhet.

Moderna Museet Arsredovisning 2015
16(53)



I Stockholm ackompanjerades de tre stora utstillningarna Louise Bourgeois, Efter Babel och Olafur
Eliasson av genomarbetade presentationer av konstnérskapen Hakan Rehnberg, Meric Algiin Ringborg,
Lina Selander (dven visad av museet pa Venedigbiennalen) samt Francesca Woodman.

Till detta kan ldggas tva storre monografiska utstéllningar med Akram Zaatari respektive Adrian Villar-
Rojas, bada for forsta gangen visade i Sverige samt den fotografibaserade genomlysningen av romsk
historia, Ett gott hem for alla.

I Malmo har utstéllningsprogrammet préglats av nytinkande géllande bade samlingspresentationer och
sjélva utstédllningslogiken. En bred exposé av Nils Dardels konstnérskap fran forsta hilften av 1900-
talet stidlldes mot en samtida internationell videokonstdversikt. Minimalismen ségs genom tilldgget
experimentell dans och den svensk/norska textilkonstndren Hannah Ryggen drog rekordpublik genom
sina politiska vaverier frdn 1930-1960.

HAKAN REHNBERG

(Stockholm 24 januari — 12 april)

Hékan Rehnberg (f. 1953) dr en av Sveriges tongivande konstnirer. Sedan decennier skapar han ett
maleri som forenar en ovanlig formell precision med ett intresse for sinnlighetens grundlédggande
mdjligheter. I utstéllningen presenterades han ett stort antal nya malningar och tre rumsliga objekt.

ACTIONPAINTINGBABYSPLASH!

(Malmo 31 januari — 22 februari)

ACTIONPAINTINGBABYSPLASH! var en experimenterande blandning av utstillning och skapande
verkstad. Hela 6vre plan pa museet fylldes med actioninspirerad konst som visades som projektioner
och pé& monitorer parallellt med olika workshops dér bebisar, barn och vuxna pa olika sétt kaunde méla
med farger pa sig sjdlva och pé utstillningsviggarna.

LOUISE BOURGEOUIS- I Have Been to Hell and Back

(Stockholm 14 februari — 17 maj)

Louise Bourgeois (1911-2010) var en fransk-amerikansk konstnir, vars originella, fascinerande och
orovickande konst inte har visats pa mycket lange i Norden. Konstnéren var aktiv in i det sista och
utstéllningens fokus 1&g pa hennes senaste verk och inkluderade arbeten som tidigare inte har visats.
Skulptur, verk pa papper och textila arbeten visade pa konstnérens varierade material for att gestalta
ménskliga erfarenheter och kretsa kring begrepp som minne, trauma, relationer och sexualitet. Utanfor
museets huvudentré placerades ett av Louise Bourgeouis mest kidnda verk, MAMAN, en gigantisk
bronsskulptur i spindelns form.

Utstéllningen turnerades vidare till Picasso-museet i Malaga, Spanien.

NILS DARDEL OCH DEN MODERNA TIDEN

(Malmo 21 februari — 6 september)

Nils Dardel ér en av Sveriges mest folkkéra konstnérer. Utstéllningen presenterade en méngd ikoniska
verk som bland annat Den déende dandyn, Visit hos excentrisk dam och Svartsjukedrama — framst
malningar och teckningar men &ven scendekoren och musiken till baletten Darhuset samt ett unikt
horspel dédr Thora Dardel beréttade om tiden med Nils Dardel i Paris under 20-talet.

Utstillningen turnerades vidare till Abo konstmuseum, Finland,

OYVIND FAHLSTROM - Verk ur Moderna Museets samling

(Stockholm 27 februari —31/12 2017)

Det #r okontroversiellt att pasté att Oyvind Fahlstrém (1928-1976) var en av 1900-talets mest
innovativa och mangsidiga konstnirer. Han drevs av att undersdka ekonomiska, politiska och sociala
sammanhang och hur mening skapas. Moderna Museet presenterar ett antal utsnitt av konstnérskapet i
kapitel dver en tidsperiod pa tre ar. Det innebér nérlédsningar av enskilda verk, savél som
undersokningar av verksgrupper eller kombinationer av olika arbeten i ett rum i samlingen som &dgnas
helt at Fahlstromstudier.
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AKRAM ZAATARI- Unfolding

(Stockholm 7 mars — 16 augusti)

Akram Zaatari (fodd 1966) ér en internationellt framgéngsrik konstnir som bl.a. gjort sig kéind som en
av grundarna av The Arab Image Foundation. F6dd och bosatt i Libanon har han intresserat sig for
fotografi och film frén arabldnderna vilket han har samlat och delvis anvidnt som material for sina egna
konstnérliga arbeten — gransen mellan hans egna verk och arkivmaterialet haller han medvetet flytande.
Akram Zaataris tilltal dr poetiskt och personligt, med vuxenblivande och begér i krigets skugga som ett
genomgdende tema, men han véjer inte for samtidens politiska fragor. Utstdllningen omfattade ett
storre antal fotografier, en handfull videoverk och en installation av arkivmaterial.

THE NEW HUMAN: You and I in Global Wonderland

(Malmé 14 mars — 18 oktober)

Under varen péborjades det videobaserade utstdllningsprojektet THE NEW HUMAN pé& Moderna
Museet Malmo. I tvd omfattande kapitel som visas under tva ar kommer méinniskans fordndrade
livsvillkor att utforskas samtidigt som olika forestéllningar om dess framtid presenteras. I det forsta
kapitlet — You and I in Global Wonderland — berérdes hogaktuella fragestidllningar om bland annat
migration, utanforskap, extremism och etableringen av nationalistiska och nyfascistiska rorelser i
Sverige och Europa.

Utstallningen producerades i samarbete med Julia Stoschek Collection i Diisseldorf.

ERNEST COLE: HOUSE OF BONDAGE

FOTOGRAFIER UR MODERNA MUSEETS SAMLING

(Stockholm 17 mars— 20 mars 2016)

Ernest Cole (1940-1990) I borjan av 1960-talet inledde Cole sitt arbete med att mer systematiskt
dokumentera den svarta befolkningens liv i skuggan av landets rasistiska segregation. Projektet
resulterade sd smaningom i boken House of Bondage, som gavs ut 1967, dér vi bland annat far f6lja
gruvarbetarnas harda tillvaro, de aterkommande passkontrollerna, de l&nga och tréttsamma resorna, de
svarta tjanarna i de vitas hus och gatubarnen — Fattigdomens arvingar, som Cole kallade dem. Boken
forbjods omedelbart i Sydafrika och tvingade honom att leva resten av sitt liv i exil. Runt 1970 besokte
han Sverige och visade sina fotografier i utstillningar i Stockholm och Goéteborg. Genom kollegerna i
gruppen Tio fotografer donerades Ernest Coles fotografier till Hasselbladstiftelsen i Goteborg och
Moderna Museet i Stockholm.

FREDRIK ROOS STIPENDIUM 2015

(Malmo 28 mars — 26 april)

For fjarde gangen delades Fredrik Roos Stipendium ut pd Moderna Museet Malmd. Den totala
prissumman hade hojts till 600 000 kr, vilket gor Fredrik Roos Stipendium till ett av Sveriges storsta
konststipendier. For forsta gdngen var det tre stipendiater som utsetts efter en gedigen
nomineringsprocess frin samtliga konsthdgskolor i Sverige. Arets Fredrik Roos Stipendium tilldelas
Martha Ossowska Persson, Ida Persson och Idun Baltzersen.

ADRIAN VILLAR ROJAS - Fantasma

(Stockholm 27 april — 25 oktober

Den argentinske konstnédren Adrian Villar Rojas (f 1980) ar baserad i Rosario men arbetar pa resande
fot med ett team av medarbetare. Han &r mest kind for sina platsspecifika, ofta monumentala verk i
lera och andra organiska material som far foréndras och falla sonder under utstillningsperioden. For
museet skapade han en slags retrospektiv med hans samlarverk och artefakter fran olika delar av sin
verksamhet — objekt, foto, film, med spar av en i det narmaste performativ process med sitt team.
Adrian Villar Rojas intresserar sig for alternativa produktions- och dgandeformer och materialet som
transporteras till Stockholm fran hans hemstad och Mexico City kommer att bearbetades till en helt ny
installation.
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KATARINA EISMANN: FOLDOUT/IN VIA

(Malmé 8 maj — 6 september)

P& Virldsfredsdagen den 8 maj, sjuttio ar efter andra vérldskrigets slut, dppnade FOLDOUT pé
Moderna Museet Malmd. Projektet, som bestér av flera delar, knyter starkt an till var tids akuta
flyktingstrommar samtidigt som det undersdker hur en enskild berittelse blir en del av det kollektiva
minnet. Utstillningen pd museets lastkaj bestod av tva delar, varav en véxte fram under
utstéllningsperioden genom en serie workshops i samarbete med gymnasieelever fran Malmo
latinskola

LINA SELANDER

(Venedig 9 maj — 22 november, Stockholm 14 november — 28 februari 2016)

Moderna Museet ansvarar for Sveriges nationella representation av konst for Venedigbiennalen och
presenterade for &ndamélet verk av Lina Selander (f 1973) i en lokal angrénsande till Arsenale.
Dérefter visades en mindre utstillning pd museet i Stockholm.

Lina Selander ar en av dagens mest nyskapande konstnir inom rorlig bild. Hennes filmer och
installationer tar ofta sin utgdngspunkt i historiska brytpunkter, dir ett system eller en fysisk plats
kollapsar och nigot nytt tar form. I verken aterkommer hon till frigor om bilden som minne, avtryck
och representation och later varje enskild del utgora ett arkiv av fakta och iakttagelser, ibland i dialog
med andra konstarter. Filmernas precisa, rytmiska klippning och ljudséttning skapar sin egen tidslighet,
sprdngen mellan associationer och betydelser ir tita.

EFTER BABEL

(Stockholm 13 juni — 30 augusti

Utstéllningen Efter Babel markerade kulmen for museets satsning p& En storre vdirld, dar vi medvetet
arbetar for att vidga vyerna bortom konsthistoriens vistliga standardperspektiv. Efter Babel var en stor
grupputstillning om de ménga spraken i dagens konst och utgjorde samtidigt navet for samlingen som
visades utifrdn delvis nya utgdngspunkter. De olika delarna korresponderar och sammanfaller ibland
med varandra dér den gemensamma ndmnaren for de inbjudna konstnérerna &r att slar broar mellan
skilda sprak och kontinenter. I centrum stod ett veritabelt torn, efter ett koncept av Simon Denny (Nya
Zeeland/Tyskland) som inforlivar tankarna frén den legendariska utstéllningen Poesin mdste goras av
alla! Fordndra vdrlden! (MM 1969). 1 arets variant skrevs och producerades poesi ”on demand” och
tornet blev platsen for aktiviteter. Runt det babyloniska tornet grupperade sig verk av Georges
Adéagbo (Benin/Tyskland), Etel Adnan (Libanon/ Frankrike), Kader Attia (Algeriet/ Frankrike), Yael
Bartana (Israel/ Tyskland), Paul Chan (Hong Kong/USA), Rivane Neuenschwander
(Brasilien/Storbritannien), Michelangelo Pistoletti (Italien) och Haegue Yang (Korea/Tyskland).

FRANCESCA WOODMAN

(Stockholm 5 september — 6 december)

Den amerikanska fotografen Francesca Woodmans (1958—1981) fotografier har inspirerat konstnérer
runt om i vérlden. Under négra intensiva &r innan sin alltfor tidiga bortgéng skapade hon en samling
fascinerande fotografiska bilder. Woodmans fotografier undersoker fragor om genus, representation,
sexualitet och kropp. I produktionen finns en lang rad sjdlvportritt, dar hon anvéander sig sjalv och sina
vanner som modeller. Motiven &r intima, ndgot som forstirks av att bilderna &r i ett litet format. Hon
arbetade i alternativa miljoer, som i rivningshus och anvénde sig géirna av speglar och glasforemal,
viket skapar en surrealistisk, ibland klaustrofobisk kénsla.

Utstillningen omfattar ett hundratal fotografier i urval fran Betty and George Woodman, The Estate of
Francesca Woodman. Parallellt visades en sammanstillning av fotografier, ur Moderna Museets
samling, for att placera in hennes oeuvre i ett sammanhang och vidga konstnérskapet for publiken.

OLAFUR ELIASSON

(Stockholm 3 oktober 2015 - 17 januari 2016)

Olafur Eliasson (f 1967) dr en av samtidens mest uppméarksammade konstnérer och listan dver hans
internationella utstéllningar och platsspecifika projekt 4r omfattande. Trots att han allt sedan tidigt i
karridren frekvent visats i Sverige hade hans konstnérskap hittills inte presenterats separat i nagon
storre museiutstillning i Stockholm. Eliassons intresse for varseblivning, ljus, forkroppsligad
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erfarenhet och rumsuppfattning har dterkommande utforskats i installationer, fotografi, skulptur, film
och maleri. Manga ganger tillskrivs betraktaren en aktiv roll i skapandet av verken. Hans praktik soker
sig ofta ut fran gallerirummet till den offentliga miljon i form av arkitekturprojekt och platsspecifika
installationer. Forutom en retrospektiv del med ett urval dldre verk presenterades flera omfattande
installationer. Utstéllningen organiserades av Moderna Museet i samarbete med Arkitektur- och
designcentrum och visades parallellt pa institutionerna.

OBJEKT OCH KROPPAR I VILA OCH RORELSE

(Malmo 26 september — 7 februari 2016)

Utstéllningen utgick fran Moderna Museets samling av minimalism kompletterat inlén och utforskar
relationen mellan foremal och ménniskokroppen i verk av de minimalistiska konstnérer och
koreografer som arbetade i Nordamerika och Europa mellan 1950-talets slut och 1970-talets borjan.
Minimalisternas verk har beskrivits som teatrala och sceniska. Relationen mellan den méanskliga
kroppen och det fasta féoremalet tydliggjordes av banbrytande koreografer som Simone Forti, Yvonne
Rainer och Trisha Brown, vars arbeten delade minga av de konstnérliga fragestéllningar som flera av
deras samtida bildkonstnérer arbetade med

FORVANDLINGAR

(Malmo 17 oktober — 31 januari 2016)

Forvandlingar presenterades i samband med den andra upplagan av Bésta Biennalen! — En konstfestival
for barn, unga och andra nyfikna, som pagick under vecka 44 runt om i Skéane. I utstéllningen mottes
konstverk som stimulerade till spinnande samtal om fantasi och lek och om livet och déden. Till
utstéllningen horde en app for telefoner och lésplattor, ddr den som ville kunde forflytta sig i tid och
rum och upptécka olika konstverk i Moderna Museets samling.

HANNAH RYGGEN: VARLDEN I VAVEN

(Malmo 31 oktober — 6 mars 2016)

Hannah Ryggen (1894—1970) vixte upp i Malmd och studerade méleri och teckningslira pé kvéllarna
samtidigt som hon arbetade som smaskolldrare pa dagarna. P4 1920-talet 6verger hon méleriet och
borjar viva. Ryggens stora socialt engagerade bildvavar var ofta direkta reaktioner pa handelser och
konflikter i virlden. Hon reagerade starkt mot fascism, nazism och andra destruktiva krafter. Verken
diskuterar véld och vergrepp men ocksa vardagen som smabrukare pa Orlandet i Norge dér hon bodde
storre delen av sitt liv.

Utstallningen &r producerad i samarbete med Nasjonalmuseet i Oslo.

MOMENT — MADHAT KAKEIS ABSTRAKTA KABINETT

(Stockholm 28 november — 28 februari 2016)

”Skugga ar inte solens motsats/skugga ar det andra ljuset”, skriver den syriske poeten Adonis i en
hyllningsdikt till Madhat Kakei, som under decennier malat skikt pé skikt av ljus och skugga och
skapat ett poetiskt universum som forenar vésterlandska idéer om monokromt méleri med helt andra
abstrakta traditioner. Kakei foddes i Irak 1954 och studerade konst i Bagdad och Madrid for att i mitten
av 1980-talet flytta till Sverige.

I Madhat Kakeis abstrakta kabinett presenterar Moderna Museet ett stort antal av denne alltfor okinde
kurdisk-svenske malares bilder tillsammans med nagra av dagens mest tongivande konstnérer som
funnit andra vigar in i abstraktionen: Etel Adnan, Joe Bradley, Giinther Férg, Martin Kippenberger,
Jutta Koether, Wolfgang Tillmans, Sophie Tottie, Rosemarie Trockel och Fredrik Vaerslev.

Tabell 6. Tillfalliga utstallningar

2015 2014 2013 2012 2011
Stora utstallningar, Stockholm 7 7 7 5 6
Mindre utstallningar, Stockholm 5 3 5 5 4
Stora utstallningar, Malmo 4 4 4 3 3
Mindre utstallningar, Malmo 4 6 6 4 5
SUMMA 20 20 22 17 18
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Kataloger

Moderna Museet har en omfattande utgivning av utstdllningskataloger och bocker. Samarbetet med
flera internationella forlag som exempelvis tyska Hatje Cantz, och Koenig Books innebér att museets
kataloger far stor spridning via deras distributionskanaler, till konstbokhandlar och museibutiker
runtom i vérlden. Under 2015 har museet ocksad samarbetat med det svenska forlaget Propexus och pd
sa sitt natt ut med publikationerna i bade den fysiska bokhandeln och i nidtbokhandeln i Sverige.

Under 2015 producerade Moderna Museet sju utstéllningskataloger, och ett texthifte:

Hdakan Rehnberg: Dubbel scen gjordes i svensk upplaga i samarbete med Propexus forlag. Louise
Bourgeois: I Have Been to Hell and Back gjordes i en svensk och en engelsk upplaga i samarbete med
Hatje Cantz. Lina Selander: Excavation of the Image 1 svensk/engelsk upplaga gjordes i samarbete med
Koenig Books. Efter Babel-Poesin kommer att goras av alla!— 89plus, gjordes i svensk/engelsk
upplaga i samarbete med Koenig Books. Francesca Woodman: Om att vara en dngel, gjorde i en
svensk och en engelsk upplaga i samarbete med Koenig Books. Olafur Eliasson: Verklighetsmaskiner,
gjordes i en svensk och en engelsk upplaga i samarbete med Koenig Books. Hannah Ryggen: Virlden i
vdven 1 norsk/engelsk upplaga samproducerades av Moderna Museet Malmo, Nasjonalmuseet, Oslo och
Koenig Books.

Tabell 7: Kataloger och bocker

2015 2014 2013 2012 2011
Kataloger, Stockhalm 6 4 2 4
Kataloger, Malmo 0 1 2 1 3
Bocker 1 2 1 1 3
SUMMA 7 7 5 6 14

Kostnaden for prestationstypen Tillfalliga utstallningar uppgér till 101,5 (86,9, 99,6) mkr.

2.4.4 \Vara besokare

For att kunna jaimfora besokssiffror med andra museer som bade visar entrébelagd och fritt tillgénglig
konst raknas antal besok till hela byggnaden pa Skeppsholmen respektive i Malmé. Detta gors via
optisk avldsning i entrédorrarna. D4 inkluderas ockséa den del av verksamheten som visas/delges utanfor
entrébiljetten. Ett schablonavdrag gors for personal, f6r Stockholms del gors dven ett avdrag for de
besokare som enbart 16st biljett till Arkitektur- och designcentrum.

Under 2015 kom drygt 515 000 bestkare (motsvarande siffra 2014 var 488 000) till museets byggnad
péa Skeppsholmen varav ca 312 000 (286 000) besokare 16ste en biljett.

Till museet i Malmé kom under aret drygt 92 000 (97 000) besdkare, varav 44 000 (47 000) 16ste biljett.
Det totala bestksantalet for bada museerna blev 607 000 (585 000). Antalet besdkare som tog del av
museets utstéllningar och program var 357 000, en 6kning med

24 000 besokare jamfort med 2013.

I diagrammet nedan visas besokssiffrorna under den senaste 10-arsperioden. Det bor papekas att det var
fri entré under perioden 2004—2006.

Till den med ArkDes samproducerade utstdllningen Olafur Eliasson — Verklighetsmaskiner géllde en
och samma biljett for bada museerna.
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Moderna museets webbplats hade under 2015 drygt 1 240 000 unika besokare, vilket dr en 6kning med
drygt 27 % jamfort med 2014.

Publikundersokning

En publikundersdkning avseende museibesokarnas upplevda kvalitet och besoksmdnster genomfordes
under sommarmanaderna. Detta underlag ger inte en rittvisande bild av vara besdkare da dver 70 % av
de som besvarade enkiiten var utlindska turister. Aldersgrupp och kén visar en visentligt jimnare
fordelning #n tidigare undersokningar som utforts 16pande under &ren. Overlag far museet hoga och
mycket hoga betyg vad giller tillginglighet, bemétande och service samt kundngjdhet.

Under 2016 kommer besoksundersokningar ske lopande utifrdn den enkédt Myndigheten for
Kulturanalys tagit fram i samarbete med de centrala museerna.

2.4.5 Barn- och ungdomsverksamhet

Sammanfattning for verksamheten i Stockholm

Moderna Museets barn- och ungdomsverksamhet grundlades redan pa 1960-talet och vi var da ett de
forsta konstmuseerna som hade en verkstad dgnad at barns skapande. Forebilden var Museum of
Modern Art i New York. Alltsedan dess &r Moderna Museets barnverksamhet med experimentlusta
och konstnédrlig medverkan i centrum nagot av en forebild for andra museer. Flera av véra aktiviteter
har varit banbrytande for den pedagogiska utvecklingen i Sverige och fatt efterfoljare ute i virlden. Vi
vill erbjuda alla barn en spannande och glédjerik upplevelse med modern och samtida konst i fokus.
Vart program é&r brett och ticker in alla &ldersgrupper frén yngsta spadbarnen upp till unga vuxna pa 25
ar. Alla aktiviteter ges utan kostnad, med Konstskolan och skolvisningar undantagna.

Under 2015 utdkade vi kapaciteten i vara Familjesondagar och skollovprogram. Varje sondag erbjuder
vi nu, som ett tillagg till Familjesondagsprogrammet, drop-in Verkstad dit man kan komma
niarsomhelst utan att boka biljett. Eftersom Familjesondagarna dr mycket populdra och snabbt bokas
fulla, &r drop-in ett vilkommet komplement som Okar tillgdngligheten till barnverksamheten pa
helgerna. Vér verksamhet for barn haller en omtalat hog kvalitet. Alla konstpedagoger ér antingen
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utbildade konstnérer eller bildpedagoger, visningarna bygger pa barnens medverkan och dialog, och
vara verkstidder finns i vackra, vélskotta lokaler med ett stort utbud av konstnérliga material.
Visningarna for skola och forskola har 6kat 2015 och vi har ocksé genomfor fler kurser for barn &n
nagonsin tidigare. Eftersom bade foréldrar och lérare och inte minst barnen mérker att Moderna
Museet erbjuder en kvalitativ och kreativ verksambhet sa vill alltfler komma hit.

Hur vi bemoter och ér tillgéingliga for barn och unga &r en av de viktigaste delarna i Moderna Museets
hela verksamhet. Vi bygger kontinuerligt pa att finna nya publiker, unga som inte varit hir forut och
kanske inte ens vet att vi finns.

Ett exempel pa det &r samarbetet med Beréttarministeriet i Sodertélje och Husby, med Iranska barn-
och ungdomsforeningen Nima och att vi under aret har gjort en kraftfull satsning p& ensamkommande
flyktingbarn i och med den sé kallade Superbarnskursen.

Vi borjade arbeta med denna malgrupp redan 2013, och under 2015 har arbetet intensifierats och vi har
erbjudit gratis konstskola med en av museets konstpedagoger. Fran flyktingboenden Stadshagen,
Alvsjo, Axelsberg, Hokaringen och Palatset vid Maria torget har totalt 40 ungdomar besdkt oss vid 10
tillfallen. Ungdomarna har mélat, arbetat med lera och gjort skrotskulpturer i museets Verkstad.

Varje tillfélle har inletts med att titta pa konst i var samling eller i en aktuell utstéllning. En av
deltagarna som varit med langst har under 2015 haft en praktikplats pa kursen, och leder nu kursen
tillsammans med konstpedagogen. Vi har samarbetat med Moderna Museets Vénners volontirer for
transport till museet, och med Stockholms stads flyktingmottagning.

For unga vuxna finns Museum Museum, som 2015 haft tre spannande workshops med lite annorlunda
innehill; existentiell filosofi, institutionskritik samt bio-hacking och robotworkshops.

Vi mirker att besdkargruppen runt 17-23 ar ar mycket intresserade av verksamhet som bade ar gratis
och binder samman konsten med andra tankeriktningar och praktiker som finns i samhallet.

Rekordmdnga besokare under 19 dar

Under aret har totalt 79 455 barn under 19 ar besokt Moderna Museet i Stockholm. 53 015 barn
besokte museet utan att delta i ndgon av vara organiserade aktiviteter. 26 440 barn har alltsa deltagit i
skolvisningar, visningar for forskolor, workshops, Museum Museum, konstskolor, lovprogram och
Familjesondag. Jamfort med 2014 innebér det en 6kning med 20 %.

Vi har okat tillgingligheten till vara fria sondagsaktiviteter genom drop-in. Véra skolvisningar bokas i
hogre grad och tack vare den mycket uppskattade utstillningen Verklighetsmaskiner kom ménga fler
besokare under 19 ar till Moderna Museet.

Var slutledning dr att museet och dess utstillningar och program blir alltmer attraktivt och tillgéngligt
for barn och unga. 2015 &r ett i en rad av ar barn- och ungdomsverksamheten pa Moderna Museet i
Stockholm kan notera gléddjande okningar av antalet besdkare under 19 ar, och vi kan sluta oss till att vi
under aret slagit ett rekord.

Verksamhet for skolan

Visningar av museets samling och utstillningar erbjuds elever i alla arskurser fran forskolan till
gymnasiet.

Under 2015 bokades 462 skolvisningar och 224 visningar for forskolan, vilket innebér en 6kning
jamfort med foregdende ar med 40 skolvisningar och 22 visningar for forskolan.

For ak 7-9 och gymnasiet erbjuder vi workshops. I en workshop fér eleverna pa ett lekfullt och larorikt
sdtt ndrma sig en utvald del av konstens historia i bade teori och praktik. Processen och den egna
upplevelsen star i centrum. Vi erbjuder fyra olika teman, ett om ekologi och hallbarhet (EkoReko) ett
om fotografi (Filmiskt beréttande) och ett om farg (Farg och kéansla) samt en filosofiworkshop
(Konsten att filosofera) som ar ny for aret. Under véren inriktades Ekoreko-temat mot Adridn Villar
Rojas: Fantasma och Filmiskt berdttande anpassades under hosten till Francesca Woodman: om att
vara en dngel. Farg och kénsla-temat utgick fran samlingen. Under Olafur Eliassons
Verklighetsmaskiner erbjod vi ocksa en farg- och formworkshop som tog avstamp i utstéllningen.
Under 2015 bokades sammanlagt 43 workshops.

Till utstillningarna Adridn Villar Rojas: Fantasma, Louise Bourgeois: [ Have Been to Hell and Back
och Olafur Eliasson: Verklighetsmaskiner har vi erbjudit handledningar for larare &k 7-9 och
gymnasiet. Handledningarna finns dels tillgéngliga i kassan och dels nedladdningsbara frén
webbplatsen. Sammanlagt har ca 1 485 lararhandledningar laddats ner fran hemsidan och ca 300 har
delats ut pd museet. Den 26 januari 4gde skolmédssan Skola + Museum = Sant rum pa Moderna Museet
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och ArkDes. Ca 540 ldrare besokte mdssan, dir Moderna Museet tillsammans med ett fyrtiotal andra
museer informerade om sin verksamhet.

Fortbildning for forskolelérare och larare har skett genom studiedagar da vi har sett pa konsten, gjort
bildanalyser och tagit upp hur man kan samtal om konst med barn i olika aldrar. I Verkstan har vi
provat pa att skapa bilder med olika konstnérliga material och tekniker. Tva lararkvallar har
genomforts till utstillningarna Louise Bourgeois och Olafur Eliasson, totalt 215 deltagare.

En fortbildningskvill for larare om romernas situation historiskt och idag tog sin utgadngspunkt i
utstéllningen Ett gott hem for alla.

Visningar av museets samling och utstdllningar erbjuds elever i alla arskurser. For ak 7-9 och
gymnasiet erbjods visningar pa fem olika teman: Vilkommen till Moderna Museet, Vilkommen till
Moderna Museet, Fokus genus, Modernism och modernitet, Filosofivisning, En annan historia. De tva
sistndmnda var nya teman for aret. Under 2015 bokades 462 skolvisningar.

8 708 elever fran skolor och forskolor har besokt museet pa egen hand tillsammans med sina larare.
Samarbete med Berdttarministeriet

Berittarministeriet har verksamhet i Husby och Soédertélje och uppmuntrar barn till kreativt skrivande.
Genom ett omfattande samarbete med Moderna Museet kunde Berdttarministeriet viva in konst i sitt
program. Programmet formerades med besok pa Moderna Museet for 580 barn, som kom fran
skolklasser, fritidshem och hade hostlovsaktiviteter hiar. Programmet inleddes med en studiedag pa
Moderna Museet for ldrare och personalen pa Berdttarministeriet dér vi berdttade om konst, om museet
som allas tillgdng och om var Verkstad. Barnen fick léra sig om konst och Moderna Museet, och vi
fick en ny grupp besokare varav de flesta aldrig varit hér tidigare.

Mukulat goes museum - Familjesondag pa finska

For andra aret i rad gjorde vi ett familjeprogram pa finska. Totalt 30 finsktalande barn mellan 4 och 13
ar deltog i en visning av Olafur Eliassons utstéllning Verklighetsmaskiner och byggde sedan
”gomstillen” 1 Verkstan. Konstdventyret Expeditionen gjordes éven pé finska.

Kulturfestivalen

Moderna Museet deltog i Stockholms kulturfestival ett samarbete med Stockholms Stad.

Ca 200 besokare kom till Moderna Museets télt pa Strombron och malade med temat Lat 4t fargen
floda.

Konstdventyr for hela familjen

For att aktivera barn och familjer i de tillfalliga utstdllningarna har olika lekfulla pedagogiska material,
konstéventyr, tagits fram. Till Louise Bourgeois erbjods Imse vimse spindel, till Efter Babel Babbel
och till Olafur Eliasson Expeditionen. Aventyren fungerar som en rebus att 18sa, med en rad fragor
som tar besokarna runt i utstéllningen och far dem att titta lite extra noga pa de olika konstverken. Alla
material fanns tillgingliga pé svenska och engelska, och Expeditionen dven pa finska. Ca 5000 barn
och vuxna deltog i dventyren under aret.

Pa Moderna Museet Malmo 6ppnade utstéllningen Forvandlingar i samband med Bésta Biennalen.
Utstéllningen foljde biennalens tema och riktade sig till barn, unga och andra nyfikna. Den fysiska
utstéllningen kompletterades med en pedagogisk app for smarta telefoner och lasplattor. Appen till
Forvandlingar laddades ner 41 ganger till Android 41och 129 génger till iOS 129. Den fanns ocksa att
tillgd nedladdad pa tvé lasplattor som kunde lénas gratis i kassan. Lésplattorna lanades ut omkring 150
génger under utstillningsperioden.

Under véren spelades fyra tv-program i URs serie Artityd in pd Moderna Museet. Tvéa av museets
intendenter intervjuades och beréttade om olika konstriktningar och konstverk i museets samling,.
Programmen sidndes under hosten och finns tillgdngliga pa UR Play for att bland annat kunna anvéndas
i undervisning pa hogstadiet och gymnasiet.

Kurser for barn

Tva kurser pé persiska genomfordes under éret i samarbete med Nima som dr namnet pa den iranska
barn- och ungdomsforeningen i Stockholm. Kurserna d4gde rum vid 28 tillfdllen under aret med 2
grupper varje tillfalle. Totalt 420 barn deltog.

Moderna Museet 1 Stockholm arrangerar kurser for barn och ungdomar bade vér, sommar och hdost.
2015 genomfordes totalt 22 kurser. Superbarnskursen, som vander sig till ensamkommande
flyktingbarn, dr kostnadsfri och fokuserar pa gladjen i att uttrycka sig i farg och form.
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Verksamhet for unga utanfor skolan — Museum Museum

Museum Museum dr Moderna Museets ungdomsverksamhet med en konstnér, en konstpedagog och en
grupp ungdomar som samarbetar kring ett specifikt projekt, som alltid har ungdomarnas idéer och
tankar som utgingspunkt for en konstnérlig skapandeprocess. Museum Museum vénder sig till
aldersgruppen 15-25 &r och 2015 genomfordes 3 storre projekt i museet i Stockholm. De leddes av tre
konstnirer och hade olika inriktning och publikfokus. There is no such thing as nothing — everything is
after something behandlade hur en ung generation konststuderande forhaller sig till museet. Ar museet
en tung koloss i samtiden eller en springbrida in i framtiden? En grupp pa 7 unga fick att ta sig an
Moderna Museet som institution, historia, byggnad och konstruktion.

I projektet Konstmuseet som katedral? Existentiell filosofi for unga vuxna traffades en grupp
ungdomar i 20-arsaldern tillsammans med en av museets pedagoger varannan fredagskvéll pd4 Moderna
Museet. Efter en inledning i museets salar samlades man for samtal om livsfragor med grund i
existentiell filosofi. I projektet undersdktes fradgor som: kan vi genom att filosofera tillsammans pa
konstmuseet skapa en kollektiv process av immateriell konst? Vad for skillnader och likheter finns hos
ett konstmuseum och en katedral idag? Vad ér relationen mellan konst och filosofi? Man utforskade
det existentiella vardet av filosofisk dialog i samhaillet utifran konst, filosofi och deltagarnas egna
erfarenheter.

I det tredje Museum Museum-projektet for aret, kallat DIY Museum, iscensattes tre workshops i
samarbete med de ideella foreningarna Makertjej, Stockholmsskolan och Makerspace
Stockholm/Botkyrka. Under 2000-talet har en mangd makerspaces 0ppnat runtom i varlden. Begreppet
kommer fran amerikanska Do It Yourself-kulturen som hyllar delandet av resurser och sjilv géra
istéllet for att passivt konsumera. Pa ett makerspace mots makers for att tillsammans skapa och dela
sina uppfinningar. DIY Museum dgde rum medan Moderna Museet visar utstdllningen
Verklighetsmaskiner av Olafur Eliasson och varje workshop inleddes med en introduktion till Olafur
Eliassons konstnirskap. En maker skapar sin egen kunskap och formar aktivt sin psykiska och fysiska
verklighet. Makervarldens sociala och intersektionella dimensioner kan vinda pa maktrelation och ge
sjalvfortroende. Vetenskap, teknik, konst och hantverk méts i en inkluderande smaéltdegel dér platt
hierarki, ny teknik, open source, gemensamt dgande och deltagande entusiasm ar de viktigaste
ingredienserna.

Sammanfattning for Verksamheten i Malmo

Under aret har Moderna Museet Malmo fatt uppdraget att som huvudman fortsatt arbeta med Bésta
Biennalen! Region Skénes satsning pa barn och unga och konst. I samband med detta arrangerade
museet utstdllningen Forvandlingar 17/10 —31/1, 2016. Till utstillningen horde en app for telefoner
och lasplattor, diar den som ville kunde forflytta sig i tid och rum och upptécka olika konstverk i
Moderna Museets samling. Appen utvecklades specifikt for utstéllningen oberoende fran museets
audioguide-app. Liasplattor fanns att lana pé plats.

2015 har 10 familjevisningar samt 10 familjesondagar héllits dir ssmmanlagt 438 personer deltog,
varav 267 barn.

Till Forvandlingar holls det tva extra workshops dér 29 personer deltog och gick runt utstillningen
med appen.

10 dagar med lovprogram har genomforts, med sammanlagt 396 deltagare, varav 210 barn.
Dessutom genomfordes 38 forskole- och skolvisningar, varav flertalet var visning med
verkstad/workshop. Sammanlagt deltog 631 barn.

Totalt har 5 750 barn 0-18 &r besokt museet under éret.

Under 2015 startades sa kallade ”outreach visningar” for SFI-klasser i vilka 101 elever deltog.
Moderna Museet Malmo visade projektet Actionpaintingbabysplash! under Malmé-festivalen dar 599
personer deltog i fyra dagar fyllda med workshops.

Moderna Museet Malmo deltog med workshop pa Regnbégsfestivalen — Malmo Pride 8 augusti.
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Tabell 8. Barn- och ungdomsverksamhet

2015 2014 2013 2012 2011
Skolvisningar, Stockholm 462 422 469 420 491
Skolvisningar, Malmo 36 74 112 129 57
Forskolor, Stockhalm 224 202 237 210 117
Farskolor, Malmo 2 4 11 17 2
Konstskola/kurstillfallen, Stockholm 137 136 113 114 114
Konstskola/kurstillfallen, Malmo 0 1 0 0 0
Familjesondag, Stockhaolm g9l 118 96 94 88
Familjesondag, Malmo 20 9 33 33 15
Studiedagar, Stockholm 5 4 8 6 5
Studiedagar, Malmo 2 2 4 5 11
Lovprogram for barn, Stockholm 105 152 124 82 81
Lovprogram for barn, Malmo 10 15 34 39 21
SUMMA 1094 1138 1241 1149 1 002

Kostnaden for prestationstypen Barn- och ungdomsverksamhet uppgar till 10,3 (9,7, 8,5) mkr.

2.4.b Visningar

Verksamheten i Stockholm - inledning

Moderna Museet erbjuder 6ppna gratis visningar for barn och vuxna och bokade, kostnadsbelagda.
Gratis visningar erbjuds regelbundet flera gdnger i veckan. Vara visningar pa andra sprak (dn engelska
och svenska) ar uppskattade och de som vénder sig till personer med speciella behov dkar ocksa
tillgéngligheten till museet och dess konst.

Eftersom gratis visningar tillgdngliggdr konsten pa ett exceptionellt bra sitt satsar vi mycket pa denna
form av férmedling och 6kade dérfor antalet med 16 % jamfort med 2014.

Under aret gjorde en ny satsning pa fler sprak for att mota en stdrre och bredare publik.

Under perioden juni — september utvidgade vi museets visningsrepertoar till 11 olika sprak; polska,
japanska, serbo-kroatiska, persiska, ryska, arabiska, engelska, franska, italienska, spanska och svenska.
Vi har fortsatt dret med att regelbundet erbjuda visningar pa de storsta spréken i Stockholmsregionen:
polska, finska, spanska, persiska och arabiska samt pa svenska. Dessa sprak har vi nu visningar pa aret
om.

Vi mirker tydligt att det finns en publik som mycket gidrna hor om konsten i museet pa ett annat sprak
dn engelska och svenska; antingen for att man har nagot av de spraken som sitt eget hemsprak, eller om
man studerar det spraket och dérfor har intresse av det. En variation av sprak 6kar markant
tillgdngligheten for fler grupper och genom att delta i en visning far man ocksé ett personligt méte med
personalen pa museet, vilket stirker kénslan av gemenskap och identifikation.

Vi anser att det ar en kvalitet att som museum kunna erbjuda visningar pa en mangfald av sprak, dar
inte bara de europeiska spraken dominerar utan vi har fokuserat pa vilka det &r som talas i
Stockholmsregionen.

Vi genomforde under aret 295 st. Oppna, gratis visningar pa svenska, engelska, persiska, ryska, spanska,
finska, japanska, serbiska/ kroatiska, polska och italienska.

Gratis visningar erbjuds barngrupper, grupper med sérskilda behov och den generella publiken, alla
regelbundet utspridda over aret. Varje vecka ges publiken tillfdlle att bade fa en visning av aktuella
utstillningar i huset och av museets samling.
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Bokade, kostnadsbelagda gruppvisningar finns bade for skolan, forskolan och for vuxna. I Stockholm
bokades under aret 335 st. visningar vilket dr en 6kning med ca 16 % jamfort med 2014.

Framfor allt var det de bokade gruppvisningarna av utstéllningarna Louise Bourgeois I’ve been to hell
and back och (102 st.) och Olafur Eliasson Verklighetsmaskiner (148 st.) som bokades.

Skolan bokar gérna vara olika tematiska visningar av samlingen, exempelvis visningen Modernism.
Nér man bokar en visning far man en egen guide till sin grupp som har planerat och genomfor
visningen, som i vissa fall atf6ljs av kreativt arbete i Verkstan. Flertalet av vara guider har arbetat i
manga &r pd museet och dr mycket erfarna. Manga av dem é&r ocksa specialiserade pé olika typer av
visningar; for barn, for baby, for dementa och andra speciella grupper, for vuxna eller ungdomar.

En av vara guider 4r utbildad filosofipedagog och har filosofivisningar fér barn och unga.

Flera ganger om aret vidareutbildar vi guiderna med genomgéngar av utstillningar och
samlingspresentationer samt fordjupningskurser exempelvis 1 tilltal till grupper med speciella behov
eller en speciell riktning inom konsthistorien.

Moderna Museets audioguide i app
Moderna Museet erbjuder audioguider genom en app som utvecklats for iOS och Android. I appen kan

ljud, bild och film visas. For besokare utan smart telefon erbjuder man appen pé ipods att hyra. P&
appen visas ocksé de introduktionsfilmer som produceras till tillfélliga utstéllningar. Audioguiden
laddades ner av 5443 unika anvidndare och finns pa svenska och engelska. I audioguiden kan man hora
om ménga verk i museets samling, titta pa filmer och f6lja en speciell audioguide for besokare som &r
barn. [ museets foajé finns laddningsstationer for smarta telefoner samt wifi-natverk for enkel
nedladdning av appen. Har man inte en egen smart telefon kan man f4 lana en.

Film

Introduktions- och dokumentationsfilmer ger fordjupad kunskap om véara utstéllningar och mojliggor
stor spridning via Moderna Museets Youtube-kanal.

Filmen ar ett lattillgdngligt medium som lampar sig mycket bra bade i audioguidesappen, pé datorn
hemma och pé skdrmar i anslutning till utstillningarna i museet. I filmarbetet fokuserar vi pa kvalitativa
intervjuer med konstnérer eller curatorer som dir ges mojlighet att pa ett direkt sétt berdtta om
utstéllningarna och konsten som visas. Moderna Museet samarbetar i produktionen med professionella
filmare och redigerare.

Filmer gjordes till utstéllningarna Louise Bourgeois - I Have Been to Hell and Back, Adrian Villar
Rojas — Fantasma, Efter Babel, Olafur Eliasson - Verklighetsmaskiner, och Moment — Lina Selander.
Konstnérs- och curatorsamtal dokumenterades och publicerades i samband med utstéllningarna Efter
Olafur Eliasson och Ett gott hem for alla. I samband med Utstédllningen Efter Babel genomfordes ett rikt
program som dokumenterades i ett 20-tal filmer. I samband med Olafur Eliasson dokumenterades ett
par seminarier med konstnéren i samtal med Timothy Morton och Lin Lerpold. Ett stort

Duchampsymposium dokumenterades ocksa tillika ett performance med poeten Anne Carsson.

Filmerna presenteras pa skdrmar i och utanfor utstéllningarna, i Moderna Museets app och pa Moderna
Museets Youtube-kanal. Filmer med svenska som sprék undertextas pa engelska, och tvértom. Under
2015 hade Moderna Museets Youtube-kanal 84 927 visningar. Sammanlagt 43 filmer publicerades
under aret. Antalet visningar har 6kat 16pande sedan Moderna Museets Y outube-kanal lanserades 2007,
men det senaste dret har antalet visningar skjutit i h6jden och 6kat med 123 %.
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Tabell 9. Visningar

2015 2014 2013 2012 2011
Oppna visningar, Stockholm 295 306 244 241 210
Oppna visningar, Malmo 45 48 63 65 50
Bokade vuxenvisningar, Stockholm 335 288 421 332 520
Bokade visningar, vuxna, Malmo 65 22 38 67 73
Visning Hylanders véning 22 25 9 17 5
Foretagsprogram, Stockholm 2 3 4 3 0
Faretagsprogram, Malmo 6 18 2l 0 0
SUMMA 770 710 800 725 858

Kostnaden for prestationstypen Visningar uppgar till 8,7 (8,7, 8,5) mkr.

2.4.7 Program

Moderna Museets programverksamhet syftar till att fordjupa kunskapen och reflektera 6ver innehallet i
det som visas i museet samt till att gdra museet till en plattform for aktuella och intressanta debatter,
seminarier, samtal, symposier och filmvisningar, dven performance och musik.

Programverksamheten slar broar mellan konstarterna, vilket litteraturfestivalen och filmfestivalerna &r
exempel pa. Bredden och den hoga konstnérliga kvalitén pd museets program gor dem till en viktig del
av utbudet till den vuxna publiken.

Aven de smi barnen har sin egen programverksamhet, med samma hoga kvalitet och konstnirliga
integritet. Inom programverksamheten sker manga samarbeten med andra institutioner vilket gor att
publiken breddas samt att utdvare fran olika falt mots och hittar nya samarbetssitt. Programpunkterna
kan delas in 1 utstillningsspecifika program och fristdende program och festivaler.

I princip alla program dr utan kostnad for deltagarna, det dr endast undantagsvis som nagon avgift tas
ut. Det dr i sig en kvalitet och borgar for tillgdnglighet till ett rikt utbud av program som haller
internationell klass.

Program pa Moderna museet Stockholm

Utstdllningsrelaterade program

De program som produceras direkt i relation till en specifik utstdllning har det uttryckliga malet att
fordjupa en frégestéllning som éterfinns i utstéllningen eller de konstnérskap som visas. Ofta bjuds
experter av olika slag in till att halla en forelasning eller delta i ett symposium.

Ett utstillningsrelaterat program kan ocksa rora sig i vidare cirklar fran det centrum som &r
utstdllningens tema. Under 2015 har vi haft exempel pd bdda formaten som har funnit sin publik och
fatt ett stort deltagarantal. Har nedan kommer en kort resumé av de utstillningsrelaterade programmen
under éret.

I relation till utstillningen Skulptur efter Skulptur — Koons Fritsch Ray bjods filosofen Graham
Harman in, professor vid American University of Cairo, for att hélla en foreldsning om
objektorienterad ontologi, en riktning inom filosofin som for narvarande roner stort intresse. Efter
foreldsningen foljde 13 fragor stillda av konstnérer och filosofer direkt till Graham Harman.
Programmet dgde rum i samarbete med Handelshdgskolan Art Division. Antal ahdrare: ca 300
personer till foreldsningen och ca 450 till frigestunden som édgde rum i utstéllningen.

Hakan Rehnbergs soloutstdllning Dubbel Scen blev platsen for en 6ppen repetition och en konsert med
Radiokdren under ledning av dirigenten Peter Dijkstra. I samarbete med Berwaldhallen. Antal &horare:
150 personer
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Virens stora utstéllning Louise Bourgeois — I've been to hell and back beledsagades av en filmvisning
av The Spider, The Mistress and the Tangerine av Marion Cajori och Amei Wallach. Amei Wallach
bjods in till Moderna Museet och inledde filmvisningen med en foreldsning om skapandet av filmen.
Antal besokare: 90 personer

Sommarens stora grupputstdllning Efter Babel beledsagades av ett mycket omfattande program som
inbegrep koreografi, poesi, skrivar-workshops, spoken word och internationella konferenser.

Efter Babel var en aterblick pa den tidigare utstéllningen Poesin maste goras av alla! Férdndra vérlden!
(1969) Den gemensamma namnaren for de inbjudna konstnarerna dr att de samfallt slar broar mellan
skilda sprék och kontinenter.

12000-talets variant skrevs och producerades poesi “on demand” och tornet, som placerades mitt i
utstéllningen, blev platsen for ldsning, diskussioner och samtal. Ett barande tema i utstéllningen var
sprakens olikheter och poesins mojligheter.

Det foll sig darfor naturligt att skapa en programverksamhet som utgick just ifran detta. For att fa fatt i
den nya generationens poeter, konstnérer, forfattare, arkitekter, filmskapare, musiker, etc. gjordes en
internationell efterlysning som kallades Poetry Will be Made by all, 89+.

Kulturskapare fodda 1989 eller senare fick ansdka om att komma till Stockholm och sjélva delta med
lasningar och performance i utstillningen. Ett stort internationellt symposium om motet mellan
koreografi och poesi och en internationell konferens om samtida konstmuseers globala utmaningar var
exempel pa de fragor och diskussioner som aktualiserades av utstillningens tematik. Férutom detta
gjordes poesiworkshops pé flera sprék, dansforestéllningar, en heldag om italiensk samtida poesi och
spoken word-upptridanden. Programmen till Efter Babel gjordes i samarbete bland annat med
Sodertorns hogskola, Umea universitet, Dramaten& samt OEL Vi uppskattar att 500-600 personer
deltog.

I samband med utstédllningen med Francesca Woodman Om att vara en dngel dgde tva program rum i
utstéllningen dér inbjudna géster forholl sig till Woodmans bilder. Syftet var att en informell stimning
pa fredagskvallar och vénde sig till en bred publik. Bland de inbjudna gésterna for att reflektera over
Francesca Woodmans konstnérskap aterfanns Anna Karin Palm, forfattare, och konstniren Jockum
Nordstrom. Ca 300 personer sammanlagt deltog.

Folkhemmets skugga — konfrontationer kring bilden av det svenska paradiset och samtal om svenskars
medvetande om inhemsk rasism fran1950-talet till nutid. Ett samtal med inbjudna p& romanes och
svenska i samband med utstéllningen Ett Gott hem for Alla.

Programverksamheten kring Olafur Eliassons utstdillning Verklighetsmaskiner formades utifran
utstéllningssamarbetet med ArkDes. Da Eliassons konst befinner sig i grinslandet mellan konst,
arkitektur och design var samarbetet motiverat och programmen foljde samma idé, en plats dir bade
publiken for konst, arkitektur och design kunde finna intressanta &mnen. Programmet inleddes med ett
samtal mellan konstnédren Olafur Eliasson och filosofen Timothy Morton, darefter f6ljde en kvéll om
Studio Olafur Eliasson och dess arkitektbyrd och &ret avslutades med tvé foreldsningar.

Den ena med Irma Boom, en designer med internationellt renommé som formgivit katalogen till
Verklighetsmaskiner. Den andra, Sdpbubblans himmelska ljus, var en foreldsning med Gertrud Olsson,
arkitekt, tekn.dr. i arkitektur vid KTH Arkitekturskolan som talade om synliga och osynliga
fargfenomen i konst och arkitektur.

Fristdende program

Fristdende program ir inte direkt kopplade till utstdllningar och deras innehall, men relaterar alltid pa
nagot sétt till Moderna Museets samlingsomrade och konstnérliga inriktning. De vénder sig till en bred
publik - bade till barn och vuxna - &ven om programmen for vuxna dominerar utbudet just hér. De ar
viktiga for att skapa intressanta samtal kring museets samling men ocksé for att diskutera viktiga
skeenden och fenomen i vér samtid. Exempelvis vilkomnade vi Réttviseformedlingen att fira sin
femariga fodelsedag pa Moderna Museet. Réttviseférmedlingen &r en partipolitiskt obunden ideell
organisation vars verksamhet gér ut pa att bredda urvalet av personer till olika uppdrag utanfor den
gingse normen. Fodelsedagen firades med samtal, debatter, stand-up, filmvisningar och musik, till
vilket museet publik bjods in att delta. Museet tog tillféllet i akt att gora firandet till en dag med temat
rattvisa och jamlikhet. Louise Bourgeois, som just da visades i en stor utstdllning pd museet, var en av
de forsta normbrytarna inom konstvarlden. Museet arrangerade en speciell visning av hennes
utstéllning pa temat normbrytande, och jamlikhetsvisningar av samlingen erbjods ocksa.
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Performance

Sensescapes - Performance for sma barn

”Sensescapes — Se, kinn och hor” var en koreograferad konstinstallation for de allra minsta barnen
som utgar fran och riktar sig till babyns intresse f6r form. Med hjélp av ljus, objekt, rérelser och ljud
skapade koreografen Dalija Acin Thelander skapat en dromvérld som vuxen och baby fick dyka in i,
utforska och upptécka tillsammans. Fyra forestillningar gavs for barn i dldern 3—18 manader, i
samarbete med Weld.

Moderna Museet har en omfattande samling med fotografi, i vilken de tidigaste bilderna ar fran
fotografin fodelse pa 1840-talet. For att uppmérksamma denna del av samlingen bjods den italienska
konstnéren Linda Fregni Nagler in att genomf6ra performance med skioptikon-apparater fran 1800-
talet 1 vilket hon visade fotografier frén borjan av 1900-talet.

Fregni Nagler uppmérksammades 1 svensk media nir hon stillde ut sitt projekt The Hidden Mother pa
Venedigbiennalen 2013 och till de fyra forestdllningar som Moderna Museet organiserade kom ca 350
personer.

Den kanadensiska poeten Anne Carson framforde verket Antigonick som ett performance pad Moderna
Museet. Verket Antigonick frén 2012 &r Carsons version av Sofokles klassiska tragedi Antigone.

Simone Forti &r en nyckelfigur inom the Judson Dance Theatre, en grupp som revolutionerade
dansscenen i New York under 1960- och 70-talet. Tillsammans med dansaren Batyah Schachter
presenterade hon en ny performance ur sin pagaende serie ”"Nyhetsanimationer”. Forti har sedan tidigt
1980-tal framfort dessa ”Nyhetsanimationer”- improvisationer dér hon utforskar sitt pagéende intresse
for politiskt tankearbete och kroppen som medium for upplevelser. Ca 200 askadare. I samarbete med
Index — center for contemporary art.

Filmprogram och Litteraturfestival

Niar Tempo Dokumentirfestival tog plats i Stockholm 2015 var det med “’Staden” som tema. Publiken
kunde ta del av unika utomhusvisningar, filmer om stider runt om i vérlden, interaktiva
stadsvandringar, fotoutstillningar och samtal dir vi diskuterar framtidens stad. Vem har tillgang till
staden idag och vem bestdmmer hur den ska se ut?

I filmen Taikon, som premiérvisades pa Moderna Museet, moétte vi ett djupgéende portritt av en av
vara mest dlskade forfattare och debattorer — Katarina Taikon.

Journalisten och forfattaren Lawen Mohtadi, en av filmens medforfattare, gav en introduktion.

Stockholm Literature, litteraturfestivalen pA Moderna Museet som dgde rum for tredje aret i rad,
introducerar och lyfter fram internationell litteratur och dversittning i dialog med andra konstarter.
Programmet bestod, som i varje upplaga, av samtal, féredrag, ldsningar, performance och
lyrikvandringar genom konsten.

2015 presenterade festivalen en rad framstaende internationella forfattare som: Marie NDiaye
(Frankrike), Lev Rubinstein (Ryssland), Jestus Carrasco (Spanien), Colm Toibin (Irland), Duong Thu
Huong (Vietnamn/Frankrike), Andrei Codrescu (USA/Ruménien), Hassan Blasim (Irak/Finland), Olga
Tokarczuk (Polen), Ljudmila Ulitskaja (Ryssland), Katja Petrowskaja (Tyskland) och Binyavanga
Wainaina (Kenya). I samarbete med Stockholm Literature, Dramaten& och Stockholms stad.

Konferenser och symposier

Fokus Oyvind Fahlstrém: Véren 2015 startade Moderna Museet ett flerrigt projekt med fokus pa
konstnéiren Oyvind Fahlstrom. Under tre & kommer vi att studera och presentera ett antal utsnitt ur
konstnédrskapet. Det innebér nirldsningar av enskilda verk, savil som undersdkningar av verksgrupper
eller kombinationer av olika arbeten. Inom ramen for detta bjuder vi in till en nérldsning av och samtal
om Fahlstroms performance Kisses Sweeter than Wine. Forestéllningen var hans bidrag till
performanceprogrammet 9 evenings: Theatre & Engineering som d4gde rum i New York 1966.
Rethinking the Photographic Institution - Amsterdam Beirut Berlin Winterthur. Symposiet var det
tredje i en serie dar den fotografiska bilden, dess historia, samtid och framtid diskuteras.
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Under senare tid har det etablerats flera institutioner som forenar ett nytéinkande kring hur man
aktiverar den fotografiska bilden med de krav en kritiskt tinkande publik stéller. En ny generation
besokare vill inte vara passiva betraktare, utan soker utbyten och nya dverenskommelser. I symposiet
deltog C/O Berlin, Foam, Fotomuseum Winterthur, Arab Image Foundation. De berittade om sina
respektive verksamheter, hur de brutit med invanda tankemonster kring hur man samlar och
presenterar fotografi och om hur de arbetat med att 6ka den publika rackvidden och nd nya malgrupper.
I samarbete med CFF — Centrum for fotografi

Duchamp och Sverige: Ledande forskare, experter och intendenter samlades pa Moderna Museet 1
Stockholm for att diskutera ny forskning kring arvet efter Marcel Duchamp och hans konst efter andra
vérldskriget.

Museum of the World: En paneldiskussion med dverintendent Daniel Birnbaum, Professor Bruce J.
Altshuler, New York University, Museichef Beatrix Ruf, Stedelijk Museum, Amsterdam och
adjungerad kurator Jasper Sharp, Kunsthistorisches Museum, Wien om konstmuseers framtid. [
samarbete med Axson Johnson Foundation. 90 personer deltog.

Inom ramen for foreldsningsserien En Storre Virld bjods den kinesiske curatorn Hou Hanru in, numera
chef for Maxxi i Rom in att tala om konstscenen i Kina. De sydafrikanska fotografiexperterna David
Andrew Wits och Rangoato Hlasane besokte Moderna Museet och hade ett publikt samtal om Ernest
Cole’s fotografier.

Program pa Moderna museet Malmo

Utstdllningsrelaterade program

Hannah Ryggen — virlden i viven. Curatorvisningar av Julia Bjérnberg

Mika Vainio - ett moéte mellan elektronisk musik och textilkonst. I samband med att utstdllningen
Hannah Ryggen — Vérlden i viven 6ppnade pa Moderna Museet Malmo framférde Mika Vainio det
nykomponerade stycket Trollklangveggen pé Inkonst.

Objekt och kroppar i vila och rorelse — danskonstruktioner av Simone Forti framfordes vid fyra olika
tillfallen under utstallningsperioden.

Konstnarssamtal med Richard Tuttle och curator Magnus af Petersens vid 6ppningen av Objekt och
kroppar i vila och rorelse.

Paneldebatt Nér varderingar fordndras, vad gor vi? med genusvetaren Diana Mulinari, forskaren och
aktivisten Michael McEachrane, idéhistorikern Mikela Lundahl och tilltradande chefen for Kunsthal
Charlottenborg i Kdpenhamn Michael Thouber. Moderator museichef for Moderna Museet Malmo
John Peter Nilsson.

Vernissage for Walls of Sports och andra projekt i samband med Malméo Fotobiennal samt
efterfoljande konstnarssamtal med Tomas Rafa och Joa Ljungberg, intendent Moderna Museet Malmo.
Gallerinatten 2015 - Under kvillen framfordes flera av den banbrytande koreografen Simone Fortis
danskonstruktioner och Franz Erhard Walthers verk Sehkanal aktiverades. Dessutom genomfordes en
dansworkshopen Regelverket for alla aldrar.

ACTIONPAINTINGBABYSPLASH! — en experimenterande blandning av utstéllning och skapande
verkstad, dér alla besokare fick mdjlighet att pé olika sétt g& loss med farger. Under tre veckor
anordnades 45 olika workshops for deltagare i dldern 0-110 ar.

Fristdende program

Samtalekekken for Bern i samband med Bésta Biennalen och LiveArt. DK

Panelsamtal om Malmos stora stadsbyggandssatsningar. Medverkande var Dan Hallemar, chefredaktor
pa tidskriften Arkitektur, John Peter Nilsson. Ett samarrangemang mellan Moderna Museet Malmo,
tidskriften Arkitektur och Svenska konstkritikersamfundet

UIP 27 filmpremiér

Samtidskonstdagar 2015

Artscape - Ett samtal om urbana kulturmétesplatser. Panelen bestod av John Peter Nilsson, Moderna
Museet Malmo, Oyuki Matsumoto, STPLN, Jaana Jéarretorp, Region Skéne, Bjorn Carnemalm,
CirkulationsCentralen och Katarina Olsson, Malmo stad.

Foredrag av Barakat Ghebrehawariat Bortom vi(t) & dom - att prata om att prata om det.
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Artist talks KHM x MMM: Tris Vonna-Michell, Mimi Cabell, Sonja Nilsson, Musa Paradisiaca, Mark
von Schlegell, i samarbete med IASPIS: David Kasprzak, Thomas Henriksson, Simon Starling.
Filmvisning av Joachim Hamous film UIP27 (United Israel Palestine 2027) pa Biograf Panora med
efterfoljande samtal mellan konstnéren och regisséren Joachim Hamou och Andreas Nilsson, ansvarig
curator for Society Acts — Modernautstéllningen 2014.

Seminarium pa Moderna Museet Malmo i samband med det exklusiva performance-eventet WATA
don PASS; Looking West pa Lilith Performance Studio. Medverkande Marianne Hultman, konstnarlig
ledare f6r Oslo Kunstforening, John Peter Nilsson, museichef for Moderna Museet Malmo, Espen
Wehle, the Norwegian Maritime Museum, David Nilsson, KTH, Nina Berre, Nasjonalmuseet for
kunst, arkitektur og design, Bisi Silva, CCA, Anawana Haloba, bildkonstnir och Loulou Cherinet,
bildkonstnar.

Sunshine Socialist Cinema - Solcellsdriven socialistisk utomhusbio. Under tv kvillar visades Catarina
Simao, Effects of Wording, Priscila Fernandes, For a Better World, Beatrice Gibson, F for Fibonacci
samt Phil Collins, Marxism Today (prologue), Phil Collins, Use! Value! Exchange!
Samtidskonstdagarna — Invigningsmingel pa Moderna Museet Malmo samt konferens Between Dissent
and Discipline — Art and Public Space pd Moriska Paviljongen, Inkonst och Inter Arts Center.
Riksutstéllningar och Statens konstrad i samarbete med atta konstinstitutioner och -organisationer i
Skane: Inter Arts Center, Malmo; Konstitutet, Malmo; Lunds konsthall; Malmo konsthall; Malmo
konstmuseum; Moderna Museet Malmo; Skissernas Museum, Lund; Wanas Konst.

Premiérvisning av Poetic Collectives nya film White Black Colour.

Outside/Insiders

Art & Provocation - en kvéll med installationer, filmvisningar, upptradanden, foreldsningar och
diskussioner om dmnet provokation inom samtidskonsten tillsammans med Forlaget. Deltagare
Forlagets Ludvig Uhlbors, Michael Baers, Jeuno Kim, Ewa Einhorn och Per Johansson.

AF Kultur

Ské&debanan

Museum Hack (The Conference)

Festivaler

Under Malmofestivalen den 14-21 augusti ateruppstod det unika projektet
ACTIONPAINTINGBABYSPLASH! pa Gustav Adolfs torg. I en byggnad visades ett antal videoverk
och dokumentationer av actioninspirerad konst. Varje dag genomfordes en workshop for alla mellan O-
110 ar.

Regnbagsfestivalen — Workshop Uttryck dig sjélv! i Folkets Park.

2.4.8 Tillganglighet for funktionsnedsatta

Moderna Museet definierar begreppet tillginglighet savél i fysiska, psykiska som i sociala termer.
Tillgdnglighetsarbetet &r en naturlig del i museets verksamhet och ses 6ver och utvecklas kontinuerligt.
Alla ska kinna sig vilkomna och bekvidma i sitt besok pa Moderna Museet.

Vi samarbetar ofta med olika organisationer och intresseféreningar i vart tillgédnglighetsarbete for att fa
tillgang till basta mojliga kunskap om de olika omradena.

Exempel pa samarbetspartners dr Sensus, Demensforbundet, Stockholms Stadsmission. 2014 startade vi
en sérskild satsning pé psykisk hélsa i samarbete med Fountain House Stockholm, en satsning pa
heml6sa kvinnor och fore detta missbrukare.

I ett samarbete med Klaragarden (Stockholms Stadsmission) har vi haft gratis konstkurs i Verkstan for
heml6sa kvinnor. 11 deltagare kom hit, deltog i konstvisning och malade sjélva vid 26 tillfdllen.

For de hemldsa kvinnorna, varav flera deltog i Moderna Museets verksamhet tillsammans med
Klaragéarden for andra aret i rad, ar det har avbrottet fran en tuff verklighet extremt vélgdrande och
inspirerande. De utvecklas i sitt skapande och far mdjlighet att sitta ord pa sina upplevelser.
Programmet &r kostnadsfritt.

I samarbete med Huddinge kommun har vi bjudit hit Oppenvardsenheten daglig verksamhet for fore
detta missbrukare. 22 ganger har 8 personer kommit till museet, fatt visningar och skapat i Verkstan
utan kostnad. Att komma till Moderna Museet regelbundet och tréffa samma pedagog varje gang har
stor betydelse for den hér gruppen.
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Moderna Museet deltog med fyra visningar i Alzheimerfondens projekt Moten med minnen dar museer
runt om i Sverige far hjélp att skapa specialanpassade program med interaktiva visningar for personer
med demenssjukdom och deras anhériga. Syftet med Moten med minnen pd Moderna Museet &r att ge
stimulans och forbattrad livskvalitet till deltagarna genom samtal och diskussioner kring konsten.

Viéra konstpedagoger gor en visning for bade de som har demenssjukdom och deras anhoériga. Vid 8
tillféllen deltog totalt 63 personer. Programmet i Méten med minnen bygger som sa manga andra pa en
visning av tillfalliga utstéllningar eller samlingen, vilket foljs av samtal och eget kreativt skapande med
olika material.

Att arbeta praktiskt i Verkstan med inspiration av visningarna gjorde att "Moten med minnen” fick
tilldgget "Skapa med alla sinnen". Besokarna hade bade mojlighet att samtala och att arbeta med olika
material. Totalt 63 deltagare, 8 tillfallen p4 Moderna Museet.

Med pilotprojektet En dag pd museet — Bussprojektet ville Moderna Museet erbjuda boende pa
dldreboenden mojligheten att besoka Moderna Museet, fa en guidad visning och éta en littare méltid i
museets restaurang med utsikt 6ver Stockholms inlopp, utan kostnad. Projektet riktade sig till personer
med nedsatt rorelseférmaga och begrinsade mojligheter att komma ut fran sitt dagliga boende. Vi bjod
in grupper fran tre dldreboenden i Stockholms kommun samt en fri pensiondrsgrupp. I pilotprojektet
utreddes hur logistiken med transport, visning och maltid bést genomfors och hur stora grupperna kan
och bor vara, samt hur de bor vara sammansatta. Syftet med projektet ar att na en utsatt grupp med behov
som Moderna Museet med sin verksamhet har synnerligen goda mojligheter att uppfylla. Vi avser att
utifran piloten sétta igdng en regelbunden verksamhet med den hér inriktningen da utfallet blev vildigt
gott.

Under aret har 12 st. syntolkade visningar av museets utstillningar och samling genomforts samt 12 st.
visningar for boende i gruppbostad, utan kostnad for deltagarna.

De kostnadsfria visningarna pa en rad sprak okar ocksa tillgangligheten till museet och dess konst (se
avsnittet Visningar).

2.5 VERKSAMHETEN | MALMO

Den 31 januari 6ppnade "ACTIONPAINTINGBABYSPLASH!” Hela 6vre planet péd museet fylldes
med actioninspirerad konst som visades som projektioner och pa monitorer parallellt med olika
workshops dér bebisar, barn och vuxna pa olika sétt kan mélade med farger pa sig sjdlva och pa
utstéllningsvdggarna. Manaden dirpa fortsatte ’Nils Dardel och den moderna tiden” fran Moderna
Museet i Stockholm till Malmé med en méngd ikoniska verk men dven scendekoren och musiken till
baletten ”Darhuset” samt ett unikt horspel dar Thora Dardel beréttar om tiden med Nils Dardel (1888-
1943) i Paris under 20-talet. Parallellt p& 6vre planet pagick den videodversikten "THE NEW HUMAN:
You and I in Global Wonderland”. Utstéllningen var producerad i samarbete med Julia Stoschek
Collection i Diisseldorf och var uppdelad i olika perioder dér verken byttes ut men dér besékarna kunde
anvinda entrébiljetten flera gdnger. Projektet kompletterade det tidiga 1900-talets syn pa médnniskan
och hennes livsvillkor genom dversiktens samtida syn pa fragestillningar om bland annat migration,
utanforskap, extremism och etableringen av nationalistiska och nyfascistiska rorelser i Sverige och
Europa.

Den 28 mars 6ppnade som vanligt Fredrik Roos Stipendium, denna gang med tre pristagare som
tillsammans erholl 600 000 kr. I 6vrigt inneholl 2015 farre men langre utstéllningsperioder.

Pé Virldsfredsdagen den 8 maj, sjuttio ar efter andra vérldskrigets slut, startade projektet
”FOLDOUT/In Via” pé Lastkajen, och som pégick till mitten av september. Katarina Eismann visade
en poetisk videoinstallation om hennes fars flykt fran Képenhamn till Malmo under andra vérldskriget.
Under utstéllningens gang gjordes det en rad workshops med skolungdomar fran Malmé om deras
erfarenheter om flykt och migration.
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Resultatet visades direkt pa en végg och i en trappa, samt i en folder som delas ut till skolgrupper som
kommer till museet och som kan anviandas som inspiration till fortsatta diskussioner.

Under hdsten visade museet tre utstdllningar. Den 26 september 6ppnade ”Objekt och kroppar i vila och
rorelse” i Turbinhallen, som presenterade museets samling av minimalistisk konst tillsammans med
inlan av viktiga kvinnliga minimalistiska konstnérer som saknas i museets samling samt fokus pa
minimalismens relation till experimentell dans under framforallt 1960-talet. I Lastkajen en manad
senare var det dags for den andra upplagan Bésta Biennalen — En konstfestival for barn, unga och andra
nyfikna. Under titeln ”Férvandlingar” kunde unga och gamla méta konstverk som stimulerar till
spannande samtal om fantasi och lek och om livet och doden. Till utstéllningen horde &dven en app for
telefoner och lésplattor, dér den som ville kunde forflytta sig i tid och rum och upptécka olika konstverk
i Moderna Museets samling.

Slutligen 6ppnade den 21 oktober "Hannah Ryggen: Virlden i viven” i samarbete med Nasjonalmuseet
1 Oslo pa hela 6vre planet. Ryggen (1894—1970) vixte upp i Malmé och studerade maleri och
teckningslira pa kvillarna samtidigt som hon arbetade som smaskolldrare p&d dagarna. P& 1920-talet
Overger hon méleriet och borjade véva socialt engagerade bildvédvar som ofta var direkta reaktioner pa
hindelser och konflikter i vérlden, i synnerhet reagerade hon starkt mot fascism, nazism och andra
destruktiva krafter.

Sammantaget har utstéllningsprogrammet priglats av nytdnkande gillande bade samlingspresentationer
och sjdlva utstdllningslogiken. Tillsammans med fragestillningar om ménniskans fordndrade villkor i
ett bdde globalt och lokalt ssmmanhang har museet aktivt tagit del av aktuella problemkomplex utifran
s&vél historiska som samtida perspektiv. Museet har uppmirksammats medialt bdde for sina
utstdllningar men ocksa for museets forsok att forhélla sig till historiska motiv som idag kan tolkas
kritiskt. Ett mangfaldsperspektiv genomsyrar helar verksamheten, bade internt bland personalen och
externt — hur vi presenterar utstdllningarna.

Museet vill vara inkluderande bade for narpubliken och de tillresta besokarna. Véigg- och foldertexter
har i man av ekonomiska mgjligheter bl. a oversatts till Malmds tredje storsta sprék, arabiska, och
museet har dven bedrivit uppsokande verksamheter dér vi erbjudit kostnadsfria visningar for sfi-klasser,
samt erbjudit fribiljetter till museet fér nyanldnda. Utan att rucka pé konstens kvalitetskrav har Moderna
Museet Malmé lagt stor tonvikt att géra konsten tillginglig for ménga. Det géller ocksa barn och unga
dir museet fortsatt att utveckla barn- och ungdomsverksamheten med familjesondagar, lovverksamhet,
visningar och verkstad fran forskola till gymnasium. Under aret var museet huvudman for det barn- och
ungdomsprojektet Bésta Biennalen! som under &ret dgde rum pa 50 olika platser i Skéne.

Samverkan

Under aret genomfordes en rad olika samarbeten och arrangemang tillsammans med AF Kultur,
Artscape, Biograf Panora, Creative Mornings, Forlaget (Art & Provocation), Gallerinatten, IASPIS,
Inkonst, Inter Arts Center, Konsthdgskolan i Malmo, Konstitutet, Kultur Skine, Kulturforvaltningen
Malmo stad, Lunds konsthall, Lilith Performance Studio, Malmé Citysamverkan, Malmo Turism,
Malmofestivalen, Malmo Fotobiennal 2015, Malmo konsthall, Malmo6 konstmuseum, Moderna Museets
Vinner, Museum Hack (The Conference), Perpetual Mobile, Poetic Collective, Regnbagsfestivalen,
Riksutstéllningar, Romska Kulturcentret i Malmo, Samtidskonstdagarna, Skissernas Museum,
Skadebanan, Statens Konstrad, Sunshine Socialist Cinema, Julia Stoschek Collection, Svenska
konstkritikersamfundet, The Creative Plot, Tidskriften Arkitektur, Wanas Konst.

For utforlig redovisning av verksamheten i Malmé se vidare avsnitt 2.4. Visa och formedla.
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2.6 MEDVERKANS- OCH UTSTALLNINGSERSATTNING

I enlighet med det avtal for konstnérers medverkan och erséttning vid utstéllningar som har tréaffats
mellan Statens kulturrdd och konstnérernas organisationer har Moderna Museet betalat ut erséttning till
36 konstnérer under aret. Ersdttningen har uppgatt till sammanlagt 1 904 tkr.

(2014 1 204tkr, 65 konstnéarer, 2013 613tkr, 21 konstnérer, 2012 1 045 tkr, 47 konstnérer)

I samband med utstillningsproduktionen har alla andra kostnader betalats av Moderna Museet pa
sedvanligt vis.

2.7 PERSONAL - OCH KOMPETENSFORSORINING

I enlighet med museets arbetsmiljopolicy ska Moderna Museet vara en sidker och stimulerande
arbetsplats. Verksamheten ska kdnnetecknas av arbetsglddje, kvalitet och yrkeskunnande. Vér grundsyn
ska vara att vi respekterar och minar om varandra. Anstillningstiden ska erbjuda goda mgjligheter till
larande och kompetensutveckling i arbetet.

2.7.1 Rekrytering

Museet har 1&g personalomsittning bland den tillsvidareanstillda personalen.
Under 2015 har 2 personer avgétt med pension, fem har slutat pa egen begéran.
Ovriga anstéllningar som upphort har varit tidsbegrédnsade vikariat for studie- och foréldraledigheter.

Tabell 10. Extern personalrorlighet
Personalrorlighet 2015 2014 2013 2012 2011
Ledning

W

Utstallningar & Samling ¥

Formedling ?

Malmo
Museiteknik
Konservering

—|l=|OlO||U|O
|~ OlM|O

Kommunikation #

(Y WR (N =~ |w
DNlw|vw|O|N|O|—|O
(O |—|—|O

10 10
28 23 19

Administration
TOTALT

—
(s}
=
~

From 2012:
1) Fd Konst & Foérmedling
2) Ny avdelning

3) inklusive museivardar

Museet har under 2015 inte rekryterat ndgon ny tillsvidareanstélld personal.

Under de ndrmaste fem aren kommer ett flertal medarbetare att fylla 65 och en beredskap for att
aterbesitta befattningarna finns. Det hdga antalet sokande vid rekryteringar visar att Moderna Museet
fortsétter att vara en attraktiv arbetsgivare.
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2.7.2 Kompetensutveckling

Ansvaret for den individuella kompetensutvecklingen &r delegerat till museets chefer och gruppledare
som en del av verksamhets- och personalansvaret. Som exempel pa genomforda individuella
kompetensutvecklingsinsatser under 2015 kan ndmnas kurser och kortare utbildningar inom ekonomi,
arbetsrétt, ledarskap och arbetsmiljo/hélsa.

Till detta tillkommer andra kompetensutvecklande insatser sdsom enhetsdagar med externa konsulter
samt resor dd medarbetare vid Moderna Museet 1 Stockholm och Malmé besokt kollegor vid det andra
museet i utvecklingssyfte. Ledningsgruppen har under aret fortsatt arbetet med utvecklings- och
utbildningsprojekt.

Tre gruppchefer har avslutat alternativt paborjat en langre ledarskapsutbildning.

2.7.3 Personalsammansattning

Nedan foljer en redovisning av konsfordelning och personalomsittning i de tre grupperna:
Ledningskompetens — Overintendent och enhetschefer

Kirnkompetens - sakomradeskompetens inom museets verksamhetsomriden: Utstéllningar &
Samling, Formedling, Konservering, Museiteknik, Museivérdar samt Foto & Bildbyra.
Stodkompetens — sakomradeskompetens inom museets stodfunktioner Kommunikation och
Administration.

Tabell 11. Personalstruktur

Totalt Medel
Tabell Personalstruktur | antal Man Kvinnor alder |Personalférandring
antal % antal % Baorjat Slutat
Ledningskompetens 10 6| 60 % 4 40 % 57 0 3
Karnkompetens 108 32| 30 % 76 70 % 44 19 14
Stodkompetens 37 71 19 % 30 8l % 45 5 2
TOTALT 155 45| 29 %| 110 71 % 45 24 19

Museet efterstravar en jamn konsfordelning inom samtliga befattningar.
Andelen kvinnor overvéger och totalt bland de anstéllda &r 71 % kvinnor och 29 % mén.

Tabell 12. Alderssammanséttning

Aldersstruktur Totalt | Kvinnor Man

-29 ar 5 4 1
30-39 ar 50 37 13
40-49 ar 41 30 11
50-59 ar 44 30 14
60 ar - 15 9 6
TOTALT 155 110 45

Personalen har en medelalder pa 45 ar, vilket 4r samma som foregéende ér.

En méngfald av erfarenheter och bakgrunder i personalsammansattningen &r i sig en kvalitet.
I platsannonsering betonas alltid att museet efterstriavar en jamn konsférdelning och kulturell méngfald.
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2.7.4 Arbetsmiljo och sjukstatistik

Museets mélséttning dr en hilsosam arbetsmiljé med laga sjuktal och har som minimikrav att
sjukfranvaron inte ska dverstiga nivén for den statliga sektorn (3,4 %). Museet stimulerar till friskvérd
genom att erbjuda alla anstéllda friskvardsbidrag, friskvardstimme (motion pa arbetstid, 1 tim./vecka)
samt subventionerad massage pa arbetsplatserna i Malmo och i Stockholm.

Haélso- och medarbetarundersokning genomfors vartannat ar.

Tabell 13. Sjukstatistik

Procentuell sjukfrénvaro 2015|2014 |2013| 2012 2011

Kvinnor 4,8 3,4 2,6 3,9 3,4
Man 7.5 5,8 4,3 5,8 5,5
50 ar och aldre 7.2 6,1 2,5 6,1 2,7
30 - 49 ar 4,5 2,71 3,8 3,9 3,9
29 ar och yngre 1,1 2,4 1,8 1,3 1,5
Alla 5,7| 42| 3,2 4,5 4,1
Andel langtidsfranvaro 66,2 | 53,1| 43,0 49,7 51,2

Under 2015 har den totala sjukfranvaron varit 5,7 % vilket 4r en 6kning med 1,5 % sedan 2014.
Museet ser allvarligt pa detta och har inlett arbete for att minska pé arbetsrelaterad stress.

Dock visar analys av bakgrundsmaterialet att 6kningen till stor del ligger utanfor arbetsplatsens
kontroll.

I gruppen mén har sjukfrénvaron 6kat med 1,7 % och 1 gruppen kvinnor med 1,4 %.
Den storre 6kningen ligger i aldersintervallet 30-49 ar.

Andelen langtidssjukfranvaro har okat.
Da vi ér en liten myndighet gor varje person med langre sjukfranvaro stor skillnad i statistiken.

2.8 LOKALKOSTNADER

Moderna Museets totala lokalkostnader uppgick under 2015 till 75,5 mkr. Av dessa avser 4,7 mkr
verksamheten 1 Malmo.

Hyreskostnaderna uppgick till totalt 46,9 mkr, fordelat pa olika hyresvérdar enligt féljande:

Hyresvard Hyra (mkr)
Statens Fastighetsverk 1 43,3
Svensk Museitjanst/Riksantikvarieambetet 2,3
Gemensamma funktioner med Nationalmuseum 2 1,1
Forvaltnings AB Harpan 0,2
MTAB samt div. mindre foarhyrningar 0,1
Malmo stad (5,7)
Totala hyreskostnader (exklusive Malmo stad) 46,9
1 Avser samtliga frhyrningar p& Skeppsholmen (Museibyggnaden, Hus 117)
2 Enligt budget for Konstbiblioteket d& kostnaden inte ar specificerad i avtalet mellan Nationalmuseum och Moderna Museet
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Lokalen i Malmo upplats hyresfritt av Malmo stad. Nar avtalet om Moderna Museet i Malmo traffades
berdknades virdet av detta till ca 5,7 mkr.

Uppviarmning ingar i hyreskostnaden for samtliga forhyrningar.

El ingér inte i hyresbeloppen for forhyrningar frn Statens Fastighetsverk. Kostnaden for el uppgick till
2,3 mkr.(1,9 mkr 2014.

Moderna museet har inte mottagit ndgon faktura for elkostnad under 2015 och har darfor bokat 2 mkr
som upplupen kostnad. For 2014 ligger 1 mkr kvar i upplupen kostnad som inte fakturerats.
Uppbokningarna grundar sig pa Statens Fastighetsverks berdkning av elkostnad for forhyrningen.

Museet har under 2015 inte haft ndgra kostnader for reparationer och underhdll f6r de férhyrda
lokalerna.

De 6vriga driftskostnaderna uppgar sammanlagt till 26,2 mkr. I dessa kostnader ingér stidning med 3,8
mkr (varav Malmo 0,9 mkr)och Larm och bevakning (inkl. virdar) med 22,4 mkr (varav Malmo 3,8
mkr).

Museets huvudbyggnad uppgér totalt till 15 101 m? och bestér till storsta del av publika ytor (67 %)
samt magasin och verkstider (24 %). 4 % av ytan anvéands for kontor. Resterande 6 % av ytan anvands
av restaurangen.

Enligt resultatrakningen uppgar museets lokalkostnader till 60,9 mkr. Vardkostnaderna som uppgar till
13,5 mkr ingér i resultatrdkningens personalkostnader och hyreskostnaden for de gemensamma
funktionerna med Nationalmuseum (1,1 mkr) ingar i posten dvriga kostnader i resultatrdkningen.

2.9 AVGIFTSBELAGD VERKSAMHET

Fran och med 2008 har krav inforts att museets varuforsiljning ska ha full kostnadstidckning. Detta
innebdr bl.a. att denna verksamhet ska vara helt skild fran den anslagsfinansierade museiverksamheten.

I forséljningsintdkterna nedan ingér all forséljning fran museets butiker exklusive intikterna fran
forsdljning av museets utstéllningskataloger och -affischer. Intékterna fran den forsdljningen redovisas
i tabellen nedan i posten Ovrigt. I kostnaderna for varuforsiljningen ingar, forutom kostnader for de
sdlda varorna, direkta forsiljningsomkostnader och 16nekostnader for butikspersonalen dven
lokalkostnader, kapitalkostnader for butikens inventarier samt kostnader for butikens utnyttjande av
museets stodfunktioner.

Verk het med full +/- +/- Intakt Kostnad +/- Ack +/-

erksamnet med 1 tom. | 2014 | 2015 2015 2015 utga
kostnadstackning (tkr)

2013 2015

Farsa///j/ng av varar, budget enl. 12 000 12 000
Regleringsbrev
Forsaljning av varor 124 527 157689 14779 988 1639
Unders'o”kmngar, utredningar och 0 0 0 0 0 0
andra tjanster
Summa 124 527 15769 14778 988 1639
Ovrig avgiftsbelagd verksamhet
(tkr)
Enz‘reer_ och visningar, budget enl. 56 000
Regleringsbrev
Entréer och visningar 0 0 26 760 0 26 760 26 760
Ovrigt, _buo’gef ent. 20 000
Regleringsbrev
Qvrigt 0 0 20 216 0 20 216 20 216
Summa 0 0 46 976 0 46 976 46 976
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Entré- och visningsintdkterna har 6kat i Stockholm med cirka 2,3 mkr jamfort med 2014 framst
beroende pa okat antal besokare till utstdllningarna med Louise Bourgeois och Olafur Eliasson.
I Malmé uppgar entré- och visningsintikterna till 2,3 mkr vilket &r en 6kning med 0,2 mkr
jamfort med 2014.

Under Ovrigt ingér bl.a. foljande:

+ Katalog- och bildf6rsiljning, 3,6 mkr
» Konferensverksamheten, 2,4 mkr

*  Hyresintikter, 1,4 mkr

*  Sponsringsintédkter, 4,5 mkr

» Utlan och depositioner, 1,0 mkr

* Avgifter 100 vanner, 0,8 mkr.

* Tjénsteexport, 2,3 mkr

2.10 SAMARBETE OCH SAMVERKAN

2.10.1 Arkitektur- och Designcenter

Under hosten 2014 paborjades ett gemensamt arbete for att ateruppta samarbetet med Arkitektur- och
Designcenter. De omraden myndigheterna samarbetar kring &r lokaldrift och sdkerhet, posthantering,
telefoni, IT, personal- och ekonomiadministration, kassa- och virdfunktionerna samt konferenslokaler.
Utstallningen Olafur Eliasson organiserades av Moderna Museet i samarbete med Arkitektur- och
designcentrum och visades parallellt pa institutionerna med en total utstillningsyta om ca 1750 m2.

2.10.2 Nationalmuseum

Konstbiblioteket &r Moderna Museets och Nationalmuseums gemensamma bibliotek for konst, fotografi
och design.

Konstbiblioteket ar ett av Nordens stdrsta specialbibliotek inom konst, fotografi och design.
Bokbestandet speglar Moderna Museets och Nationalmuseums samlingar och verksamhet och tacker
tidsperioden fran rendssansen fram till idag. En stor del utgors av monografier 6ver konstnirer och
fotografer samt auktions- och utstéllningskataloger.

Moderna Museet har dven ett omfattande samarbete med en mingd olika myndigheter och andra
aktorer, bade nationella och internationella. Dessa redovisas pa annat héll i arsredovisningen.

Se avsnitten: 2.3.6 Forskning och Samverkan, 2.4.3 Utstdllningar och kataloger, 2.4.5 Barn- och
ungdomsverksambhet, 2.4.7 Program, 2.4.8 Tillgdnglighet for funktionsnedsatta, 2.5 Verksamheten i
Malmo
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3 FINANSIELL REDOVISNING

3.1 SAMMANSTALLNING OVER VASENTLIGA UPPGIFTER

(tkr) 2015 2014 2013 2012 2011
Laneram Riksgéaldskontoret

Beviljad 11700 15000 15000 18000 19000
Utnyttjad 6 847 8 137 9915 13638 16030
Kontokrediter Riksgéldskontoret

Beviljad 18957 18957 18957 20620 20620
Maximalt utnyttjad 0 0 4 025 5588 0
Réntekonto Riksgéldskontoret

Ranteintakter 3 129 301 301 269
Rantekostnader 78 0 0 1 0
Avgiftsintékter

Avgiftsintdkter som disponeras

Beraknat belopp enligt regleringsbrev 58000 45000 45000 35000 35000
Avgiftsintakter 62746 56442 63607 55103 59302
Anslagskredit

Beviljad 3 859 3847 3939 3738 3680
Utnyttjad 0 0 0 0 0
Anslag

Ramanslag

Anslagssparande 1929 3825 2 069 3783 2 367
Bemyndiganden

ET

Personal

Antalet arsarbetskrafter (st) 107 113 116 112 111
Medelantalet anstéllda (st)* 134 131 133 126 126
Driftkostnad per arsarbetskraft 1891 1603 1608 1608 1598
Kapitalféréndring

Arets 988 527 337 -660 379
Balanserad 651 124 -213 447 68

* | berakningen av medelantalet anstéllda 2015 och 2014 &r inte eventuellt tjanstledig personal franraknad.
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3.2 RESULTATRAKNING (TKR)

(tkr) Not 2015 2014
Verksamhetens intakter

Intakter av anslag 1 130 030 120 638
Intakter av avgifter och andra ersattningar 2 62 746 56 442
Intakter av bidrag 3 13 582 8 726
Finansiella intakter 4 79 130
Summa 206 437 185936
Verksamhetens kostnader

Kostnader for personal 5 -77 300 -73 250
Kostnader for lokaler -60 908 -59 470
Ovriga driftkostnader 6 -64 144 -48 471
Finansiella kostnader 7 -499 -516
Avskrivningar och nedskrivningar -2 596 -3702
Summa -205 449 -185 409
Verksamhetsutfall 988 527
Arets kapitalférandring 8 988 527
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3.3 BALANSRAKNING

(tkr) Not 2015-12-31 2014-12-31
TILLGANGAR

Immateriella anldggningstillgdngar

Balanserade utgifter for utveckling 9 767 0
Rattigheter och andra immateriella anlaggningstillgéngar 10 34 316
Summa 800 316
Materiella anlaggningstillgangar

Forbattringsutgifter pa annans fastighet 11 623 883
Maskiner, inventarier, installationer m.m. 12 5876 7111
Konstverk 13 673 727 605 164
P&géende nyanlaggningar 14 7 0
Summa 680 233 613 158
Varulager m.m.

Varulager och forrad 3143 3216
Summa 3143 3216
Kortfristiga fordringar

Kundfordringar 4 439 3739
Fordringar hos andra myndigheter 15 3028 2 497
Ovriga kortfristiga fordringar 16 4 401 706
Summa 11 867 6 942
Periodavgransningsposter

Forutbetalda kostnader 17 14 665 13701
Ovriga upplupna intakter 18 729 233
Summa 15 394 13934
Avrakning med statsverket

Avrakning med statsverket 19 -1 566 -2 966
Summa -1 566 -2 966
Kassa och bank

Behallning rantekonto i Riksgaldskontoret 3 845 19 364
Kassa och bank 275 315
Summa 4120 19 679
SUMMA TILLGANGAR 713 991 654 279
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(tkr) Not 2015-12-31 2014-12-31
KAPITAL OCH SKULDER

Myndighetskapital 20

Statskapital 21 52 637 52 637
Donationskapital 22 622 446 555184
Balanserad kapitalforandring 651 124
Kapitalforandring enligt resultatrakningen 8 988 527
Summa 676 722 608 472
Avsattningar

Avsattningar for pensioner och liknande forpliktelser 23 36 85
Ovriga avsattningar 24 300 148
Summa 337 243
Skulder m.m.

Lén i Riksgaldskontoret 25 6 847 8 137
Kortfristiga skulder till andra myndigheter 26 4622 13 993
Leverantorsskulder 11 266 10 252
Ovriga kortfristiga skulder 27 1 339 1016
Summa 24 075 33 398
Periodavgransningsposter

Upplupna kostnader 28 11 415 8 148
Oforbrukade bidrag 29 1 409 3 995
Ovriga forutbetalda intakter 30 34 23
Summa 12 858 12 166
SUMMA KAPITAL OCH SKULDER 713 991 654 279
ANSVARSFORBINDELSER Inga Inga
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3.4 ANSLAGSREDOVISNING (TKR)

Redovisning mot anslag

Ing.

Anslag dver- Arets till- Totalt Utgifter Utgaende
(tkr) férings- delning disponi- dver-

belopp enl. regl. belt férings-

brev belopp belopp
Not

Uol7: 8:1 Ramanslag
Centrala museer: Myndigheter
ap 10 Moderna museet 31 3825 128 630 132 455 -130 526 1929
Summa 3 825 128 630 132 455 -130 526 1929

3.5 NOTER

TILLAGGSUPPLYSNINGAR OCH NOTER

Alla belopp redovisas i tusentals kronor (tkr) om inget annat anges.
Till foljd av detta kan summeringsdifferenser forekomma.

Redovisningsprinciper
Tillampade redovisningsprinciper

Moderna Museets (MM) bokforing féljer god redovisningssed och forordningen (2000:606)
myndigheters bokforing samt Ekonomistyrningsverket (ESV):s foreskrifter och allmanna

r&d till denna. Arsredovisningen &r upprattad i enlighet med forordningen (2000:605)

om arsredovisning och budgetunderlag samt ESV:s foreskrifter och allmanna rad till denna.
| enlighet med ESV:s fareskrifter till 10 § FBF (Forordning om myndigheters bokforing)
tillampar myndigheten brytdagen den 5 januari. Efter brytdagen har fakturor overstigande
20 tkr bokforts som periodavgransningsposter. Motsvarande beloppsgrans foregadende ar
var 20 tkr.

Kostnadsmassig anslagsavrakning

Semesterdagar som intjanats fore ar 2009 avraknas fr.o.m. &r 2009 anslaget forst
vid uttaget enligt undantagsbestammelsen. Utgaende balans &r 2014, 858 tkr,

har &r 2015 minskat med 496 tkr.
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Varderingsprinciper

Anldaggningstillgangar

Som anlaggningstillgangar redovisas egenutvecklade dataprogram, forvarvade
licenser och rattigheter samt maskiner och inventarier som har ett anskaffningsvarde
om minst 20 tkr och en beraknad ekonomisk livslangd som uppgar till lagst tre ar.
Beloppsgransen for forbattringsutgifter pa annans fastighet ar 20 tkr. Avskrivnings-
tiden for forbattringsutgifter péd annans fastighet uppgar till hogst den aterstaende
giltighetstiden pa hyreskontraktet, dock lagst tre ar.

Avskrivning sker enligt linjar avskrivningsmetod och avskrivning under anskaffningsaret
sker fran den manad tillgdngen tas i bruk.

MM tillampar vanligtvis foljande avskrivningstider, men gor en bedomning av varje
anlaggningstillgédngs ekonomiska livslangd vid inkopstillfallet

Tillampade avskrivningstider

3ar Datorer och kringutrustning

5 ar Egenutvecklade dataprogram, licenser, rattigheter
5 ar Basutstallningar

5 &r Maskiner ach inventarier samt bilar

10 &r Inredningsinventarier

MM avviker fr&n den av Ekonomistyrningsverket (ESV) rekommenderade (allmanna ré&d till

5 kap. 4 S FAB) ekonomiska livslangden for datorer. MM redovisar inte barbara datorer samt
tillbehor till dessa som anlaggningstillgangar utan kostnadsfor dem direkt. Anledningen hartill ar att
utrustningen inte har en ekonomisk livslangd uppgaende till tre ar, pga det extra slitaget som
anvandningen medfor.

Frén och med forsta januari 2003 ska sa kallade kulturtillgdngar redovisas enligt

samma regler som andra typer av anlaggningstillgéngar. Inkdp av konstverk finansieras

med anslagsmedel (statskapital), donationsmedel (donationskapital), bidrag (statskapital) eller
avbetalning fran utomstadende. Eftersom konstverken beddms ha en cbegransad ekonomisk livslangd
sker inga avskrivningar.

Inkdp av konst via stiftelser

MM ér forvaltare av fyra stiftelser: Gerard Bonniers stiftelse, Carl Fribersg stiftelse, Osterlindska
stiftelsen och Anna -Stina Malmborgs och Gunnar Hoglunds stiftelse. | enlighet med stiftelsernas
urkunder och stiftelsernas testamenten anvands avkastningen for att utoka MM:s konstsamling.

Omsattningstillgangar
Fordringar har tagits upp till det belopp varmed de beraknas inflyta.
Faordringar i utlandsk valuta har varderats till balansdagens kurs.

Skulder
Skulderna har tagits upp till nominellt belopp. Skulder i utlandsk valuta har varderats
till balansdagens kurs.

Varufdrsaljning
Fran och med den forsta januari 2008 ska full kostnadstackning galla for varuforsaljning
dvs den ska ej anslagsavraknas.

Vardering av varulager
Varulagret ar varderat till det lagsta av anskaffningsvardet och det verkliga vardet.
Avdrag for bedomd faktisk inkurans har gjorts.
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Ersattningar och andra formaner

Fran och med den forsta januari 2008 har Moderna Museet ingen styrelse.

Ledande befattningshavare/ styrelseuppdrag

2015 2014
Daniel Birnbaum, overintendent 1 300 1298
Birnbaum & Birnbaum AB, ledamot
Anstélldas sjukfranvaro
Uppgifter om sjukfrénvaro, se sid 37 i resultatredovisningen.
| tabellen redovisas anstalldas totala sjukfranvaro i forhallande till den sammanlagda
ordinarie arbetstiden. Vidare redovisas andel av totala sjukfrénvaron under en
sammanhangande tid av 60 dagar eller mer.
| tabellen redovisas ocksa sjukfranvaro fordelat pa kon och alder i forhallande till
respektive grupps sammanlagda ordinarie arbetstid. Sjukfranvaron redovisas i procent.
Sjukfranvaro 2015 2014
Totalt 57 % 4.2 %
Andel 60 dagar eller mer 66,2% 53,1%
Kvinnor 4,8 % 3,4 %
Man 7,5 % 5,8 %
Anstallda - 29 ar - 2,4 %
Anstallda 30 &r - 49 ér 45% 2,7 %
Anstallda 50 &r - 7,2 % 6,1 %

Sjukfranvaro for Anstallda - 29 ar lamnas inte eftersom antalet anstallda i gruppen

ar under tio personer alternativt att uppgiften kan hanforas till en enskild individ.
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2015 2014

Not 1 Intakter av anslag

Utgifter enligt anslagsredovisningen 130 526 126 468
Forandring statskapital (inkop av konst, anslag) 0 -5 648
Forandring 2008 ars semesterdagar -496 -182
Summa 130 030 120 638

Not 2 |Intakter av avgifter och andra ersattningar

Intakter enligt 4 S avgiftsforordningen

Lokaluthyrning 2 358 2612
Restaurang 1 359 1 383
Tjansteexport 2 348 736
6 065 4731
Intakter enligt 15a § kapitalforsorjningsforordningen
Sponsorintakter 1978 4 490
Barterintakter 2 659 2 244
4 637 6 734
Entréer och visningar 26 760 24 245
Ovriga intakter av avgifter och andra ersattningar 25 284 20732
Summa 62 746 56 442

For specificering av ovriga intakter se avsnitt 2.9

Not 3 Intakter av bidrag

Bidrag fran statliga myndigheter 645 348
Bidrag fran Region Skane 10 270 6 308
Utomstatliga intakter av bidrag 2667 2 070

13 582 8 726

Not 4 Finansiella intakter

Ranta pa rantekonto i Riksgaldskontoret 3 129
Ovriga ranteintakter 0 0
Ovriga finansiella intakter 76 1
Summa 79 130

Rantesatsen for rante- och avistakonton hos Riksgalden har sedan 2015-02-18 varit negativ

Not 5 Kostnader for personal
Lonekostnader (exkl arbetsgivaravgifter, pensionspremier och

andra avgifter enligt lag och avtal) 52 105 49 506

Varav lonekostnader e/ anstalld personal 1610 1175
Sociala avgifter 22 898 21 855
Ovriga kostnader for personal 2 297 1 889
Summa 77 300 73 250

Not 6 Ovriga driftkostnader

Reparationer och underhall EP) 38
Reaforlust vid avyttring av anlaggningstillgang 111 0
Offentligrattsliga avgifter, skatter, kundforluster 35 61
Resaor, representation, information 9 863 9417
Kop av varor 16 375 12 944
Kop av tjanster 37 665 26 436
Forandring av varulager 73 _425
Summa 64 144 48 471

Okade driftkostnader jamfort med motsvarande period foregaende &r beror pa ckade utstallningskostnader
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2015 2014
Not 7 Finansiella kostnader
Ranta pa rantekonto i Riksgaldskontoret 78 0
Ranta péa lan i Riksgaldskontoret 73 291
Realiserade valutakursforluster 321 218
Ovriga finansiella kostnader 27 7
Summa 499 516
Rantesatsen for rante- och avistakonton hos Riksgalden har sedan 2015-02-18 varit negativ
Not 8 Arets kapitalférandring
Avgiftsfinansierad verksamhet, dver-/underskott 988 527
Summa 988 527
2015-12-31 2014-12-31
Not 9 Balanserade utgifter fér utveckling
Arets anskaffningsvarde 774 0
Summa anskaffningsvarde 774 0
Arets avskrivningar -8 0
Summa ackumulerade avskrivningar -8 0
Utgaende bokfért varde 767 0
Not 10 Raé&ttigheter och andra immateriella anlaggningstillgangar
Ingéende anskaffningsvarde 2 250 2 160
Arets anskaffningar 0 90
Summa anskaffningsvarde 2 250 2 250
Ingéende ackumulerade avskrivningar -1934 -1 489
Arets avskrivningar -282 -445
Summa ackumulerade avskrivningar -2 216 -1934
Utgaende bokfért varde 34 316
Not 11 Forbattringsutgifter pa annans fastighet
Ingé&ende anskaffningsvarde 12 862 12 862
Arets forsaljningar/utrangeringar, anskaffningsvarde -955 0
Summa anskaffningsvéarde 11 907 12 862
Ingéende ackumulerade avskrivningar -11 979 -11 415
Arets avskrivningar -260 -564
Arets forsaljningar/utrangeringar, avskrivningar 955 0
Summa ackumulerade avskrivningar -11 284 -11 979
Utgaende bokfért varde 623 883
Not 12 Maskiner, inventarier, installationer m.m.
Ingéende anskaffningsvarde 59 371 57 398
Arets anskaffningar 923 1973
Arets forsaljningar/utrangeringar, anskaffningsvarde -1389 0
Summa anskaffningsvéarde 58 905 59 371
Ingéende ackumulerade avskrivningar -52 260 -49 567
Arets avskrivningar -2 047 -2 693
Arets forsaljningar/utrangeringar, avskrivningar 1278 0
Summa ackumulerade avskrivningar -53 029 -52 260
Utgaende bokfért varde 5 876 7 111
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2015-12-31 2014-12-31
Not 13 Konstverk
Tillg&ngarnas anskaffningsvarde (IB) 605 164 463 281
Tillkommande tillgadngar 68 563 141 883
673 726 605 164
Not 14 Pagaende nyanldggningar
Arets anskaffningar 7 0
Utgaende bokfért varde 7
Not 15 Fordringar hos andra myndigheter
Fordran ingdende mervardesskatt 2 933 2233
Kundfordringar hos andra myndigheter 0 4
Ovriga fordringar hos andra myndigheter 95 260
Summa 3 028 2 497
Not 16 Ovriga kortfristiga fordringar
Fordringar stiftelser 2 807 131
Statsgarantier 11893 350
Ovrigt 401 225
Summa 4 401 706
Jamforelsetalen frdn 2014 har korrigerats
Not 17 Forutbetalda kostnader
Forutbetalda hyreskostnader 11 376 11 415
Forutbetalda utstallningskaostnader 2 699 1103
Ovriga forutbetalda kostnader 590 1183
Summa 14 665 13 701
Not 18 Ovriga upplupna intikter
Ovriga upplupna intakter inomstatliga 477 0
Ovriga upplupna intakter utomstatliga 252 233
Summa 729 233
Not 19 Avrdkning med statsverket
Anslag i rantebarande flode
Ingéende balans -3 824 -2 069
Redovisat mot anslag 130 526 126 469
Anslagsmedel som tillforts rantekonto -128 630 -128 224
Skulder avseende anslag i rdntebdrande flide -1929 -3 824
Fordran avseende semesterloneskuld som inte har redovisats
mot anslag
Ingéende balans 858 1 040
Redovisat mot anslag under aret enligt undantagsregein -496 -182
Fordran avseende semesterlineskuld som inte har redovisats
mot anslag 362 858
Summa Avrakning med statsverket -1 566 -2 966
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Specifikation forandring av myndighetskapitalet 2015-12-31

Not 20
Balanserad Kapitalforandrin
statsieptal | | ot | resutars. | Summa
vhet ningen
Utgaende balans 2014 -52 637 | -555183 -124 -527 -608 471
Rattelser 0 0 0 0 0
Ingaende balans 2015 -52 637| -555 183 -124 -527| -608 471
e, | o 1| o
Arets forandring statskapital 0 0 0 0 0
donstionckapta 0| 6723 0 0] 67283
Arets kapitalforandring 0 0 0 -988 -988
Summa arets forandring 0 -67 263 -527 -461 -68 251
Utgaende balans 2015 -52 637 | -622 446 -651 -988 -676 722
2015-12-31 2014-12-31
Not 21 Statskapital
Anslagsfinansierade inkop av konstverk, utan
avkastningskrav 52 637 52 637
Utgaende balans 52 637 52 637
Not 22 Donationskapital
Ingdende balans 555183 416 297
- varav konst 552 526 416 292
- varav likvida medel 2 657 5
Under aret erhéllna donationer 68 563 132 548
Under aret inkopt konst 2 300 3686
Under é&ret erhallna likvida medel 1 000 6 338
Under éaret betalt for konst -2 300 -3 686
Utgéende balans 622 446 555183
- varav konst 621 U89 552 526
- varav likvida medel 1357 2657
Kommentar: Museet har under aret fatt ett flertal stora donationer:
Poor me! Poor me! Pour me another drink! Av Dan Colen, varderad till
2 610 tkr
Untitled, 6 teckningar av Martin Kippenberger, varderad till 3 300 tkr
Sleepwalker av Amy Stillman, varderad till 1 275 tkr
Double Runner av Joe Bradley, varderad till 2 600 tkr
Quilting av Louise Bourgeois, varderad till 6 000 tkr
Not 23 Avsattningar for pensioner och liknande férpliktelser
Ingédende avsattning 95 301
Arets pensionskostnad 1 -147
Arets pensionsutbetalningar -60 -59
Utgaende avsattning
36 95
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2015-12-31 2014-12-31
Not 24 Ovriga avsattningar
Avsattning for lokalt omstallningsarbete
Ingédende balans 148 0
Arets foérandring 152 148
Utgaende balans 300 148
Det avsatta beloppet beraknas inte till nagon del nyttjas under 2016
Not 25 Lan i Riksgéldskontoret
Avser lan for investeringar i anlaggningstillgaéngar.
Ingéende balans 8 136 9 915
Under aret nyupptagna lan 1 407 1912
Arets amorteringar -2 696 -3 691
Utgaende balans 6 847 8 136
Beviljad laneram enligt regleringsbrev 11 700 15 000
Not 26 Kortfristiga skulder till andra myndigheter
Utgaende mervardesskatt 1 958 1070
Arbetsgivaravgifter 1481 1318
Leverantorsskulder andra myndigheter 1182 11 605
Summa 4 622 13 993
Not 27 Ovriga kortfristiga skulder
Personalens kallskatt 1242 1085
Ovrigt 97 -B9
Summa 1339 1 016
Not 28 Upplupna kostnader
Upplupna semesterloner inklusive sociala avgifter 3 859 3 997
Ovriga upplupna Iéner inklusive sociala avgifter 820 796
Upplupna utstallningskostnader 2 b43 1 964
Ovriga upplupna kostnader 4 093 1391
Summa 11 415 8 148
Okningen av dvriga upplupna kostnader 2015 bestar av elkostnad for
2015 med 2 000 tkr d& museet inte har fatt ndgon faktura under &ret.
For 2014 ligger 1 000 tkr kvar som inte heller har fakturerats.
Not 29 Oférbrukade bidrag
Bidrag som erhallits fréan annan statlig myndighet 891 896
Bidrag som erhallits fran icke-statliga organisationer eller
privatpersoner 518 3099
Summa 1409 3 995
varav bidrag fran statlig myndighet som forvantas tas i ansprak:
inom tre manader 0 54
mer an tre manader till ett ar 758 842
mer an ett &r till tre &r 133 0
mer an tre ar 0 0
Summa 891 896
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2015-12-31 2014-12-31

Not 30 Ovriga férutbetalda intakter

Advokatfirman Vinge (sponsormedel) 11 23
Ovriga forutbetalda intakter 23 0
Summa 34 23

Not 31 Uo 17 8:1Centrala museet: Myndigheter
ap 10 Moderna Museet

Enlig villkor i regleringshrevet skall Moderna museet mot

bakgrund av gallande avtal mellan staten och berorda

konstnarsorganisationer om konstnarers medverkan och

ersattning vid utstallning av konstverk sarskillt redovisa

utbetalda ersattningar till konstnarer som gjorts i enlighet

med avtalet 13904 1204

Myndigheten fér disponera hela det ingaende
overforingsbeloppet da detta understiger 3% av foregédende
ars tilldelning 128 224tkr enligt regleringsbrevet.

Anslaget ar rantebarande.
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4. UNDERSKRIFT

Jag intygar att rsredovisningen ger en réttvisande bild av verksamhetens resultat samt av kostnader,
intdkter och myndighetens ekonomiska stéillning.

Stockholm den 22 februari 2016

Do The

Daniel Birnbaum
Overintendent

Moderna Museet Arsredovisning 2015
53(53)









