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Sovjethippies: Estlands psykedeliska underground under 1970-talet,
Malmo 14.9-13.10 2013. Vladimir Wiedermann och Dmitri Petrjakov
mediterarisnoniTallin, 1982 © From the collection of Dmitri Petrjakov

Moment — Ulla Wiggen, Stockholm 13.4-25.8 2013.
Ulla Wiggen, Trask, 1967 © Ulla Wiggen/BUS 2012

Scandinavian Pain: Ragnar Kjartansson, Edvard Munch,
Malmo 3.5-25.8 2013. Ragnar Kjartansson, Scandinavian Pain (Neon),
2006-2012 © Ragnar Kjartansson

Pop, Kanst, Design, Stockholm 29.6-22.89 2013.
George Nelson Associates, Inc. (Irving Harper), Marshmallow, 1956
© George Nelson Foundation. Vitra Design Museum

Cindy Sherman — Untitled Horrors, Stockholm 18.10 2013-19.1 2014.
Cindy Sherman, Untitled #470, 2008 © Cindy Sherman.
Courtesy of the artistand Metro Pictures, New York

| Rysktavantgarde — visioner om en framtid, Maimo 14.9 2013-12.1 2014.
Vladimir Tatlin, Maodell till monument till lll:e internationalen, 1919-1920,
rekonstruktion 1968/1976 © Viadimir Tatlin

Hilma af Klint — Abstrakt pionjar, Stockholm 16.2-26.5 2013.
Hilma af Klint, Svanen, nr 17, grupp IX/SUW, serie SUW/UW, 1915
© Stiftelsen Hilma af Klints Verk

Installationsvy fran Moment — Le Corbusiers hemliga laboratorium,
Stockholm 19.1-18.4 2013.

Baksida:
Installationsvy fran Nattskift: Per Svensson/Nocturnal Activities:
Freddie Wadling Malmo 2.2-3.3 2013.

Moment — Gunnar Smaliansky, Stockholm 14.9 2013-16.2 2014.
Gunnar Smoliansky, Hand, 7 februari 1994, V © Gunnar Smoliansky

Fredrik Roos Stipendium 2013: Paul Fargerskiold, Malmo 29.3-28.4 2013.
Paul Fagerskiold, Untitled (detalj), 2013 © Courtesy Galerie Nordenhake
andthe artist. Foto: Jean-Baptiste Beranger

Moment — Frontlinjer, Stockholm 22.2-19.5 2013. Natalia Almada,
El Velador, 2011 © Natalia Almada och Doc & Film International, Paris

Niki de Saint Phalle — Flickan, monstret och gudinnan. Stockholm 20.4-1.12
2013. Niki de Saint Phalle, Anglaljus, n.d. © Niki de Saint Phalle/BUS 2013

Installationsvy John Melin Exercices Visuels, Malmo 3.5-25.8 2013.

Logner om maleri, Malmo 9.3-25.8 2013.
Wade Guyton, Untitled, 2011 © Wade Guyton

Paul Thek — In Process (Stockholm), Stockholm 23.3-15.8 2013.
Paul Thek i samband med utstallningen Pyramid , 1971-72
© Foto: Erik Cornelius/Moderna Museet

Tala Madani: Rip image, Malmo 16.2-14.4 2013,
Stockholm 25.5-27.10 2013. Tala Madani, Holy Light, 2006

© Courtesy of the artistand Pilar Corrias gallery, London

Moment — Karl Holmgvist GIVE POETRY A TRY, Stockholm 16.3-8.9 2013.
Karl Holmqvist, Ljusstakar (Give Poetry a Try), 1996/2011 © Karl Holmgvist

Foto: Moderna Museet/Prallan Allsten, Albin Dahlstrém och Asa Lundén
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1. OVERINTENDENTENS INLEDNING

Moderna Museets utstillningsprogram dominerades under 2013 for fjarde aret i rad av starka
kvinnliga konstnarskap som Cindy Sherman, Niki de Saint Phalle och den iransk-amerikanska
maélaren Tala Madani. De tva sistnimnda visades savil i Malmo som i Stockholm, ett exempel pa
starkare samverkan mellan stiderna och en betoning av att det handlar om eff museum péa tva
platser. Arets mest uppméarksammade utstallning var Hilma af Klint — abstrakt pionjir, som ska-
patsisamarbete med tre ledande europeiska museer och som blivit Moderna Museets internatio-
nellt mest omskrivna produktion nagonsin. Genom en miangd samarbeten med universitet, konst-
hogskolor, kulturstiftelser och akademier har forskningen kring detta viktiga svenska konst-
narskap natt en ny niva.

En réd trad som 16per genom museets verksamhet 4r ambitionen att lata konstarterna motas. Det-
ta var ambitionen i varens utstdllning med Le Corbusier, som visade upp en arkitekt som ocksa ar
malare, och i Pop Konst Design, som slog en produktiv bro mellan bildkonst och formgivning.
Samma vilja blir synlig i en méngd andra programpunkter, bland annat i museets arliga samarbete
med festivalen Music & Artsoch den nystartade litteraturfestivalen Stockholm Literature.

Vad géller médtbara parametrar som antal besdkare, sponsorat och donationer var aret ett av mu-
seets mest framgangsrika. Sarskilt vad giller den dynamiska utvecklingen av samlingen var 2013
exceptionellt: under aret berikades samlingen med 6ver 200 viktiga verk av svenska och interna-
tionella konstnérer, saivil moderna klassiker som unga konstnérskap. Forvirvet av en central
malning av Tala Madani inledde ett nytt fokus pa konstnédrskap som forbinder kontinenter och
traditioner och som visar pa mangfalden i den konst som skapasidag. Att Moderna Museet lyckas
fanga upp impulser fran en alltmer global konstvéarld ser vi som en kvalitet. Symbolisk i detta hian-
seende var en donation till samlingen av viktiga verk av den kinesiske konstndren Ai Weiwei .

Sedan flera ar ser vi en 0kning av antalet barn och ungdomar som besdker museet. Vi tolkar detta
som en bekréftelse pa kvaliteten pa véra aktiviteter for unga manniskor. Under 2013 har hela 71
500 barn och ungdomar under 19 ar besékt Moderna Museet. Siffran innebér ett riktigt gladje-
skutt —en 6kning med nastan 14 000 barn jamfort med forra aret! Vi ar glada 6ver att kunna na en
sa varierad publik och ser detta breda spektrum som en viktig kvalitet i sig.

Daniel Birnbaum
Overintendent
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2. RESULTATREDOVISNING

2.1 INLEDNING

Regeringen har under de senaste aren fordndrat kraven pa vad som ska redovisas i resultatredo-
visningen. Férandringarna innebér att de flesta av de tidigare relativt detaljerade aterrapporte-
ringskraven nu har ersatts av mer generella riktlinjer som ger den enskilda myndigheten storre
mojligheter att anpassa redovisningen efter den egna verksamheten.

Enligt de nya reglerna ska myndigheten redovisa och kommentera verksamhetens resultat i for-
héllande till de uppgifter som framgar av myndighetens instruktion och till vad regeringen i fore-
kommande fall sarskilt har angivit i regleringsbrev eller annat beslut. Myndigheten bestammer
sjalv, om inte regeringen har beslutat ndgot annat, om indelningen av resultatredovisningen. En
overgripande restriktion ar att den framst ska avse hur verksamhetens prestationer har utvecklats
med avseende pa volym och kostnader. Darutover finns ocksa krav pa att resultatredovisningen
ska vara 6verskadlig och rittvisande.

2.1.1 Verksamhetens indelning

Moderna Museets, av regeringen faststillda, verksamhetsindelning bestod under flera ar av tre
verksamhetsgrenar — Bevarande, Formedling och Kunskapsuppbyggnad. Fr.o.m. 2008 ersattes
dessa tre av en enda verksamhetsgren namligen Museiverksamhet och fr.o.m. 2009 bestimmer
museet sjalv hur verksamheten ska delas in.

Museet redovisar fr.o.m. 2009 verksamheten indelad i tva verksamhetsgrenar. Enligt museets
mening ger dessa tva grupper en god bild av i stort sett hela verksamheten samtidigt som kravet
pa overskadlighet kan uppfyllas.

De tva verksamhetsgrenarna ar:

1. Samla och bevara (forvarv, konservering och forebyggande atgarder)

2. Visa och férmedla (samlingspresentation, utstallningar och kataloger, depositioner och
utlan, visningar, program, barn- och ungdomsverksamhet samt tillginglighet for funk-
tionshindrade).

Verksamheten i Malmo ingar i de tva verksamhetsgrenarna. Och i ett siarskilt avsnitt (2.5) ges ock-
sd en sammanfattande redovisning av Malmos verksamhet.

2.1.2 Verksamhetens kostnader och intakter

Kostnaderna indelas i direkta kostnader, lokalkostnader samt overheadkostnader.

Till de direkta kostnaderna fors, forutom de kostnader som ar direkt och omedelbart hanforliga
till en viss aktivitet eller projekt, Aven personalkostnaderna for den personal som direkt arbetar
med de tva verksamhetsgrenarna. Moderna Museet har inte nagon sirskild tidredovisning varfor
fordelningen av personalkostnaderna till viss del har skett genom bedémningar och schablonbe-
rikningar. En 6versyn av fordelningen har gjorts i samband med organisationsférandringar un-
der aret, dock paverkar detta inte fordelningen pa de tva verksamhetsgrenarna.
Overheadkostnaderna bestar huvudsakligen av personal-, lokal- och omkostnader for ledning
och administration. Dessa kostnader har fordelats pa de tva verksamhetsgrenarna proportionellt
i forhallande till de direkta kostnaderna (exklusive lokalkostnader).

Ilokalkostnaderna ingéar férutom hyror dven kostnaderna for stidning och bevakning. Lokal-
kostnaderna svarar for nastan en tredjedel av museets totala kostnader och till skillnad fran
méanga andra myndigheter dr dessa kostnader inte paverkbara. Det ar istillet sa att till stor del ar
det lokalerna som utgor sjdlva verksamheten eller i varje fall till mycket stor del anger bade férut-
sdttningarna och begrinsningarna for verksamheten. Det dr svart att pa ett rattvisande sitt forde-
la lokalkostnaderna mellan de olika verksamhetsgrenarna bl.a. darfor att en stor del av lokalytan
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bestar av allmdnna utrymmen. Museet har valt att fordela kostnaderna for de gemensamma och
allméinna lokalytorna pa samma sitt som overheadkostnaderna.

Intdkterna bestar av anslagsmedel och dvriga intdkter. De 6vriga intdkterna, som dr entréintak-
ter, forsiljningsintiakter, deltagaravgifter etcetera, har fordelats mellan verksamhetsgrenarna pa
samma sitt som de direkta kostnaderna. Anslagsmedlen utgor i princip skillnaden mellan de tota-
la kostnaderna och de 6vriga intdkterna.

Verksamheternas direkta kostnader och intdkter framgar av tabellen nedan:

Tabell 1 Verksamhetsgrenarnas kostnader och intakter (mkr)

2013 201e 2011
Verksamhetsgren Totala Intakter Totala Intakter Totala Intakter
kostnader | Anslag | Ovriga | kostnader| Anslag | Ovriga| kostnader| Anslag| Ovriga
Samla och Bevara 22,1 21,9 0,3 20,1 19,7 0,4 20,4 20,3 0,1
Visa och Férmedla 1730 997 747 1653 1013] 62,7 162,7| 96,4 66,7
SUMMA 195,11 121,6 75,0 185,4] 121,6] 63,1 183,1] 116,7 66,8

2.1.3 Verksamhetens viktigaste prestationer

Enligt de generella anvisningarna for myndigheternas resultatredovisning ska denna dels 6versikt-
ligt beskriva verksamheten och resultatet av verksamheten, dels beskriva hur myndighetens vikti-
gaste prestationer har utvecklats med avseende pa volym och kostnader.

Den 6vergripande indelningen for den foljande redovisningen ér de tva verksamhetsgrenarna
Samla och bevara och Visa och férmedla. Inom respektive verksamhetsgren forekommer ett an-
tal typer av prestationer. Dessa prestationstyper bestar i sin tur av ett varierande antal enskilda
prestationer. Antalet kan variera fran ett par stycken till flera hundra och inom samma grupp kan
det forekomma bade “’stora” och ”sma” prestationer. Inom vissa prestationstyper kan prestatio-
nerna vara homogena medan det inom andra kan vara manga olikartade prestationer. Det ar dar-
for inte helt enkelt hitta en redovisningsstruktur som samtidigt som den ger en god och fullstindig
bild av verksamheten ocksa ar 6verskadlig och kortfattad. Museet har mot bakgrund av kravet att
beskriva hur myndighetens viktigaste prestationer har utvecklats med avseende pa volym och

kostnader, identifierat foljande viktiga prestationer/prestationstyper:

e Konservering och forebyggande vard
e Forvarv

Samlingspresentationen

Tillfalliga utstdllningar

Barn- och ungdomsverksamhet
Visningar

I de f6ljande avsnitten redovisas verksamhetsgrenarna och de viktigaste prestationerna mer ut-
forligt. Redovisningen innehaller ocksa delar som inte ryms i begreppet viktigare prestation men
som museet Anda bedomer vara visentligt att redovisa. Hit hor t.ex. Fotografibiblioteket och
forskning och samverkan. Kostnaderna for dessa ovriga prestationer fordelas pa samma sitt som
OH-kostnader

Den hoga andelen lokalkostnader slar igenom starkt vid férdelningen av kostnader pa de olika
prestationstyperna. Prestationstyperna Samlingspresentationen och Tillfalliga utstallningar belas-
tas med lokalkostnader pa ca 40 mkr medan prestationstyperna Barn och ungdom och Visningar
endast har lokalkostnader pa ca 3 mkr.
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2.2. MUSEETS OVERGRIPANDE UPPGIFTER

2.2.1 Inledning

Utstallningar och samlingspresentationer ar museets grundlaggande sitt att levandegéra modern
och samtida konst. Genom de stindiga val som gors for att komponera det bast tinkbara utstill-
ningsprogrammet lyfts konsten fram och blir synlig i métet med publiken. Valen gérs mot bak-
grund av museets historia och den varld museet ar en del av, samtidigt utgor varje val en grundsten
for den framtida historieskrivningen. Samlingen ar inte en och odelad utan bestar av en mangd
verk som for narvarande visas kronologiskt, men med utrymme for stickspar av olika slag. Har
finns staindiga mojligheter till upptickter och nya erfarenheter dér ett historiskt vaneseende bryts
mot ett “hir ochnu”.

Faktorer som genusbalans, méangfalds- och barnperspektiv finns integrerat i hela planeringen och
iscensattandet av museets utstallningar och samling. I visningar, audioguider, filmer och andra
formedlingsaktiviteter podngteras ytterligare konstens sjalvklara plats i dagens samhaélle.

Museet verkar for konstnérlig och kulturell fornyelse genom att, inte minst, aktivt arbeta med le-
vande konstnédrer. Konstndrerna som medverkar i utstillningar eller andra program vittnar sam-
fallt om att museet 4r en god samarbetspart som tar vara pa konstnarernas erfarenheter samt
framjar experiment och fornyelse. Endast sa kan museet ocksé fortsitta att utveckla sin position
som ledande institution.

Det for ett museum grundlidggande arbetet med att fraimja konstvetenskapen, bl.a. genom att ve-
tenskapligt belysa samlingen, gors kontinuerligt. I forskarsymposier, publika seminarier och skrif-
ter lyfts fragestillningar och ny kunskap fram. Detta ar ett tdlmodigt och ibland mindre synligt
arbete som stindigt pagar, internt och externt.

Enligt museets visionsdokument ska Moderna Museet vara det oppna museet, med tre vigledande
begrepp: kvalitet, dialog och experiment. Moderna Museet ska vara ett 6ppet museum som arbe-
tar i experimentell anda, en motesplats diar dialogen mellan historia och framtid frimjas samt en
verksamhet i vilken konsten utgor en kélla till kunskap om vérlden och oss sjilva.

Sammantaget har malen enligt museets verksamhetsplan for 2013 i huvudsak nétts vad géiller anta-
let utstillningar, visningar, verksamheten for barn och unga och forvarv. Det ekonomiska utfallet
blev bittre 4n budgeterat, dels beroende pa att antalet besokare 6versteg museets forvantning och

dels beroende pa hojd entréavgift.

2.2.2 Kvalitet

Arsredovisningen sammanfattar museets verksamhet och svarar pa det som vi som myndighet
alaggs att redovisa. Redovisningen beskriver den publika verksamheten: utstillningar, samlings-
presentation och program i forsta hand, d v s det som besokarna primart uppsoker museet for. Det
ar 1att att ga vilse i lasningen som skall omfatta s& mycket, och fragan om varfér museet har ge-
nomfort den verksamhet som redovisas kommer ltt i skymundan.

Fragan om varfor ar intressant, for i svaret pa den ryms ocksé en definition pé vad kvalitet kan
vara. Varfor gor vi 22 utstéllningar och inte hilften och varfér genomfor vi alla dessa program?
Varfor forvarvar vi 244 konstverk och inte ett enda stort? Svaren finns delvis i uppdragen regering
och riksdag ger museet. I instruktion och regleringsbrev finns ett antal uppdrag stipulerade och en
forvantan att museet skall infria dessa. Det dr den ena sidan av saken, den andra 4r museets egen
historia och den plats som museet intar i Europa och i viarlden avidag.

”Maitbarhetens logik ar en Akilleshill for kulturen” star det att 1dsa i en underlagsrapport till
Framtidskommissionen (2012). Hér finns ett antal kloka ord som understryker hur en konstnérlig
process syftar till meningsskapande, inte primért till ett stort antal besok eller kopta tjanster. I en
arsredovisning dr det just det kvantifierbara som ar lattast att lyfta fram — och som ocksé efterfra-
gas, men for att besvara frigan om vad kvalitet kan vara kravs en analys for vilken ingen idag
tycks ha de ritta redskapen. Det finns ord och det finns vittnesbérder om upplevelser och det finns
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en ekonomisk redovisning dar sjalvfallet en budget i balans ar forutsattningen for allt det andra,
men for att verkligen besvara frigan om varfor och definiera kvalitetsbegreppet méaste resone-
manget vidgas.

Utstéllningar, samling och formedling 4r Moderna Museets kirnomraden. Kvalitet star att finna i
den relevans som bestkare av alla de slag finner i detta. Ett kvitto pa relevans ar sjdlvfallet besoka-
re och det dr saledes ett uppdrag att nd s manga som mojligt och att ocksa standigt striva efter att
néa nya malgrupper. 2013 besokte inte mindre 4n 614 000 personer museet i Stockholm och i
Malmé. Besoksnivan ligger pa en konstant hog niva under de senaste aren, saval i jimforelse med
andra svenska museer som med konstmuseer pa andra platser i virlden. I &rsredovisningen har vi
listat olika typer av program, visningar, kurser och 6vriga formedlande atgarder. Dessa formed-
lingsaktiviteter ar avgorande for hur besoket och mdtet med konsten ska utfalla. Eftersom be-
sOksantalet haller en hog och jamn nivé dver aren kan konstateras att publiken gdrna aterkom-
mer. Nivaer ar dock relativa, och man kan fraga sig hur besdkarantalet kan hojas —klart ar att ra-
dikalt forandrade besoksnivaer krdver en omfordelning av resurser. I internationell jaimforelse
framstar Moderna Museet som ett mycket vilbesokt museum, rent av en forebild for ménga euro-
peiska kollegor. Utmaningen ligger i att mota nya grupper, dar vi tdlmodigt och med stindigt nya
infallsvinklar soker na ut. Mattet pa kvalitet ligger i att vara olika formedlande insatser nar famil-
jer, spadbarn, tonaringar, nya sprakgrupper, larare, personer med nedsatta funktioner, interner
m.fl. och att detta arbete har blivit till en modell for andra museer. Varje ar ser vi en tydlig 6kning
av antalet besokare under 19 ar vilket ar ett gott betyg pa vara aktiviteter for barn och ungdom,
vara utstéllningar och vart bemoétande av den malgruppen. Under aret har 71 500 barn under 19 ar
besokt Moderna Museet. Siffran innebér en 6kning med knappt 15 000 barn jamfort med 2012.
Men, det ar naturligtvis ocksa av stor vikt att inte i forsta hand gruppindela besokarna, utan att
anordna angeldgna program som intresserar manga olika besdkare, var och en for sig och ibland
tillsammans.

Kwvalitet ryms alltsd i relevans for ménga och olikartade besdkare. Relevans avspeglas ocksa i mot-
tagandet av vara aktiviteter — i media, bland museikollegor och hos konstnirer. I media uppratt-
héller Moderna Museet en mycket hog niva bade vad géller utrymme och uppskattning. Antalet
nedslag kan raknas, men allméint kan sdgas att museets genomslag ar exceptionellt. Ett gott exem-
pel pa detta ar den mediala spridning som utstillningen Hilma af Klint — Abstrakt pionjar fick, en
svensk konstnir har nog aldrig tidigare blivit s omtalad i svensk och internationell media. Trots
ett hardnande medialt klimat och ett alltmer begrdnsat utrymme recenseras vara utstallningar och
vi nar d4ven ut med féorhandspublicitet. Det vi har att visa roner uppmarksamhet, kvaliteten ar god,
eftersom media inte skulle bevaka aktiviteter utan troviardighet langsiktigt.

Manga av museets utstallningar gar pa turné. En internationell uppmaérksamhet ar sjalvfallet en av
de bista indikationerna pé att utstillningarna som produceras haller hog kvalitet, det vill sdga ar
angeligna for ett flertal. Under aret turnerade och samproducerade museet inte mindre adn fyra,
stora utstallningar. Att konstnarer dessutom trivs pa museet och sprider ordet vidare ar bland de
basta betyg ett konstmuseum kan fa. Kvalitet, dppenhet och experiment 4&r Moderna Museets
ledord. Utstéllningsprogrammets sammansattning ar ett grundfundament, dir en flerarig plan
finns for stadga och langsiktighet men ocksd med gott om utrymme for att foga in det som har mer
nutidspragel och som enbart kan genomforas vid en sarskild tidpunkt. Férutom den internatio-
nellt inriktade utstiallningsverksamheten dr utldnen av konst ur samlingen en god indikator pa mu-
seets relevans bade i ett nationellt och i ett internationellt perspektiv. Under &ret lanades inte
mindre dn 229 konstverk ut till 44 institutioner i Sverige och utomlands. Nivan dr relativt konstant
over aren, vilket ar en god indikator pa en vélfungerande institution.

Moderna Museet har under senare tid varit framgangsrikt avseende donationer. Att ge konstverk
till ett museum &r det yttersta beviset pa fortroende, att vi har kapacitet att varda, bevara och visa
konst for framtiden. Bland donatorerna ryms saval konstnirer som samlare, utan vilka konstmu-
seer inte kan bedriva en kvalitativ verksamhet. I det avseendet ar vi idag stolta, da omfattningen
och betydelsen av de donationer museet mottagit under aret varit exceptionell. 109 nya verk har pa
detta sitt inforlivats i samlingen, ndgot som inte skett pa ratt manga ar, undantaget den enskilda
donationen av Pontus Hulténs egen samling 2006.

Moderna Museet Arsredovisning 2013 7(45)



Museets absoluta grundfundament 4r samlingen. Var ambition ar att vara nationalmuseet for
svensk konst, med en samling frdn 1900- och 2000-talen. Darutdver det museum i virlden som har
som intention att samla nyckelverk av konstndrer — utanfor Sveriges granser kan vi inte represen-
tera allt av alla utan i uppdraget ligger ett val. Konsten att prioritera 4r utmaningen och historiskt
sett har museet varit mycket framgangsrikt i detta avseende. Kvaliteten ligger ocksa hir i relevans:
for besokarna forstds men ocksa for konstnérerna sjalva och den konsthistoria som stindigt revi-
deras. Samlingen byggs sakta over tid, i jamforelse med program och utstéllningsverksamhet som
ar mer lattrorliga. Idag pekar var analys mot att vi skall gora en samlad insats for att inforliva verk
av icke-vésterlindska konstnirer. En analys av det hir slaget ar delvis intuitiv, men i mangt och
mycket bottnar den i ett gediget museiarbete dar vi hinger om vara samlingar och konstaterar vad
som saknas. Det dr darfor glidjande att kunna summera aret med insikten om att satsningen har
péborjats pa bista vis med en betydelsefull donation av den kinesiske konstniren Ai Weiwei, samt
forvarv av bland andra konstnidrerna Tala Madani och Gabriel Orozco som for var europeiska
tradition utien storre vérld.

En arsredovisning sammanfattar i mangt och mycket vad som gjorts, hur verksamheten har fallit
ut och mindre hur det ar tinkt och koncipierat. En kvalitet ar att formulera sig kring verksamhe-
ten, vilket manga av museets medarbetare gor i olika ssmmanhang. Vagledning, kunskapsutbyte i
interna och externa seminarier ar en form for detta. En annan form for kunskapsuppbyggnad ar
forstas kataloger och bokutgivningar som i viss utstrackning sammanfattar de storre utstallnings-
projekten. Med den internationella distribution vi nu har fér béckerna nar verksamheten vida ut,
vilket ar en given kvalitet. Ett tredje sitt dr att skriftligen formulera nagra av museets karnfragor
vilket vi under aret har fortsatt att publicera i kronikeform pa museets hemsida och i den talrika
vanforeningens tidskrift. Teman for kronikorna har varit museet som laboratorium, hur museet
kan sla broar mellan konstarterna samt om konsten i en storre varld. Genom att se pa konsthisto-
rien utifran ett annat, och kanske ovantat perspektiv, trider nya erfarenheter och insikter fram.

2.3 SAMLA OCH BEVARA

2.3.1 Inledning

Moderna Museet har en av Europas bésta samlingar av modern och samtida konst. Det r en re-
markabel samling med varldsrykte, dar ett antal nyckelverk av konstnarer fran 190o-talets borjan
till idag tecknar en levande konsthistoria. Tack vare framsynta forvarv genom tiderna kan museet
idag, med sina begrinsade ekonomiska resurser, bevara toppositionen och fortsitta att gora stra-
tegiska forvirv for framtiden. Under 2013 har antalet donationer och forvérv varit pa en hogre
niva dn pa mycket lange. Museet har lyckats attrahera ett 6kande antal donatorer att vilja Mo-
derna Museet som mottagare och samtidigt har museet kunnat gora egna forvarv i stor omfatt-
ning. Eftersom museets ekonomi har varit god pé& grund av publikdragande utstéllningar, vil fun-
gerande utstillningsturnéer och en omdomesgill ekonomisk administration har 6verskottet kun-
nat anvandas for konstforvarv. Samlingen viaxte med 244 verk 2013 och vid arets slut var drygt 70
000 konstverk registrerade i museets konstdatabas. Till detta kan laggas cirka 370 000 oregistrera-
de fotografiska verk.

2.3.2 Konservering och forebyggande atgarder

I arbetet med att bevara Moderna Museets stora konstsamling ingar dels direkta konserverings-
och underhéllsarbeten pé enskilda konstverk, dels att sikra ritt klimat i byggnaden dar konsten
visas och forvaras. Museet samarbetar med Statens Fastighetsverk, for att klimatanldggningarna
ska fungera for utstallningsrummen, magasinen och konserveringsateljéerna.

Bland de konserveringsarbeten som utforts under 2013 kan féljande ndmnas:

e Restaurering av Alexander Calder: The Four Elements. Ommalning av alla delar av skulp-
turen, de roda filten har en nagot annan nyans efter ett internationellt forskningsresultat.
Kedjan har bytts pa ”Vattnet”, ”Jorden” har fatt ny motor och ”Luften” har fatt en ny
frekvensomvandlare.
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e Efter att ha varit forsvunnen i 25 ar efter stold har Le Jardin av Henri Matisse kommit till-
baka till Moderna Museet. Malningen har blivit konserverad och aterstilld och kan éter
stdllas ut i museet.

e [ Joseph Kosuths neonverk har alla transformatorer och elledningar bytts och skyddska-
porna har forsetts med ventilation for att forhindra 6verhettning.

¢ Den nya utomhusskulpturen Del 1 av Beth Laurin har fatt en permanent platsi tradgér-
den.

¢ Annika Carlsson Rixon: serien Annika by the Sea har blivit konserverad.

e Lotta Antonsson: serien This Girl has inner Beauty har blivit konserverad.

e Forskning har inletts pA Man Ray: Transmutation for att undersdka hur verket sett ut fore
forandring av tidningspapper och farg.

e En Picabia teckning har undersoks for sikerhetsstillande av dkthet.

e Ett fortsatt stort projekt under 2013 har varit Hilma af Klint, som stéllts ut pA Hamburger
Bahnhof'i Berlin och nu visas p4 Museo Picasso i Malaga.

e Ulla Wiggens Simultantolkning har korrigerats fran deformationer och retuscherats.

e Matti Kujasalos stora milning: Maalaus har blivit korrigerad fran deformationer genom
att monteras pa en ny kilram.

e Kjartan Slettemarks verk Polisviaxten, Trappan och Pudel har genomgatt storre konser-
veringsingrepp infor utlanet till Oslo.

e René Magritte: Le Modéle rouge, har under aret varit del av ett forskningsprojekt med
MoMA, och det har framkommit att den utforts pé en existerande Magritte milning.

e Gunnar Smoliansky: 401 fotografier har installerats med magneter efter planliggning med
konstndren.

Infor samtliga tillfalliga utstdllningar, i Stockholm och i Malmo, bade stora och sma projekt har
konstverken synats och tillstindsrapporter har upprattats vid ankomst och efter utstallningens
slut. Totalt har 6ver 3000 verk gatts igenom med rapporter.

Totalt under aret har museet lanat ut 229 verk, infor alla utlan utfors en syning och vid behov en
restaurering eller konservering av verken samt upprattande av tillstindsrapporter.

Under 2013 har konstnérsintervjuer genomforts med Markus Degerman om nyforvirvet Arbeten
som gav upp (sina komplex), med Ulla Wiggen angdende Trask och Simultantolkning samt med
Peter Hagdahl om nyfoérvarvet Sustained.

Nyforvarven har besiktigats i konservatorsateljéerna och uppgifter om material, teknik, mattupp-
gifter, komponenter, installationsanvisningar, paskrifter och signaturer har registrerats i konstda-
tabasen.

Stor vikt 14ggs pa den forebyggande konserveringen. Nya lador och skyddsforpackningar har un-
der aret planerats och byggts. Kopiering av ljudkassetter, videoband, dataprogram och harddis-
kar har genomforts. For att registrera fordndringar i temperatur och luftfuktighet for konstverk i
lador under transport har ett projekt med dokumentering med hjalp av dataloggar fortsatt under
aret.

Museets konservatorer medverkar i badde internationellt och svenskt utvecklingsarbete. Under
2013 kan f6ljande ndmnas:

e  Workshop: Photography on Glass, Getty Museum, Los Angeles.

e Deltagande och arbete i Standardiseringsmoten angaende Conservation of cultural pro-
perty — Transportation and Packing samt SIS/CEN rérande standardisering av konser-
verings termer. Under aret deltagit i ett europeiskt standardiseringsarbete i regi av
SIS/CEN rorande standardisering av begrepp.

e FoU-projektet Foga samman plast. Projektet som nu dr avslutat har resulterat i en rapport
Practical aspects on the testing and use of adhesives on polystyrene diar Kjartan Slette-
marks Trappan var med som forskningsobjekt.
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e Performing Documentation of Conservation of Contemporary Art, konferens, Gulben-
kian Museum Lissabon,

e Mogel och andra hélsovadliga amnen, PRE-MALs intressegruppsmote, Naturhistoriska
Riksmuseet.

e Skadedjursidentifikation pa Naturhistoriska Riksmuseet.

e Symposium Issues in Contemporary Oil Paint, Amersfoort, Holland

e Seminarium om konserveringsvetenskap, Nationalmuseum.

e Seminarium om Bevarande av film

Kostnaden for prestationstypen Konservering och forebyggande vard uppgér till 17,1 (16,2, 15,9)
mkr.

2.3.3 Forvarv

Under 2013 har antalet férvarv, donationer och inkdpta verk aterigen 6kat stort. Totalt har sam-
lingen utokats med 244 verk.
Tabell 2. Forvarv och donationer

2013 2012 2011 2010 2009
Inkopta verk 126 67 14 12 77
Donationer 109 64 99 29 90
Overfort fran Statens konstrad 9 2 8 4 9
SUMMA 244 133 121 45 176

Den stora 6kningen av konstforvarv 2013 har framforallt tva forklaringar. Dels framstar Moderna
Museet som den plats och det museum som donatorer idag girna vill skdnka verk till, med en stolt
historia av modern och samtida konst dar konsthistoriskt intressanta gavor finner en skilig plats.
Dels har museets ekonomi varit god, med en framsynt forvaltning och intdkter som anvants for att
formera samlingen.

Néagra remarkabla donationer fértjanar att sarskilt nimnas. Av Eva och Gerhard De Geer fick
museet 9 stora donationer av lika manga internationellt verksamma och uppmérksammade
konstnarer. Donationen representerar i flera fall genombrottsverk av respektive konstnir, med
namn som Isa Genzken, Olafur Eliasson, Susan Philipsz och Thomas Schiitte. Andra samlare har
bidragit med verk av idag yngre konstnirer i borjan av sin karriér, vilket rimmar val med museets
historia av att vara tidigt ute. Konstnarerna Oscar Murillo, Alex Israel, Matias Faldbakken och
Fredrik Vaerslev hor till dessa, vilket vitaliserar samlingen ytterligare. Donationer av konstnéarer
som star museet nira har ytterligare forstarkt aret, bland dessa kan nidmnas Beth Laurin som do-
nerat sin legendariska skulptur De/ 1 och Carl Fredrik Reutersward som donerat inte mindre 4n 19
verk for att komplettera den tidigare representationen.

Moderna Museets betydande samling av fotografi har utdkats med en rad viktiga fotografiska se-
rier av bland andra Anders Petersen, Nelli Palomiki, Anna Clarén och Martin Bogren. Videosam-
lingen har kompletterats med ett par historiska verk av Teresa Wennberg, Oyvind Fahlstrom samt
Barbro Schultz Lundestams dokumentation av de legendariska performancekvéllarna 9 Evenings
fran 1966. En siarskild satsning har under aret gjorts pa att se over representationen av konstnarer
verksamma i Sverige, varpa forvérv har gjorts av Helene Billgren, Jens Fange, Meric Algiin Ring-
borg, Ingrid Orfali, Karl Larsson, Cecilia Edefalk, Sirous Namazi, Christine Odlund, Uglycute,
Petra Bauer, Miriam Backstrom, Fia-Stina Sandlund, Karin Ohlin, Eva L6fdahl och Dan Wol-
gers.

Ett tidigare lyckosamt upprop for nordisk konst har avldsts av ett upprop for den tysktalande kul-
tursfaren, detta for att balansera den 6verlag amerikanskt och franskt dominerade samlingen.
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Genom De Geers donation har denna 6nskan i ett slag hérsammats, vilket museet kunnat kom-
plettera med viktiga forvirv och donationer av Wolfgang Tillmans, Martin Kippenberger, Her-
man Nitsch och Michael Schmidt. Darutdver finns nu ocksé, tack vare The American Friends of
Moderna Museet Inc., nadgra av samtidens mest intressanta yngre konstnarskap foretradda med
nya verk av Rachel Harrison, Trisha Baga och Cady Noland.

Det sammanlagda vardet pa arets nyforvarv uppgar till 39,1 mkr inklusive gadvor och donationer.
Av detta utgdr inkdpspriset for de inkopta verken 11,2 mkr.

Kostnaden for prestationstypen Forvarv uppgar till 5,0 (3,9, 4,5) mkr

2.3.4 Konstdatabasen och nya webbplatsen SAMLINGEN

I slutet av 2013 var 69 987 verk registrerade i museets konstdatabas, motsvarande siffra vid ut-
gangen av 2012 var 69 607 verk. Utdver registrering av nyférvarv och justeringar av poster sker
l6pande nyregistrering av tidigare forvarvade konstverk inom kategorierna teckning, grafik och
fotografi.

Tabell 3. Antal registrerade verk i samlingen

2013 2012 2011 2010 2009
Méleri och skulptur 5429 5372 5322 5274 5238
Teckning och grafik 29 570 29 271 28 747 28 731 28 705
Fotografi 34 143 33780 30 142 29 472 28 713
Film och video 397 384 369 364 356
Ovrigt 803 800 825 822 822
TOTALT 70 342 69 607 65 405 64 663 63 834

I och med arets uppgradering av konstdatabasen dr det nu mojligt att tillskriva ett och samma
konstverk fler 4n en klassificering (exempel: fotogravyrer faller under bade fotografi och grafik),
vilket resulterar i att tabellen nedan visar en hégre totalsumma.

Utvecklingen av den nya webbversionen av Sok i Samlingen, den nya webbplatsen
SAMLINGEN, har under aret dominerat digitaliseringsarbetet. Nuvarande webbversion, Sok i
Samlingen, ar inte kompatibel med konstdatabasen och kan darfor inte uppdateras med nya
konstverk. Vid utgangen av 2013 finns det 68 550 verk tillgdngliga pa webbplatsen, varav 22 252
med bild. Lanseringen av den nya webbplatsen kommer att 4ga rum under borjan av ar 2014 och
kommer da dven att innehalla information om verkens utstallningar och utstéllningskataloger.

For att kunna visa bilder i webbversionen pa verk av konstnarer som inte ir anslutna till BUS
(Bildkonst Upphovsritt i Sverige) maste museet ansoka om tillstand direkt fran konstnédren eller
annan upphovsrittsiagare. Detta sker 16pande i samband med nyférvarv. Upphovsrittigheten ari
dag klar for 95 % av konstverken, vilket innebér rattighet att publicera bild pa ca 66 500 konstverk
i samlingen.

2.3.5 Fotografibiblioteket

Den 1 juli 2013 genomfordes sammanslagningen av Fotografibiblioteket vid Moderna Museet och
Konstbiblioteket vid Nationalmuseum till ett bibliotek. Ddrmed sammanfordes de tvé bibliote-
kens samlingar till ett specialbibliotek for konst, fotografi och design. Bdda museerna star bakom
det nya biblioteket och driver dess verksamhet tillsammans. Genom att tva bibliotek blivit ett ef-
fektiviseras arbetet och besokarna erbjuds battre service och 6kad tillgdnglighet. Det nya bibliote-
ket har sina lokaler i Konstbibliotekets nuvarande byggnad (hus 21) pa Skeppsholmen.
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Sammanslagningen har kravt forflyttningar av material samtidigt som en omfattande ombyggnad
péagar av byggnaden. [ renoveringen ingar bland annat installation av en ny tillgdnglighetsanpas-
sad hiss, detta ssmmantaget gjorde att biblioteken varit stingda under en stor del av aret. Ett ater-
oppnande av det nya Konstbiblioteket forbereds till hosten 2014.

2.3.6 Forskning och samverkan med universitet och andra museer

Under 2013 har forskningen bedrivits vid Moderna Museet utifrdn den forskningsplan som utarbe-
tades under forra aret. Ett av de viktigaste malen var att skapa ett vetenskapligt rad, som ska stot-
ta forskningsverksamheten vid museet fran saval ett vetenskapligt perspektiv som ett relevansper-
spektiv. Ett av forslagen i utredningen SOU 2012:20, Kvalitetssikring av forskning och utveckling
vid statliga myndighetervar att myndigheter som bedriver forskning rekommenderas att inrdtta
ett vetenskapligt rdd. I Moderna Museet vetenskapliga rad ingar:

Astrid S6derbergh Widding, professor, rektor vid Stockholms universitet.

Hans Ruin, professor vid Institutionen fér kultur och larande, S6dertérns hégskola.

Jeff Werner, professor vid Konstvetenskapliga institutionen, Stockholms universitet.

Jan von Bonsdorff, professor vid Konstvetenskapliga institutionen, Uppsala universitet.

Rédet har haft ett forsta konstituerade mote och kommer att ha tvd moten arligen for att diskutera
olika projekt. Ordforande vid dessa moten 4r Moderna Museets Overintendent, sekreterare och
sammankallande 4r museets forskningsledare.

Pontus Hulténs visningsmagasin ar 6ppet for allmdnheten delar av veckan och sarskilt tillgangligt
for forskare vid vissa tidpunkter.

Tva utstallningar har presenterats i magasinet: under varen arkivutstillningen Paul/ Thek, In Pro-
cess, sammanstilld av curatorn Susanne Neubauer, och under hdsten 6ppnade utstillningen 60 dr
av lyckosam vinskap. Donationer fran Moderna Museets Vinner. En monter med arkivmaterial,
som anknyter till verken av Marcel Duchamp, finns kvar i magasinet och fungerar som en for-
langning av utstillningen Surrealismen & Marcel Duchamp pa plan 2. Slutligen har en informa-
tionsfilm om Pontus Hultén och Visningsmagasinet producerats och presenteras utanfér och inne
i magasinet samt pa webben.

Under aret har tva forskningsprojekt prioriterats. Planeringen av projektet kring Pontus Hultén
och hans arkiv, konst- och boksamling har fortgétt. Det andra projektet handlar om att forska vi-
dare och reda ut en del oklarheter kring verken av Marcel Duchamp i Moderna Museets samling. |
samband med detta planeras ett storre internationellt symposium under rubriken: Duchamp and
Sweden — On the Reception of Marcel Duchamp after World War II. The Terra Foundation for
American Art har beviljat en ans6kan fran museet om stdd till symposiets genomférande. En ma-
gisterkurs planeras i anslutning till detta i samarbete med Sodertdrns hogskola och Stockholms
Universitet.

Samarbeten med universitet och hdgskolor har fortsatt. Foreldsningar, seminarier och symposier,
dar museet fungerar som vird, ar en central del av museets utatriktade forskningsverksamhet.
Under varen organiserades tva stora symposier i anslutning till utstallningen Hilma Af Klint — Ab-
strakt pionjir. Symposiet Hilma af Klint: Early Abstraction and the Image of Spirituality, som ar-
rangerades i samarbete med Kungl. Vitterhetsakademien. Keynote var Leah Dickerman, curator
vid Maleri- och skulpturavdelningen vid Museum of Modern Arti New York. Samt symposiet
The Art of Seeing the Invisible — On Hilma af Klint and Other Visionaries arrangerades av Mo-
derna Museet i samarbete med Axel och Margaret Ax:son Johnsons Stiftelse.

Vidare kan nimnas f6ljande symposier:

Tiodrsplanen: konst/historia/vetenskap i 21:a drhundradeti samarbete med Sodertdrns hogskola.
David Cottington (professor i modern konsthistoria vid Kingston University, London)foreléste
over amnet "How to Speak Correct French. The Dialects of Cubism”. Foreldsningen var en del av
symposiet The European artistic avant-garde 1910—30: formations, networks and trans-national
strategies, som arrangerades vid Sodertdrns hogskola. Marcel Proust P spaning efter den tid som
flytt 191320131 samarbete med Sédertérns hogskola. Bland foreldsarna fanns Antoine Compag-
non (professor i modern fransk litteratur, Collége de France/Columbia University), Ursula Link
Heer (professor i romanistik vid Bergische Universitat, Wuppertal), Edward Hughes (professor i
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fransk litteratur, Queen Mary/University of London) samt Sara Danius, nybliven ledamot av
Svenska Akademien. Symposiet avslutade med en konsert med pianisten Roland Pontinen.

2.4 VISA OCH FORMEDLA

2.4.1 Samlingspresentationen
Under 2013 har samlingen visats pA Moderna Museet pa Skeppsholmen och i Malmé.

Efter det att museet gjort ett antal radikala samlingspresentationer under rubriken En annan hi-
storia, med fotografi och darefter film och video, blandas nu disciplinerna i de flesta av salarna.
Eftersom sammanhangen dr nog s komplicerade, s har kronologin hillits rak, frdn 1900-talets
borjan till och med idag. Film, text och ibland ljud sitter skattkammarens innehéll i rorelse och i
forbindelse med den tid verken ar sprungna ur och samtidigt, till var egen tid.

Kubism, expressionism och forkrigstidens radikala stromningar har tagit plats i forsta delen, med
verk av Edvard Munch, Wassily Kandinsky, Liubov Popova, Vera Nilsson och manga fler. Under
aret har nya presentationer gjorts diar forbindelserna mellan Sverige och Frankrike under 1900-
talets borjan visas i ett rum och i ett annat har en koncentrerad visning av fotografiets nya saklig-
het tillkommit. I museets mitt har tonvikten lagts vid tidig pop och abstrakt expressionism, med
konstnirskap som Robert Rauschenberg, Alexander Calder, Francis Bacon, Lee Bontecou och
Cy Twombly. Har visades ocksa under aret en utstiallning av Niki De Saint Phalle, med verk ur
museets samling. I den tredje och mest samtida delen méts verk av Eva Hesse och Barbro Osthlin,
Gerhard Richter och Cindy Sherman. Ett nytt ssmmanhang har installerats kring ny figuration,
med konstnarskap som Bjarne Melgaard, Nathalie Djurberg, George Condo med flera. I ett vi-
deorum véxlar verken regelbundet medan det sista rummet i kronologin har nyttjats for mindre
monografiska presentationer och mot arets slut, en kombination av Isa Genzkens sputnikliknande
skulpturer med Wolfgang Tillmans elegiska fotografier.

En sarskild del av museet dgnades tidigare 4t konfrontationen mellan Marcel Duchamps idébase-
rade virld och Pablo Picassos méleriska flode vilken under 2013 har hiangts om till ett mote mellan
Duchamp och surrealismen. Utstdllningen ar helt baserad pa museets egna verk, som ett led i att
betona vissa aspekter och aktualisera delar ur en omfattande och mangfacetterad samling.

2.4.2 Depositioner och utlan

Depositioner

Under 2013 var drygt 1 700 konstverk ur Moderna Museets samling deponerade pa ungefar 200
statliga myndigheter, utlandsbeskickningar och museer. Arbetet fortgick med malet att samtliga
deponerade konstverk ska vara i gott skick. Storst tyngdpunkt i arbetet lades pa Riksdagen, Re-
geringskansliet och Sveriges utlindska beskickningar. Ny depositionsmottagare for 2013 var de
Kungliga Hovstaterna.

Tabell 4. Depositioner

Tabell Depositioner - Antal deponerade konstverk

Omréde 2013 2012 2011 2010 2009
Stockholm 773 918 10889 1017 1062
Ovriga Sverige 667 711 709 845 784
Utland 290 291 317 342 311
Totalt 1730 1920 2 115 2 204 2157
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Utlin
Museet mottar varje ar ett stort antal Ianeans6kningar. Antalet varierar men den genomsnittliga
siffran 4r ca 100 under den senaste tiodrsperioden.

Som framgér av tabellen nedan 1dnades 229 konstverk ut till 44 institutioner i Sverige och utom-
lands under 2013. 62 institutioner fick avslag for 121 verk medan 14 institutioner valde att dra till-
baka ansokan for 52 redan beviljade verk. Utldndska lantagare tenderar att lana farre verk medan
lantagare i Sverige lanar fler verk per tillfille.

I samband med 14n till utlindska museer och konsthallar planerades och genomf6rdes 45 kurirre-
sor om sammanlagt 168 dagar. Planeringen skedde i samarbete med lantagare och svenska resp.
utldndska konstspeditorer.

Lan fran Moderna Museet har bl.a. bidragit till turnéer mellan svenska museer av samtida svenska
konstnarer. 178 verk av internationella och svenska konstnarer lanades till viktiga tematiska och
monografiska utstidllningar utanfér Sverige.

Tabell 5. Utlan

Tabell Utlan Lantagare Konstverk

Omrade 2013 | 2012 | 2011 | 2010 | 2009 | 2013 | 2012 | 2011 | 2010 | 2009
Stockholm 4 18 17 8 10 22 103 59 35 157
Ovriga Sverige 10 18 11 16 14 29 331 81 338 56
Utland 30 33 39 29 37 178 90 45 60 90
Totalt 44 69 67 53 61 229 524 185 433 303

Kostnaden for prestationstypen Samlingsprestationen uppgar till 42,9 (44,1, 39,3) mkr.

2.4.3 Utstallningar och kataloger

Utstéllningsplanen 4r sammansatt i den anda av 6ppenhet och experimentlusta som har varit mu-
seets signum sedan begynnelsen. Konstens och konstnidrernas narvaro har alltid varit av stor bety-
delse, likasa dialogen med publiken. Utstéllningsprogrammet omfattade stora och grundldggande
exposéer Over kinda och mindre kinda konstnéarskap, nyupptiackter och publika favoriter samt
omlasningar av museets samling i utstallningsform. I och med 6ppnandet av Moderna Museet i
Malmo har museet nu tva permanenta lokaler for utstallningar och samlingspresentationer.

Begrepp som méngfald och genusbalans praglar utstillningsprogrammet fran grunden. Nagot fler
kvinnliga 4n manliga konstnérer har stillt ut under aret och méangfald avseende uttryckssatt, hir-
komst och historisk férankring finns dokumenterad i summan av de 22 utstallningarna. Museets
vision om det 6ppna museet genomsyrar hela planldggningen och de vagledande begreppen kvali-
tet, dialog och experiment kan faktiskt hiarledas ur varje enskildhet.

SUPERSURREALISMEN

Den klassiska surrealismen

(- 17 februari, Malmo)

Utstdllningen SUPERSURREALISMEN, som avslutades den 27 januari, bestod av tre delar - ti-
den fore, tiden under och tiden efter den klassiska surrealismen. Den del som presenterade "tiden
under" fortsatte att visas fram till 17 februari i de 6vre gallerierna. I utstallningen ingick verk av
bland annat Salvador Dali, René Magritte och Meret Oppenheim.

Le Corbusiers hemliga laboratorium

(19 januari —18 april, Stockholm)

Som ett led i att studera och presentera konstens forbindelser med andra discipliner som arkitek-
tur och design var utstdllningen av Le Corbusiers verk sillsynt valfunnet. Moderna Museets forsta
utstillning 1958 var just med Le Corbusier, den varldsberémde och banbrytande arkitekten som

14(45) Moderna Museet Arsredovisning 2013



dgnade sig at teori och maleri, teckning och stadsplanering. Nar hans verk nu aterkom till museet i
en ny tappning moétte de en ny och mycket intresserad publik som inte gor skillnad mellan konstar-
terna. Hela utstdllningen framstod som ett allkonstverk, med modeller, malningar, filmer och tex-
teriett sammanhang.

Nattskift; Per Svensson/ Nocturnal activities: Freddie Wadling

(2 februari - 3 mars, Malmo)

Med bade humor och allvar pekade Per Svenssons utstédllning Nattskift pa nattens och dagens
skiftande villkor for skapande och tolkning, medan Freddie Wadling sammankopplade rost och
teckningar i Nocturnal Activities.

Hilma af Klint — Abstrakt pionjir

(16 februari — 26 maj, Stockholm)

Moderna Museet hyllade med denna retrospektiva utstiallning Hilma af Klint (1862-1944) som en
av de storsta svenska konstnirerna. Gensvaret blev mycket stort, savil fran publiken som fran kri-
tikerna, i och utanfor Sverige - ett veritabelt genombrott for en tidigare ratt dsidosatt pionjar inom
den abstrakta konsten.

Den retrospektiva utstillningen baserade sig pa en stor forskningsinsats och presenterade konst-
nérens viktigaste abstrakta verk samt mélningar och verk pa papper som tidigare inte visats. Det
goda samarbetet med Stiftelsen Hilma af Klints Verk var avgorande for framgangen som pa sikt
leder till att hennes verk har tillgdngliggjorts i stor skala.

Tala Madani — Rip Image

(16 februari - 14 april, Malmo)

(25 maj — 27 oktober, Stockholm)

Tala Madani, en ung konstnéir bordig fran Iran och bosatt i USA, hade sin forsta museiutstillning
i Malmo, for att sedan visas i Stockholm med maleri och animation. I sitt arbete diskuterar hon
fragor kring maktstrukturer, maskulinitet och gruppdynamik, med humor och allvar mélar hon
upp ritualliknande, ofta absurda situationer som pendlar mellan figuration och abstraktion. Un-
der aret gav hela hennes rika presentation upphov till manga skratt, varav flera fastnade i halsen.
Verket Morris Men, som anspelar pd den moderna konstens hierarki och den manligt dominerade
abstrakta maleritraditionen, finns nu i museets samling.

Moment — Frontlines

(22 februari — 19 maj, Stockholm)

Verken i denna stafettutstillning med Omer Fast, Wael Shawky och Natalia Almada problemati-
serar givna konfliktzoner och politiska scenarier, samtida eller historiska. Alla tre konstnérer pro-
var villkoren for filmiskt berdttande och i publikens samtal med filmskaparna infor varje visnings-
period framstod videofilmen som ett ndstintill oovertriffat medium fér ny och djupare kunskap
om virlden avidag.

Ldgner om maéleri

(9 mars - 25 augusti, Malmo)

Gar det att mala utan pensel? Under varen och sommaren visade Moderna Museet Malmo elva
verk som alla pé ett eller annat sitt diskuterar maleriets mening. Under titeln Logner om maleri
presenterades nyforvarv till Moderna Museets samling av bland annat Klara Lidén, Jutta Ko-
ether, Wade Guyton, Tauba Auerbach och Fredrik Vaerslev.

Moment — Karl Holmqgvist

(15 mars — 8 september, Stockholm)

Den internationellt etablerade svenske konstniren hade sin forsta betydande utstallning pa hem-
maplan och gjorde skil for epitetet ’den ojamforlige Karl Holmqvist”, myntat av kollegan Rirkrit
Tiravanija. Hans textbaserade praktik vecklade ut sig i form av bocker, planschverk, ljud, video
och performance vilket gav manga besdkare anledning att stanna till for att studera hans hitintills
alltfor okanda verk. Museets forvarv av en hel kollektion av hans mangbottnade och tinkvérda
alster kommer att ge upphov till framtida visningar och utlan.

Fredrik Roos stipendium 2013 Paul Figerskiold
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(29 mars - 28 april, Malmo)

For andra gangen delades Fredrik Roos stipendium ut pd& Moderna Museet Malmo. Stipendiet,
som tilldelas yngre nordiska konstnérer foretradesvis verksamma inom maleri och skulptur, ar
med sin prissumma pa 250 000 kr ett av Sveriges storsta konststipendier. Stipendiet 2013 tilldelades
Paul Fagerskiold.

Moment — Ulla Wiggen

(13 april — 25 augusti, Stockholm)

Under en kort period pé 1960-talet var Ulla Wiggen synnerligen ndrvarande pa konstscenen, men
slutade sedan att mala. Hennes portritt av tekniska ting forebadar en annalkande digital varld och
hennes undersdkningar i grianslandet mellan konkret realism och abstraktion synes helt aktuell. I
utstillningen visades ett urval frdn hennes till omfanget inte sarskilt stora produktion, men exakt-
heten i uttrycket skar rakt igenom decennierna.

Niki de Saint Phalle — Flickan, monstret och gudinnan

(20 april — 27 oktober, Stockholm)

Niki de Saint Phalle finns rikt representerad pA Moderna Museet och har en utstillningshistorik
som gor henne till en av 1900-talets mest framtradande konstnarer. Med sina skjutmalningar visa-
de hon vigen och med den spektakulara utstillningen HONskrev hon for alltid in sig i konsthisto-
rien. Hennes frodiga s.k. nanor ar kinda, men utstillningen lyfte 4ven fram en mork och okdnd
sida hos konstnédren, som publiken fann sdvél angeldgen som drabbande. Utstdllningen visades
forst i Malmo for att sedan installeras i en nagot omarbetad version i Stockholm.

Scandinavian Pain: Ragnar Kjartansson, Edvard Munch

(3 maj - 25 augusti, Malmo)

Under sommarhalvaret 2013 satte Malmo stad den nordiska samtidskonsten i fokus genom
konstmanifestationen Malmo Nordic 2013. Som en del av detta presenterade Moderna Museet
Malmo ett unikt mote mellan Ragnar Kjartansson och Edvard Munch

John Melin Exercises visuels

(3 maj - 25 augusti, Malmo)

John Melin var en pionjir inom grafisk formgivning och dven verksam som konstnér. Han samar-
betade ofta med Anders Osterlin under namnet Melin & Osterlin (M&O) som bland annat lag
bakom ménga uppmérksammade reklamkampanjer, kataloger och affischer for Moderna Muse-
et, framfor allt pa 1960-talet.

Pop Konst Design

(29 juni — 22 september, Stockholm)

Popkonst ses idag som en av efterkrigstidens mest inflytelserika konstriktningar, dir Moderna
Museet har en rik presentation av de viktigaste konstnirskapen. Popkonstnirerna ifragasatte eta-
blerade traditioner genom en ny estetik och fann motiven i sin vardag vilket gav upphov till ett
omsesidigt utbyte med tidens formgivare. I ett samarbete med designmuseet Vitra i Tyskland och
Louisiana (som ar bade ett konst-, arkitektur och designmuseum) i Danmark gjordes Pop Konst
Designtill en rik presentation av dialogen mellan design och konst pé alla plan. I Moderna Muse-
ets strdvan att studera konstens forbindelser med andra discipliner blev sommarutstillningen en
stor framgéng.

Sovjethippies: Estlands psykedeliska underground under 1970-talet

(14 september - 13 oktober, Malmo)

Utstéllningen dokumenterade och analyserade den psykedeliska hippierorelsen i Estland under
Sovjettiden — en inofficiell och explosiv ungdomsroérelse dar savil akademiker som vagabonder
forenades.

Ryskt avantgarde Visioner om en framtid

(14 september - 12 januari 2014, Malmo)

For tredje aret i rad presenterades en omfattande djupdykning i Moderna Museets samling som
tog nistan hela museibyggnaden i besittning. Denna gang riktades blicken mot st och det ban-
brytande ryska avantgardet fran 1900-talets forsta halft. Nyckelverk av Malevich, Kandinsky,
Popova, Rodtjenko, Tatlin m.fl. visades tillsammans med bl.a. rysk affischkonst.
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Cindy Sherman — Untitled Horror

(19 oktober — 19 januari 2014, Stockholm)

Cindy Shermans utstillning blev den forsta omfattande presentationen av hennes verk i Stock-
holm. Trots hennes ikonstatus och oomtvistade betydelse for en rad yngre konstnarer var detta
alltsa for manga det forsta motet med en av samtidskonstens storsta. I stéllet for en ren retrospek-
tiv kom Cindy Sherman att tillsammans med museet skapa en spanningsfylld och egenartad berét-
telse av hennes ofta morka och groteska bilder dar nya konstellationer uppstod mellan dldre och
nyare verk. Det i hog grad aktuella horror-temat genomsyrade helheten och utstallningen upp-
skattades av savil kritik som publik for sina humoristiska och absurda vindlingar och 6verrask-
ningar.

Barnens Biésta Biennal: Berdttelser

(26 oktober - 12 januari 2014, Malmo)

I anslutning till Barnens Bista Biennal visade Moderna Museet Malmo en utstillning med verk
fran olika tider som alla utgick fran festivalens tema ”Berattelser”. Utstédllningen spande dver 500
ar, fran Albrecht Diirer pa 1500-talet till Lisa Jeannin och Rolf Schuurmans pé 2000-talet.

Christodoulos Panayiotou — Dagar och sekler

(30 november — 27 april 2014, Stockholm )

Den cypriotiske konstndren Christodoulos Panayiotou intresserar sig for hur kulturella och na-
tionella identiteter skapas och utgar manga ganger fran arkivmaterial, som da han for presenta-
tionen pd Moderna Museet utgar frain Medelhavsmuseets Cypernsamling. Han 1at det mer dn 300
m?2 stora golvet i utstdllningssalen ticktas av terrakottaplattor tillverkade pa Cypern och sedan
skeppade till Sverige, likt fynden fran tidigare arkeologiska utgravningar. Golvet inbjod besdkar-
na att rora sig i olika takt, i en rent sinnlig upplevelse av rymd och tid.

Ovriga utstillningar

Pontus Hulténs visningsmagasin har aktiverats under aret. Verksamheten i Visningsmagasinet ar
lankad till museets forskning och rummet anvands for seminarier och forskarbesék, men dven for
utstillningar i mindre format. Under tidig var fortsatte verk och arkivmaterial att visas som knot
an till utstillningen Picasso/Duchamp — He was wrongfor att foljas av en arkivutstillning om
konstnaren Paul Thek som skapat den legendariska utstillningen Pyramidfor Moderna Museet
1971. En successiv dterupptackt av hans konstnarskap sker nu pa bada sidor av Atlanten, och mu-
seets fotografiska dokumentation av Theks aktioner p4 museet har ront stort intresse. Till hosten
gjordes en exposé 6ver Moderna Museets Vanners donationer, med anledning av vinféreningens
60-arsjubileum.

Turnerande utstillningar

Moderna Museet har under aret turnerat flera utstallningar: Eija-Liisa Ahtila — Parallella viridar,
Wolfgang Tillmans, Hilma af Kiint — A bstrakt pionjir, Pop Konst Design, Cindy Sherman — Un-
titled Horror.

Ett av de frimsta kannetecknen pa en framgangsrik konstinstitution ar just dess kapacitet att pro-
ducera och turnera utstdllningar, det vill siga konstmuseets forméaga att formulera ett innehall
som fler vill ta del av. I ekonomisk mening ar sjilvfallet detta av godo, men av stérre och mer be-
staende varde ar den position som museet dirmed kan inta. Samlingen och museets kapacitet att
lana ut verk ar grundldggande, men for att delta i ett internationellt utbyte dar nya tankar formu-
leras ar det helt ovarderligt att vara en aktiv utstallningsproducent med férméga att samarbeta. I
den meningen har Moderna Museet under aret fortsatt att forstirka sin position avsevart.

Utomlands

Moderna Museet har uppdraget att se till att svenska konstndrer medverkar i de stora biennalerna
i varlden, foretradesvis Venedig, Sydney och Sao Paulo. Venedig-biennalen holls under aret och
museet gav stod till biennalen genom att tillse att ett antal verk av Hilma af Klint kunde visas i hu-
vudpaviljongen. Vid sidan av detta gav museet ut en bok dér en tidigare inte publicerad anteck-
ningsbok av Hilma af Klint publicerades tillsammans med nio inbjudna konstnarers tillagg och
kommentarer — The Legacy of Hilma af Kiint: Nine Contemporary Responses.

Moderna Museet Arsredovisning 2013 17(45)



Tabell 6. Tillfalliga utstalliningar

2013 2012 2011 2010 2009
Stora utstallningar, Stockholm 7 5 6 5 6
Mindre utstallningar, Stockholm 5 5 4 2 3
Stora utstallningar, Malmo 4 3 3 4
Mindre utstallningar, Malmo 6 4 5 2
SUMMA 22 17 18 13 9

Kataloger

Moderna Museet har en omfattande utgivning av utstiallningskataloger och bocker. Samarbetet
med flera internationella forlag som exempelvis tyska Hatje Cantz, Steidl Verlag, Koenig Books
och Sternberg press innebéar att museets kataloger far stor spridning via deras distributionskana-
ler, till konstbokhandlar och museibutiker runtom i varlden.

Under 2013 producerade Moderna Museet tre storre utstillningskataloger: Hilma af Klint. Ab-
strakt pionjar och Cindy Sherman. Untitled Horrors, bada dessa gjordes i samarbete med Hatje
Cantz och publiceradesii ett flertal sprakupplagor. Tala Madani. Rip Image, gjordes i samarbete
med Koenig Books. I samarbete med Fredrik Roos stiftelse gjordes Paul Fégerskiold: Fredrik
Roos stipendium 2013 och i samband med Hilma af Klints medverkan vid Venedigbiennalen gav
Moderna Museet dven ut boken The Legacy of Hilma af Klint. Nine Contemporary Responses,
dven denna i samarbete med Koenig Books.

Béade Hilma af Klint. Abstrakt pionjiroch Tala Madani. Rip Imageinnehaller en fordjupande
text av utstdllningens ansvariga intendent samt essder av sarskilt inbjudna skribenter. Till Cindy
Sherman. Untitled Horrorsbjod curatorerna istillet in sju stycken etablerade forfattare, dramati-
ker, poeter och filmare till att skriva varsin text med utgdngspunkt i Cindy Shermans konst-
néarskap. Samtliga kataloger innehaller dven ett rikt bildmaterial av nytagna fotografier av de verk
som ingér i utstillningen och referensbilder som bestallts utifran.

I samarbete med Axl Books har Moderna Museet gett ut de tva essibockerna Om Eva Hesseav
Mara Lee och Om Ulla Wiggen av Peter Cornell och Frans Josef Petersson.

Tabell 7: Kataloger och bocker

2013 2012 2011 2010 2009
Kataloger, Stockhalm 2 4 8 5 3
Kataloger, Malmo 2 1 3 2 1
Bocker 1 1 3 3 1
SUMMA 5 6 14 10 5

Kostnaden for prestationstypen Tillfalliga utstalliningar uppgar till 99,6 (94,0, 98,2) mkr.

2.4.4 VVara besokare

For att kunna jamfora besokssiffror med andra museer som bade visar entrébelagd och fritt till-
ganglig konst riknas antal besok till hela byggnaden pa Skeppsholmen respektive i Malmo. Detta
gors via optisk avlasning i entrédorrarna. D& inkluderas ocksa den del av verksamheten som vi-
sas/delges utanfor entrébiljetten. Ett schablonavdrag gors for personal, for Stockholms del gors
dven ett avdrag for de besokare som enbart 16st biljett till Arkitektur- och designcentrum .

Under 2013 kom knappt 531 000 (motsvarande siffra 2012 var 493 000) besokare till museets bygg-
nad pa Skeppsholmen varav ca 277 000 (275 000) besokare 16ste en biljett. Till museet i Malmo
kom under aret drygt 83 000 (108 000) besdkare, varav 38 000 (62 000) 16ste biljett. Det totala be-
sOksantalet for bada museerna blev drygt 614 000 (598 000).
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I diagrammet nedan visas besokssiffrorna under den senaste 10-arsperioden. Det bor papekas att
det var fri entré under perioden 2004—2006.

Diagram 1. Besoksstatistik
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2.4.5 Barn- och ungdomsverksamhet

Barn- och ungdomsverksamheten pa museet har en lang tradition och priaglas av experimentlusta
och konstnérlig medverkan. Flera aktiviteter har varit banbrytande for den pedagogiska utveck-
lingen i Sverige men ocksa satt spar pa andra hall i varlden. Familjesondagar, lovprogram, temati-
serade visningar, visning och verkstad samt workshops dr nagra exempel. Varje ar ser vi en tydlig
O0kning av antalet bes6kare under 19 ar vilket vi tolkar som ett gott betyg pa vara aktiviteter for
barn och ungdom, vara utstdllningar och vart bemotande av den malgruppen.

Verksamheten i Stockholm

Barn t/r/ycker om Warholvisades pa en vagg i foajén under tiden juni-september och var utstall-
ning diar den unga publiken har skapat bilderna i museets verkstad och ett antal screen-
trycksmotiv. Med nya fargstillningar i ovintade kombinationer ar de en slags recycling av 60-
talets konstbilder.

Familjeséndagen ar museets 6ppna verksamhet for barn och dger rum varje sondag aret runt. Tva
visningar fér mindre och storre barn avslutas med skapandei Verkstan. 96 visningar har genom-
forts i Stockholm och 2175 barn har deltagit.

Lovprogrammen ar en annan uppskattad kostnadsfri verksamhet fér barn och unga. Varje skol-
lov arrangeras visning och verkstad av en aktuell utstiallning. 132 visningar med 2678 barn varav
1329 pa drop-in genomfordes i Stockholm. Drop-in- verksamhet (utan visning forst) ar ett popu-
lart tillskott vid lov da besokartrycket ar extra hogt. Under jullovet bjuder vi dessutom péa klassisk
jullovsmatiné.
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Kurser. 14 kurser med sammanlagt 113 kurstillfallen har genomforts i Verkstan i Stockholm. Kur-
serna varierar beroende pa malgrupp som har varit allt fran trearingar till tonaringar. 142 barn och
ungdomar deltog. Kurserna dr mycket populdra, sdrskild de som véander sig till mindre barn.

Visning och Verkstadfor forskolan samt &k 0-6 har genomforts under hela dret med olika teman
fran samlingen och de tillfdlliga utstillningarna. 237 visning och verkstad med forskolor har ge-
nomforts under aret och totalt har ca 5925 forskolebarn besokt oss. I de sammanlagt 469 skolvis-
ningarna har ca 14 070 barn och unga deltagit. Bada har 6kat flera arirad, sd ocksa i ar.

Strategi fOr barn och ungdom
I enlighet med uppdraget fran Regeringen att utarbeta en strategi for arbetet med barn och ung-
dom kan vi redovisa foljande resultat i Stockholm for 2013:

= Entréerna pA Moderna Museet ska omformas av barn och unga sa att atmosfiaren blir mer
vialkomnande. Resultat: Moderna Museets huvudentré har fatt nya moébler. Invigningen
skedde juni 2013.

= Denunga publiken ska vid varje besok pd Moderna Museet fa traffa en yrkesaktiv konst-
nér. Resultat: En majoritet av vara konstpedagoger ar ocksa konstnérer.

=  Museet ska samarbeta med personer och organisationer verksamma inom kultur i Stock-
holms fororter for att bryta barridrerna mellan kulturen i fororten och innerstaden. Resul-
tat: Ett samarbete med Berattarministeriet i S6dertélje och Jarva har paborjats under 2013.
Vi har utokat antalet konstkurser och visningar pa persiska fran 10 st. ar 2012 till 17 st. ar
2013 .

=  Museet ska producera utstdllningar av barn och unga, fér barn och unga. Resultat: Ut-
stallningen ”Barn t(r)ycker om Warhol visades under sommaren. Utstillningen var ska-
pad av barn i museets Verkstad.

=  Museet ska organisera konferenser och seminarier dir arbetet med barn och unga diskute-
ras. Resultat: Seminariedagen ”Horror! Hemska och hérliga bilder satte fokus pa hur
man kan visa och prata om otdcka bilder med barn.

= Utbudet av program for barn och unga ska utdkas. Program ar hindelser som dans, tea-
ter, filmvisningar och liknande. Resultat: Dansforestdllningen Prassel, speciellt anpassad
till spddbarn, skapades speciellt for Moderna Museet av tva koreografer i samarbete med
var personal.

Workshops

For ak 7-9 och gymnasiet erbjuder museet workshops. I en workshop far eleverna pa ett lekfullt
och larorikt sdtt ndrma sig en utvald del av konstens historia i bade teori och praktik. Processen
och den egna upplevelsen stari centrum. Vi erbjuder tre olika teman p& workshops, som kan an-
passas till utstallningsprogrammet. Under varen inriktades maleriworkshopen Farg och kédnsla pa
Hilma af Klints maleri och Ekoreko riktades mot Le Corbusier och visionir stadsplanering. Foto-
grafiworkshopen Filmiskt berdttande anpassades under hosten till Cindy Shermans utstillning
och bytte da namn till Identiteter och iscenséttningar.

Workshoppedagogerna har traffats vid ett tillfalle under &ret for att gemensamt utvérdera och ut-
veckla konceptet. Intresset for workshops har 6kat stadigt och under 2013 bokades sammanlagt 61
tillfallen.

Moderna Museet [hjérta] Lava
For att nd ungdomar ocksa utanfor skoltid initierades ett samarbete med Lava pa Kulturhuset
Stadsteatern under 2012. Fyra workshops har erbjudits under 2013.

Under véren deltog 9 ungdomar i en workshop om Hilma af Klints méleri. En av vara frilansande
pedagoger holli visningen av utstéllningen och en konststudent holl i det praktiska arbetet, som
till storsta delen forlades till Lava. Aven vid den workshop om skissbocker, artist’s books och fan-
zines, dir man fick stifta bekantskap med delar av museets dolda skatter och omsétta inspiratio-
neniegna alster pd Lava, deltog 9 personer. P4 Cindy Sherman-workshopen Identiteter och iscen-
sattningar var det 2 deltagare. Ungdomarna fick da se och samtala om utstdllningen, sjalva foto-
grafera olika scener och sedan bearbeta bilderna i olika bildbehandlingsprogram pa Lava.
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Artikel 31

Artikel 31 4r en forening som i enlighet med Barnréattskonventionens artikel 31 vill 6ka barns moj-
ligheter att paverka och fritt delta i det kulturella och konstnérliga livet. I samarbete med Artikel
31 genomfordes 2013 3 workshops som kretsade kring Duchamps verk Boite en valise. Deltagarna
har varit ungdomar med speciella behov. Dessutom arbetade grupperna i Verkstan under ledning
av Artikel 31:s egna pedagoger vid 2 tillfallen. Totalt har 16 deltagare tillsammans med larare och
assistenter besokt Moderna Museet inom ramen for detta samarbete.

Museum Museum

Museum Museum ar Moderna Museets nya ungdomsverksamhet och eftertrdder Zon Moderna,
som mellan dren 2004 och 2011 introducerade hundratals gymnasielever till modern och samtida
konst. I Museum Museum har Zon Modernas koncept med en konstnér, en konstpedagog och en
grupp ungdomar utvecklats till att bli kommunikativt i ordets tydligaste bemérkelse. Viljan att ta
emot och uppmuntra ungdomarnas tankar och idéer om var tids konst och det moderna museet
som plats ar precis lika stark som ambitionen att delge ungdomarna kunskap om konstniarliga
processer - och vad konst kan vara. Genom att uppmuntra deras gensvar kan vi ta tillvara och in-
spireras av hur den unga generationen ser pa var verksamhet och bygga en institution med rele-
vans for framtiden. I Museum Museum blandas gymnasielever med unga vuxna som precis laimnat
skolan for att soka ett sjalvstandigt liv och en yrkesidentitet. Da kan ett mote med konst bli avgo-
rande pa olika sdtt. Museum Museum har under aret 2013 sjosatt tre olika ungdomsprojekt av vil-
ka Untitled (Vernacular Furniture), Sweden ar det mest omfattande och har inneburit en férvand-
ling av entrén i Stockholm. Tillsammans med den brasilianska konstndren Rivane Neuenschwan-
der har 32 elever fran Nyckelviksskolan pa Liding6 tagit fram nya bord och stolar for Espressoba-
ren. Entrén och Espressobaren har samtidigt fatt ny belysning tack vare den tyske konstnéaren To-
bias Rehberger (fodd 1966 i Esslingen) verk Cumulus Infection gMo, som fyller entrén med skug-
gor och ljus. Verket koptes in med stod frain Moderna Museets Vanner.

Under véren 2013 bjod Museum Museum in projektet Mallrats Stockholm att reflektera 6ver Mo-
derna Museet som offentlig plats. Projektet har 4gt rum i samarbete konstniren Kristoffer Sven-
berg och 16 elever vid Viktor Rydbergs Gymnasium.

Inom ramen féor Museum Museum har tre elever fran Sodra Latins gymnasiums undersokt be-
greppen samtidskonst och det moderna museet. Projektet pagick under sex ménader och avsluta-
des med en performance som innebar att de tre ungdomarna “flyttade in” pa Moderna Museet.

Under aret har 65 450 barn under 19 ar besokt Moderna Museet i Stockholm. 41 453 barn besokte
museet utan att vara del av ndgon av véra organiserade aktiviteter for barn och unga. 24 000 barn
och ungdomar deltog alltsa i skolvisningar, workshops, Museum Museum, Kursi Verkstan, Fa-
miljesondag och lovprogram. Siffran innebdr en 6kning med drygt 15 000 barn jimfoért med 2012.

Dessutom kan foljande aktiviteter i Stockholm ndmnas:

= Tvalararkvallar, den ena kring utstidllningen Hilma af Klint — abstrakt pionjar och den
andra kring Cindy Sherman, Untitled Horrors. Totalt 240 deltagare vilket 4r en 6kning.

» Atta bokade studiedagar for lirare med totalt 100 deltagare.

= Skapande Skolaprojekt: Sjotorpskolan genomforde ett projekt med 15 1agstadiebarn kring
utstidllningen Duchamp och Surrealismen. Projektet avslutades med en utstillning i Verk-
stan .

= Vardigitala bildvisningstjanst for skolan, 50 bilder, hade 5284 individuella besok under
aret.

= Stockholms Kulturfestival ar ett &terkommande evenemang fér Moderna Museet. 1377
barn deltog i museets tilt pa temat ”Lat fargen dansa”.

=  Pridefestivalen 2013 hade familjen som tema. Moderna Museets barnverksamhet hade en
egen paviljong dar vi gjorde regnbagar och gick med dem i tget. 205 barn deltog.

=  Prassel —en dansforestillning for de allra minsta. Koreograferna Per Sacklén och Katari-
na Eriksson tog visade spddbarn en dansforestallning vid 8 tillfallen, 190 barn och vuxna
deltog. I samarbete med Réserbyran och Stockholm Stad.
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= Moderna Museet deltog i Barnkulturfestivalen i Bologna. Seminariet ”Barnens ratt till
kultur lockade 100 vuxna dhorare till biblioteket Salaborsa

= Ten workshop for barn i samma bibliotek i Bologna deltog 150 barn

= Ennationell fortbildningskurs for l1arare arrangerades for 5e aret i rad. Omkring 150 larare
deltog

» Liararhandledningar har producerats till utstillningarna Hilma af Klint — abstrakt pionjar
och till Cindy Sherman Untitled Horrors. Handledningarna finns dels tillgingliga i kassan
och dels att ladda ner pa webben. Till utstdllningarna Tala Madani och Niki de Saint Phal-
le gjordes ett lararblad. Sammanlagt har ca 4000 st. lararhandledningar laddats ner fran
webben och ca 5000 har delats ut pa museet.

= Pedagogiskt material for barn och unga: For att aktivera barn och unga i de tillfalliga ut-
stallningarna har olika lekfulla pedagogiska material tagits fram. Titlarna har varit Hilma
af Klints Mysterium, Pop Konst Designs Fargkoden och Cindy Shermans Detektivbyran.
De har 6versatts till flera sprak och har haft tusentals anvindare.

= Skolmaissan Skola+Museum=Sant d4gde rum pa Naturhistoriska Riksmuseet och ca 500
larare besokte miassan dir Moderna Museet tillsammans med ett 40-tal andra museer in-
formerade om sin verksamhet.

= Verkstans verksamhet har dokumenterats genom video och fotografi

= 125st. 6ppna och 6 bokade babyvisningar med malerii Verkstan har genomforts under aret.

= Vihar under aret bjudits in att halla foreldsningar om museets formedlingsverksamhet pa
foljande platser: Bildmuseet i Umed, Sundsvalls museum, Museum of Contemporary Art i
Zagreb, Belgrade Cultural Center. PA Moderna Museet i Stockholm har vi féreldst for Cu-
ratorutbildningen vid Stockholms Universitet, Centrum fér Barnkultur vid SU, Lararh6g-
skolan i Stockholm och Lararhdgskolan i Oslo.

= Lagom till sommaren fardigstilldes en folder med karta, bilder och texter till museets ut-
omhusskulpturer. Foldern finns pa svenska och engelska

Tabell 8. Barn- och ungdomsverksamhet

2013 2012 2011 2010 2009 ||
Skolvisningar, Stockholm 469 420 491 412
Skolvisningar, Malmo 112 129 57 88
Forskolor, Stockholm 237 210 117 37
Forskolor, Malmo 11 17 2 3
Konstskola/kurstillfallen, Stockholm 113 114 114 111
Konstskola/kurstillfallen, Malmo 0 0 0 0
Familjesondag, Stockholm 96 94 88 80
Familjesondag, Malmo 33 33 15 24
Studiedagar, Stockhaolm 8 6 5 6
Studiedagar, Malmo 4 5 11 10
Lovprogram for barn, Stockholm 124 82 81 62
Lovprogram for barn, Malmo 34 39 21 30
SUMMA 1241 1149 1 002 863

Verksamheten i Malmé

Under aret har Moderna Museet fatt uppdraget att som huvudman igdngsiatta Barnens Bista Bi-
ennal Region Skanes satsning pa barn och unga och konst. I samband med detta har museet under
aret arrangerat 2 uppstartsmoten for chefer och intendenter samt 4 seminarier for konstpedagoger
och andra deltagande aktorer. Under biennalveckan i november deltog 26 aktorer fran 13 kommu-
ner, varav 16 institutioner och 10 aktorer fran det fria konstlivet med utstiallningar, workshops vis-
ningar och andra aktiviteter for barn, unga och vuxna i séllskap. Genom Moderna Museet tillde-
lades 20 av aktorerna medel for att engagera en konstnér for sitt program. Moderna Museets bi-
drag till biennalen var, forutom en 6ppen verkstad med 273 deltagare, varav 162 barn, utstillning-
en Berdttelsercurerad med barn och unga i fokus. Till utstallningen hérde en audioguide med 9
spar gjord av konstnidren Karin Granstrand och en folder riktad till barn och vuxna tillsammans. I
anslutning till biennalen arrangerade Moderna Museet konferensdagen "Konstpedagogik i for-
andring — nya positioner och metoder”.
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33 visningar for Familjesondag och 34 visningar for Lovprogram med sammanlagt 924 deltagare
varav 734 barn har genomforts.

Dessutom genomférdes 123 forskole- och skolvisningar varav 73 var visning och verkstad for for-
skolan - a4k 0-6 , 30 workshops och 23 visningar fér hdgstadium och gymnasium.

Sammanlagt har ca 1 941 elever deltagit i dessa. Utover det har 820 skolbarn besokt museet till-
sammans med sin larare. Totalt har 6 042 barn 0-18 ar besokt museet under aret.

Under 2013 har Moderna Museet Malmos samarbete Kultur for barn och unga fortsatt. Via KBU
fick 15 st. klasser i ak 7-8 och 10 forskoleklasser komma till museet och via ett stort Skapande Sko-
la-projekt i samarbete med Stadsdelsforvaltning Centrum kom 58 klasser. I bada dessa samarbeten
innebar besoken en visning av utstdllningen Ryskt avantgarde, f6ljt av en skapande uppgift i
Verkstan.

Under 2013 har 4 studiedagar genomforts. 49 larare deltog.

En lararhandledning har producerats till utstallningen Ryskt Avantgarde visioner om en framtid.
Moderna Museet Malmo har under aret inlett ett samarbete med Nationalencyklopedin dér larar-
handledningens texter och uppgifter publicerats p4 NEs skolsidor.

Kostnaden for prestationstypen Barn- och ungdomsverksamhet uppgar till 8,5 (8,0, 7,0) mKkr.

2.4.6 Visningar

Visningar ar ett av de basta redskapen for ett konstmuseum att formedla och tillgingliggéra sam-
lingen och utstillningarna. Oppna visningar, som tidigare rubricerats Offentliga visningar, ir
kostnadsfria och erbjuds pa regelbunden basis for vuxna och barn. Att vi flera ganger i veckan er-
bjuder kostnadsfria visningar pa olika sprak dr mycket uppskattat av var publik, bade den ater-
kommande och de som besdker museet som turister. Bokade gruppvisningar av betalande vuxna
Okar i antal d4ven 2013. Visningar okar tillgangligheten till museet ocksa for grupper med speciella
behov.

244 Oppna visningar pa svenska, engelska, persiska och ryska med totalt ca 5300 deltagare har er-
bjudits i Stockholm under &ret. De engelska 6ppna visningarna genomfors i juli, augusti och dven i
september manad, dd manga turister fortsatter att komma till Stockholm efter sommaren. Nytt
for 2013 4r Oppna visningar pa ryska som har getts vid 3o tillfallen. Totalt har 40 engelska och 15
persiska visningar genomforts. Ett samarbete med Arkitektur- & designcentrum har resulterat i
fyra 6ppna visningar kallade ”Ritat av Moneo”. Pé grund av det stora publiktrycket i Hilma af
Klint-utstéllningen holls de 6ppna visningarna i Auditoriet och extra visningar sattes in under 16r-
dagar. Under aret har museets intendenter och dverintendent utdver dessa gjort ett tjugotal sa kal-
lade specialvisningar i tillfdlliga utstillningar och av samlingspresentationen. Specialvisningar har
dven hallits i samband med Fri fredag p4 Moderna Museet.

Oppna visningar, Stockholm: 244 (ingar 40 engelska, 15 persiska och 30 ryska)
Bokade vuxenvisningar, Stockholm: 421
Visning av Einar Hylanders vaning: 9

Antalet bokade avgiftsbelagda visningar av museets samling och tillfalliga utstéllningar har totalt
varit 1140 i Stockholm. Av dessa var 469 skolvisningar och 430 visningar for vuxna. Nar det géiller

vuxenvisningarna ar det framfor allt Hilma af Klint-utstdllningen som bokats (ca 40 %)

Babyvisningar med babymaleri ges bade som kostnadsfria en ging i manaden och gar ocksé att
boka mot en kostnad. 12 kostnadsfria och 7 bokade har genomforts.

Kostnadsfria syntolkade visningar ges ocksd med samma tidsintervall. 12 kostnadsfria och 4 bo-
kade har genomforts.
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Gruppbostider och daglig verksamhet erbjuds kostnadsfria visningar pd regelbunden basis.
12 kostnadsfria och g bokade har genomforts.

I Malmo har man under aret erbjudit 63 6ppna visningar. Av dem var 60 pa svenska, 1 pa ryska
och 2 pa persiska. 9 av visningarna var babyvisningar Totalt deltog 1162 personer.

Audiovisuella verktyg

Under aret har vi lanat och hyrt ut audioguider till 10 236 personer. Under arets utvecklades en
mobil applikation fér audioguiden som anvdndaren kan ladda ner i sin smarta telefon. Applika-
tionen utvecklades for plattformarna iOS och Android.

Introduktionsfilmer har gjorts till utstallningarna Hilma af Klint, Pop konst design och Christo-
doulos Panayiotou. Introduktionsfilmer och dokumenterade konstnirssamtal med Tala Madani,
Karl Holmquist, Dan Graham och Lydia Lunch har tillgdngliggjorts pA Moderna Museets You-
tube-kanal. Till utstillningen med Cindy Sherman sammanstélldes ett filmprogram om konstna-

ren och hennes samtid som installerades pa interaktiva visningsskdrmar utanfor utstallningen.
Under aret har Moderna Museets kanal pa Youtube haft 40 369 visningar med ca 3 000 timmars
visningstid. Publiken aterfinns i 136 lander varav 37 % befann sig i Sverige vid visningstillfallet.

Tabell 9. Visningar

2013 2012 2011 2010 2009

Oppna visningar, Stockholm 244 241 210 212 206
Oppna visningar, Malmo 63 65 50 143 | -
Bokade vuxenvisningar, Stockholm 421 332 520 266 440
Bokade visningar, vuxna, Malmo 38 67 73 200

Visning Hylanders vaning 9 17 5 12 14
Foretagsprogram, Stockholm 4 3 0 0 1
Foretagsprogram, Malmo 1 0 0 R s
SUMMA 800 725 858 833 661

Kostnaden for prestationstypen Visningar uppgar till 8,5 (7,6, 6,3) mkr.

2.4.7 Program

Moderna Museets programverksamhet syftar till att fordjupa kunskapen och reflektera 6ver inne-
héllet i det som visas i museet samt till att géra museet till en plattform for aktuella och intressanta
debatter, seminarier, samtal, symposier och filmvisningar, men dven for performance och musik.
Museets programverksamhet tjanar ocksa till att sld broar mellan konstarterna, vilket arets littera-
turfestival ar ett bra exempel pa. Program realiseras ofta i samarbete med andra institutioner och
organisationer och ar nastan alltid kostnadsfria for publiken. Bredden och den héga konstnérliga
kvalitén pa museets program gor dem till en mycket viktig del av museets utbud till den vuxna pu-
bliken.

Stockholm Literature | Moderna Museet

For forsta gdngen genomfordes en 2-dagar lang internationell litteraturfestival pA Moderna Mu-
seet. Festivalen anordnades av den ideella foreningen Stockholms Litteraturfestival med Moderna
Museet som huvudpartner. Under tvd dagar mottes litteratur, konst, teater och film i samtal, upp-
lasningar, performance och visningar i Moderna Museet. 13 forfattare (Chimamanda Ngozi Adi-
chie, Philipp Meyer, Lars Gustafsson, Merete Lindstrom, Olga Grjasnowa, Sigrid Combiichen,
Teju Cole, Svetlana Aleksijevitj, Taiye Selasi, Kim Thuay, Dy Plambeck, Judith Schalansky och
Felicitas Hoppe) genomforde samtal om sina bocker tillsammans med speciellt inbjudna géster,
manga av dem konstndrer. Upplédsningar gjordes av skaddespelare frdn Dramaten och av forfattar-
na sjalva. Seminarier om lyrik, dramatik och 6verséttningar dgde rum och sju filmprogram ur mu-
seets samling presenterades. Konstniren Marcus Lindéen uppforde ett specialskriven performan-
ce — Wild Minds— och konstdren Malin Stahl genomf6rde performancet Finishing School—
Karyatid— vid tvé tillfallen. P4 olika platser i museet visades textinterventionen Fragmentav dra-
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matikern Lars Norén, under sammanlagt tre veckor. Stockholm Literature ] Moderna Museet
genomfordes tillsammans med ett flertal samarbetspartners. Ca 1000 personer 16ste festivalkort
och evenemanget prisades i media.

Hilma af Klint — abstrakt pionjir

Under utstillningen Hilma af Klint — abstrakt pionjar genomf6rdes ett antal symposier och fore-
lasningar om konstniren och hennes tid. Ett tva dagar langt internationellt symposium “The Art
of Seeing the Invisible — On Hilma af Klint and other visionaries” togs fram i samarbete med
Ax:son Johnsson-stiftelsen. Ytterligare ett internationellt symposium ”Early Abstraction and the
Image of Spirituality” genomfordes i samarbete med Kungl. Vitterhetsakademin. Bada gavs pa
engelska. Pa svenska erbjods en foreldsningsserie i samarbete med bildningsféorbundet Sensus.
Fem foreldsningar av Peter Cornell, Iris Miiller-Westermann, Margareta Tillberg, Ylva Hillstrom
och Margareta Gynning genomfordes i Moderna Museet. Forutom dessa symposier och forelés-
ningar erbjods publiken specialvisningar, Salong, ett ljudverk sarskilt producerat till utstallningen
och en videopresentation i Studion med anknytning till Hilma af Klints verk.

Forutom detta har ett drygt 50-tal programpunkter for vuxna presenterats i Stockholm under éret.
Nedan foljer sammanfattningar av dessa:

= Foreldsning med curator Jean-Louis Cohen om Le Corbusier.

= Endagmed Harun Farocki; film och samtal. I samarbete med Kungliga Konsthdgskolan
och Goethe Institut.

= Forfattaren Mara Lee laste ur sin Moderna Museet Essd om Eva Hesse.

=  Tempo Dokumentéarfestival: Speak your mind — samiska roster.

= Foreldsning med arkitekten Rem Koolhaas.

= Cinemafrica Filmfestival. Akosua retrospekt
Filmvisning och samtal med filmkonstnarern Akosua Adoma Owusu (Ghana) och konst-
ndren Loulou Cherinet

= Curatorns kvart. Vid ett flertal tillfillen berdttar museets intendenter om ett verk i sam-
lingen.

= Konstkritiken i det framtida medielandskapet. Ett internationellt seminarium om konst-
kritikens framtid i ett digitalt mediesamhalle.

= Samtal om Paul Thek. Med Susanne Neubauer, Bjorn Springfelt, Olle Granath och Jonas
Liverdd. Samtalen fordjupar kunskapen om den historiska bakgrunden till Pyramid/A
Work in progress av Paul Thek fran 1971. I Pontus Hulténs Visningsmagasin.

= Eneftermiddag om Le Corbusier. Ett samtal om mottagandet av Le Corbusier och hans
idéer i Sverige. Vilket inflytande har han haft? Hur har kritiken sett ut? Hur forhaller sig
det han stod for till vara nutida visioner for staden? Hur kan man relatera olika tendenser i
Le Corbusiers stadsvisioner till Stockholms utveckling fran 1930-talet till nutid och fram-
at? Hur tankte Le Corbusier om staden och hur tinker viidag? I samarbete med Arkitek-
tur - och designcentrum och Stockholms arkitektforening.

= Release av Matts Leiderstams artist book. Matts Leiderstam presenterade boken och sam-
talade med intendent Fredrik Liew.

= Hall of Femmes Design Talks. En tvddagarskonferens diar den internationella design,
mode- och magasinsvarldens absoluta toppskikt moéttes. Med Ruth Ansel, Janet Froelich,
Lucy McRae, Cindy Gallop, Penny Martin, Jennifer Daniel, Barbara Kruger, Vuokko
Nurmesniemi, Ann-Sofi Back och Susanne Ljung. I samarbete med foreningen Hall of
Femmes.

= “While we were asleep here...” Ett video projekt av CuratorLab (Konstfack) inspirerat av
Hilma af Klint och hur hon representeras av den italienska konstndaren Meris Angioletti
och svenske konstniaren Henning Lundqvist.

=  Whoosh! Oppnade dérren och sldppte fram henne. Ett ljudverk i audioguideform av
konstndren Pia Sandstrom.

= Tioarsplanen: Konst/Historia/Vetenskap i det 21a arhundradet. Ett symposium om kons-
ten, institutionerna och konstvetenskapens framtid med anledning av att konstvetenska-
pen pa Sodertorns hdgskola 10-arsjubilerar. I samarbete med nimnda hégskola.

= Rock my Religion 30 &r! Moderna Museet bjod in konstndren Dan Graham for att samta-
la med rockpoeten Lydia Lunch. De samtalade om konst, politik och skapande i museets
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Auditorium. Dan Graham ar representerad i samlingen och bada var hér i samband med
Stockholm Music & Arts.

How to Speak Correct French: The Dialects of Cubism. En foreldsning av professor David
Cottington, professor i modern konsthistoria vid Kingston University, London

Moderna och Anti-moderna mansroller. Ett forelisningsperformance med anledning av
utstdllningen Tala Madani om mén och maktstrukturer, med efterf6ljande diskussion.
Medverkande: konstnarskollektivet Slavs and Tatars, genusvetaren Niclas Jarvklo och
journalisten Johanna Palmstrom.

Cindy Sherman génger tre. En foreldsningsserie pa svenska om Cindy Shermans konst-
ndrskap, i samarbete med ABF.

Filmform News. Ett urval av filmer som tagits in i Filmforms distribution under det senas-
te aret visades i Biografen. Programmet presenterade Asa Ersmark, Dan Lageryd, Lisa
Jeannin och Rolf Schuurmans, Lina Selander, Jonathan Lewald, Ann-Sofi Sidén och Jo-
nathan Bepler

Sarah Riedel med ensemble gav en konsert i samband med inspelning av en film om Pon-
tus Hulténs visningsmagasin

Konstnaren Jann Haworth (USA) beréttade vid tva tillfillen om sitt verk i utstdllningen
Pop Konst Design samt om pop-erans tidsanda.

Foreldsningsserie i samarbete med Sodertdrns Hogskola . Med utgangpunkt i ett verk ur
museets samling foreldste forskare och larare i estetik vid S6dertdrns hogskola, Institutio-
nen for kultur och larande. 3 tillfallen.

Feministisk fredag i samarbete med tidskriften Feministiskt Perspektiv. Specialvisningar
och samtal.

Inspelning och lansering av en informationsfilm om Pontus Hulténs visningsmagasin
Filmen ”Maskinen” av Erik Pauser och Lars Tunbjork premiarvisades

Konstnarssamtal har genomférts med Karl Holmqvist, Tala Madani, Ulla Wiggen, Omer
Fast, Wael Shawky, Natalia Almada, Gunnar Smoliansky och Christodolous Panayotou
Pa Spaning efter den tid som flytt 100 ar. Ett internationellt symposium om Marcel Prousts
verk i samband med 100-arsjubileet av forsta bandets utgivande. I samarbete med Profes-
sor Sven-Olov Wallenstein och Professor Sara Danius, ledamot i svenska Akademien.
Med stod fran Sodertérns hogskola, Svenska akademien, Vitterhetsakademien, Franska
Institutet, Vetenskapsradet och Goethe-institutet. Symposiet inkluderade en Marcel
Proust-inspirerad konsert med Roland Pontinen.

Ett omfattande program holls i samband med 6ppningen av Niki de Saint Phalle. Flickan,
monstret och gudinnan. Inbjudna till samtal var Anna-Lena Wibom, tidigare medarbetare
pé museet och vin till Niki de Saint Phalle, Annika Ohrner, forskare/ lektor vid Séder-
torns hogskola och Joa Ljungberg, curator for utstillningen. Specialvisningar holls och
Verkstan hade 6ppet hus.

Programserien Salonger har fortsatt och fyra Salonger har hallits under aret:

o Salong Dick Bengtsson med Karin Mamma Andersson. 1 samband med samlings-
presentationen av Dick Bengtsson inbjods konstnidren Karin Mamma Andersson i
samtal med Ann-Sofi Noring.

o Tesalong Hilma af Klint med Christine Odlund, konstnir, Anna-Maria Bernitz
konsthistoriker och Iris Miiller-Westermann, curator.

o Persisk salong i Tala Madanimed Minoo Raghibi, konstpedagog och musik av
Baran ensamble.

o Salong Cindy Shermanmed inbjudna géister Sara Stridsberg, forfattare och L-O
Ericsson, filosof och konstkritiker i samtal med Lena Essling, curator.

I Malmo har en rad féreldsningar och program genomforts i anslutning till pagdende utstallning-

ar:
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Juliacks ”Architecture of an Atom”

Performance i tre akter arrangerad av Julia Bjornberg

Klubb Kristallen pA Moderna Museet Malmo

Surrealismer: Maya Deren, Kortfilmsprogram: Meshes of the Afternoon, At Land och
Ritual in Transfigured Time. Visning pa biograf Spegeln med introduktion av Nils Svensk,
presenterat i samarbete med Cinemateket.

Artist Talk Tala Madani: Rip Image.

Medverkande Tala Madani, Joa Ljungberg och Andreas Nilsson.
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= Slavs and Tatars Mulla Nasreddin. Foreldsningsperformance och artist talk.
Medverkande Payam Sharifi och Staffan Schmidt. Arrangerat i samarbete med MAH K3
mot bakgrund av Tala Madani: Rip Image.
»  Fredrik Stromberg: Arabiska och Muslimska superhjéltar.
Foreldasning mot bakgrund av Tala Madani: Rip Image. Arrangerad i samarbete med
MAH K3
= BUFF Barn- och UngdomsFilmFestival med dagliga visningar p4 Moderna Museet.
Filmprogram: Moderna Tider, USA 1936. Regi: Charlie Chaplin. Tall As the Baobab Tree,
Senegal 2012. Regi: Jeremy Teicher. Animals, Spanien 2012. Regi: Margal Forés.
Arcadia, USA 2012. Regi: Olivia Silver.
= Bigert och Bergstrom ”The Weather Wars” Filmvisning och artist talk.
=  Medverkande: Lars Bergstrém och John Peter Nilsson. Visning pa Babel i samarbete med
Doc Lounge
=  Torbjorn Forslid: Manligheten ifragasatt.
Foreldsning mot bakgrund av Tala Madani: Rip Image.
= Daniel Birnbaum: Hur vixer en samling
Foreldsning mot bakgrund av 11 16gner om maleri.
= ”Vart ir méleriet pa vig”
Medverkande: Ditte Ejlerskov, John Peter Nilsson, Gertrud Sandqvist och Thomas Mill-
roth. Panelsamtal mot bakgrund av 11 l6gner om maéleri.
= Sommarscen pa Moderna Museet Malmo.
I samarbete med Sommarscen skapade Moderna Museet Malmé tre kvillar med program
av internationell livemusik, konstfilm ur Moderna Museets Samling i urval av Nils Svensk
och dokumentérfilmer presenterade i samarbete med CPH:DOX p& Moderna Museets in-
nergard.
o Sommarscen del 1
Valby Vokalgruppe, konsert.
Film ur Moderna Museets Samling: Pippilotti Rist — Pickleporno, Jesper Just - Bliss
and Heaven, Sam Taylor Wood — Brontosaurus, Jaki Irvine — Star, Klara Lidén — Pa-
ralyzed.
o Sommarscen del 2
KiraKira, konsert.
Film ur Moderna Museets Samling: Lisa Strombeck - Lady in red, Martha Rosler -
Semiotics of the Kitchen, Rosmarie Trockel - MrSun. Grandma lo-fi, the Basement
Tapes of Sigridur Nielsdottir. Dokumentir i samarbete med CPH:DOX.
o Sommarscen del 3
Senyawa(id), konsert.
Film ur Moderna Museets Samling: David Claerbout Le Moment, Lucas Ajemian
From Beyond. Calling All Gods Dokumentér i samarbete med CPH: DOX.
= (Qallerinatten
= Utopier Forelasningsserie kopplad till utstidllningen Ryskt Avantgarde
o del1Ilmar Reepalu: Det utopiska Malmé
Malmos befolkning ar i snitt 35 &r gammal, och bestar av runt 175 nationaliteter. Det
gor staden till en av Europas yngsta och mest mangkulturella. Ilmar Reepalu fanns vid
makten i Malmo i néstan 20 ar. Under tiden har Kockumskranen férsvunnit vid
horisonten och Oresundsbron, Citytunneln och Turning Torso blivit verklighet. Vilka
forhoppningar forblir orealiserade, vilka mojligheter vintar pa att realiseras? Vad ar
det utopiska Malmo?
o del2 Donatella Bernardi: Adriano Olivetti and Society
Donatella Bernardi har forskat i storforetaget Olivetti, en jatte inom verkstadsindu-
strin vars skriv- och riknemaskiner ar bekanta for de flesta. Mindre kdnda dr de poli-
tiska idéer runt vilka foretaget byggdes upp.
o del 3 Marten Bjork & Natacha Lopez: Efter utopierna, fordndring i en tid utan
framtid.
Om de nya politiska rorelser som vuxit fram i krisens spér. Vad finns bortom det
politiska; det ideologiska, som sadant, en utopisk horisont? Hur skulle en demokrati
som inte ir baserad pa den borgerliga revolutionens, och den kapitalistiska
modernitetens politiska rorelser se ut?
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o del 4 Bas Lansdorp: Mars One
Mars One har som mal att bli det forsta projektet som tar méanniskor till Mars. 2023
ska den forsta besdttningen, om 4 personer, landa pa den roda planeten. Projektet ska
till stor del finansieras genom forsiljning av TV-rittigheter till filmat material fran
rymdskeppen och basen — ett »Big Brother » i rymden. I planen ingar inget satt for ast-
ronauterna att atervinda till jorden. Anda passerade man nyligen 200 000 ansdkning-
ar.
= RuidoVermelho
Konsert arrangerad i samarbete med Musik i Syd och Musikhdgskolan i Malmo.
= New European Ensemble
Konsert arrangerad i samarbete med Musik i Syd och Musikhdgskolan i Malmo
= Vsevolod Pudovkin: En Moder
Filmvisning pa biograf Spegeln i samarbete med Cinemateket
= Vsevolod Pudovkin: S:t Petersburgs sista dagar
Filmvisning pa biograf Spegeln i samarbete med Cinemateket
= Linda Perhacs, Support: Sarah Hepburn
Konsert i samarbete med Music Doc.
= Vsevolod Pudovkin: Storm 6ver Asien
Filmvisning pa biograf Spegeln i samarbete med Cinemateket

2.4.8 Tillganglighet for funktionsnedsatta

Moderna Museet definierar begreppet tillginglighet savél i fysiska som i sociala termer. Méalet ar
att tillginglighetsarbetet ska vara en naturlig del av museets arbete och verksamhet — med generel-
la I6sningar och integrerade insatser. Arbetet med att gora museet tillginglig for alla besdkare ar
en pagdende process som krédver olika former av atgdrder och processer. Med syfte att sitta mer
fokus pa tillgdnglighet i ett vidare perspektiv har en projektgrupp tillsatts under aret. I tillginglig-
hetsarbetet samarbetar vi ofta med olika organisationer och intresseféreningar for att fa den kun-
skap vi behover for att mota besdkarnas behov nar de kommer till Moderna Museet.

Ett antal offentliga visningar for besokare med olika funktionsnedséittningar har genomforts (se
aven 2.4.6).

Antalet visningar for funktionsnedsatta har utdkats jamfort med ar 2012.

Museet har genomfort 16 st. syntolkade visningar. (13 st. 2012) samt 21 st. visningar fér gruppbo-
stader (12 st. 2012)

Vi har erbjudit kostnadsfria visningar med verkstad till Oppenvardsenhetens dagliga verksamhet i
Huddinge och till Klaragarden (riktat mot hemlosa kvinnor).

36 personer har deltagit.(7 personer 2012)

Aven visningar p4 persiska har utokats till 17 st. (10 st. 2012)

Mo6te med minnen
Mote med minnen ir ett landsomfattande museiprojekt som vinder sig till personer med demens-
sjukdom och deras anhoriga. Viinledde vart arbete 2013 genom att delta i en workshop.

Pedagogiskt material fér personer med demenssjukdom

I samarbete med Nationalmuseum, Stockholms Stads Aldreférvaltning, Demensforbundet och
Kultursamverkan har ett enkelt pedagogiskt samtalsunderlag tagits fram kring sex reproduktioner
av verk ur museernas samlingar. Samtalsunderlaget vander sig till omvardnadspersonal som arbe-
tar inom demens- och dldrevarden och till anhoriga.

Pedagogiskt verktyg for synsvaga

For att komplettera museets verktyg for synsvaga har ytterligare ett tagits fram under aret. Meret
Oppenheims surrealistiska skulptur Ma Gouvernante/My Kinderméadchen ar ett viktigt komple-
ment som nu finns som verktyg.
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2.5 VERKSAMHETEN | MALMO

Den 27 januari avslutades ”Supersurrealismen” som presenterade 450 ar av surrealistiskt fargad
konst, fran Arcimboldo till Carsten Hoéller, i hela museibyggnaden med bas i Moderna Museets
samling av klassisk surrealism. Utstédllningen inneholl ett flertal unika performances varav
JULIACKS ”Architecture of an Atom” var den sista den 20 januari. P4 kvéllen den 2 februari
Oppnades "Nattskift: Per Svensson/Nocturnal Activities: Freddie Wadling” i Nya Galleriet samti-
digt som Klubb Kristallen tog 6ver hela Turbinhallen med nypsykadeliska performances, ljuspro-
jektioner och musikframtradanden, bland annat av Per Svensson och Ebbot Lundberg.

Den iranfodda Tala Madani tog darefter 6ver Turbinhallen med sin forsta separata museiutstéll-
ning. "Rip Image” visades mellan 16 februari och 14 april och gick sedan vidare till Moderna Mu-
seet i Stockholm dér den 6ppnade 25 maj. Till utstdllningen gjordes tre programpunkter med start i
ett konstnarssamtal f6ljt av konstnarskollektivet Slavs and Tatars foreldsning om den muslimska
satirtidningen Mulla Nasreddin, Fredrik Stromberg som foreldste om ” Arabiska och muslimska
superhjaltar” och slutligen Torbjorn Forslid om ”Manligheten ifragasatt”.

I de Ovre gallerierna 6ppnade den 9 mars ”"Logner om maleri” som presenterade donationer till
museet av elva verk som alla pa ett eller annat sitt diskuterade maleriets mening. Overhuvudtaget
star maleriet i fokus pa museet under hela varen. Den 13 april diskuterade till exempel en panel
med Ditte Ejlerskov, Thomas Millroth, John Peter Nilsson och Gertrud Sandqvist ”Vart ar male-
riet pa vag?” samtidigt som pristagaren av Fredrik Roos stipendium 2013, Paul Fagerskiold visade
tre malningar i Gaslyktan mellan 28 mars och 28 april.

Under sommaren visades projektet Malmo Nordic pé i princip alla konstinstitutioner, gallerier el-
ler andra alternativa platser i hela staden. Moderna Museet Malmo bidrog med ”Scandinavian
Pain: Ragnar Kjartansson, Edvard Munch” mellan 3 maj och 25 augusti. Islinningen Kjartansson
14t bygga en fullskalig lada i Turbinhallen fylld med verk av Edvard Munch. P4 taknocken 16s en
11 meter lang rosa neonskylt med texten SCANDINAVIAN PAIN. Parallellt i Gaslyktan lyftes,
John Melin, den legendariske grafiska formgivaren frdn Malmo, fram genom hans konstnérliga
projekt fran det tidiga 1980-talet: ”Exercises Visuels”.

Sommaren inneholl dven tre utomhusfilmvisningar i samarbete med Sommarscen och den 28 sep-
tember drog hostsdsongen igang med 6ppningen av ”Ryskt avantgarde — Visioner om en framtid”
i samband med Gallerinatten. Ca 2700 besokte museet fran kl. 18 till 24 och kunde férutom kons-
ten uppleva klubben Ryska Posten som spelade sovjetisk popmusik.

Moderna Museet Malmo har ett regionalt uppdrag att arbeta med metodutveckling inom faltet
Konst och visuell kommunikation. Under 2013 har uppdraget fokuserat pa arbetet med Barnens
Bista Biennal. Under de tre inledande aren 2013-2015 innehar vi huvudmannaskapet for projektet
som syftar till att tillskapa en konstbiennal som riktar sig till barn och unga i vuxnas séllskap. I
Barnens Bista Biennal 2013 deltog 29 aktorer runt om i Skdne som arrangerade olika typer av
verksambhet vilka utgick fran professionell konst och riktade sig mot barn, unga och vuxna. Aktivi-
teterna genomfordes pa 26 olika platser i Skane under vecka 44. I anslutning till festivalen arrange-
rades dven en konferensdag i samarbete med det regionala konstpedagogiska nitverket Ystads
konstmuseum, Malmo konstmuseum, Stiftelsen Wanés Konst, Lunds Konsthall, Skissernas Mu-
seum, Dunkers Kulturhus, Malmo Konstmuseum, Malmoé Konsthall och Kristianstads konsthall.
Moderna Museets bidrag till festivalen var utstiallningen Berittelser som curerades med malgrup-
pen barn och unga i sillskap med vuxna, till utstillningen producerades en folder och en audio-
guide speciellt framtagna for barn av konstndren Karin Granstrand. Under Barnens Basta Bien-
nal erbjods besdkarna dven en ny typ av verkstadsaktiviteter dar barn, unga och vuxna tillsam-
mans erbjods att utfora ett uppdrag i utstallningen for att sedan utifran det tillsammans skapa i
verkstan.

Museet har fortsatt att utveckla barn- och ungdomsverksamheten med familjesondagar, lovverk-
sambhet, visningar och verkstad fran forskola till gymnasium. Under aret har den digitala verkstan
integrerats som en del i det ordinarie skolprogrammet. Projektet Konst och fotboll, l4ra av var-
andra déir vi samarbetade med Malmo FF har genomforts. Vi deltog med tva projekt under
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Malmofestivalen dir collage av ungdomar fran ett av projekten visades pa lastkajen i utstallningen
"Visioner om en samtid".

Under aret genomfordes en rad olika samarbeten och arrangemang tillsammans med

WIFT - Women In Film and Television, Pecha Kucha, Gallerinatten, Malmofestivalen, Sommar-
scen, Malmo FF, Fotboll mot rasism, Handelskammaren Syd, Statens Konstrad, Kultur Skane,
Kulturférvaltningen Malmo stad, Nationalencyklopedin, Klubb Kristallen, Sydsvenskan, Kv.
Caroli, Music Doc, BUFF, Musik i Syd, Malm6é Musikhdgskola, Moderna Museets Vanner
Little Finger, Skanes Dansteater, Skruv - Sillskapet for kontakter med Ryssland, Ukraina, Vit-
ryssland, Malmo Turism, Doc Lounge, CPHdox, Cinemateket, Connect Festival, Malmo Hog-
skola K3

For utforlig redovisning av verksamheten i Malmo se vidare avsnitt 2.4. Visa och féormedla.

2.6 MEDVERKANS- OCH UTSTALLNINGSERSATTNING

I enlighet med det avtal for konstnédrers medverkan och ersittning vid utstallningar som har traf-
fats mellan Statens kulturrdd och konstnirernas organisationer har Moderna Museet betalat ut
ersattning till 21 konstnédrer under aret. Ersattningen har uppgatt till sammanlagt 613 tkr.
Snittkostnaden for 2010 — 2013 ligger pa 1124tkr.

(2012 1045 tkr, 47 konstnérer, 2011 1350 tkr, 35 konstnérer, 2010 1490 tkr, 72 konstnérer)
Moderna Museet har under aret visat en storre andel verk ur sin egen samling eller med icke le-
vande konstnérer vilket forklarar minskningen av utbetald ersiattning. For 2014 berdknas ersatt-
ningen ater ligga dver 1000 tkr. enligt villkor i regleringsbrev.

I samband med utstdllningsproduktionen har alla andra kostnader betalats av Moderna Museet
pa sedvanligt vis.

2.7 PERSONAL- OCH KOMPETENSFORSORINING

I enlighet med museets arbetsmiljopolicy ska Moderna Museet vara en siker och stimulerande ar-
betsplats. Verksamheten ska kdnnetecknas av arbetsglddje, kvalitet och yrkeskunnande. Var
grundsyn ska vara att vi respekterar och manar om varandra. Anstillningstiden ska erbjuda goda
mojligheter till lirande och kompetensutveckling i arbetet.

2.7.1 Rekrytering

Museet har 14g personalomséttning bland den tillsvidareanstillda personalen.

Under 2013 har en tjinst pd museet overgétt till Nationalmuseum (verksamhetsdovergdng) samt en
tillsvidareanstélld har slutat pa egen begiran .

Ovriga 26 anstillningar har avslutats p.g.a. att den tidsbegransade anstillningen upphort.

Tabell 10. Extern personalrorlighet
Personalrorlighet 2013 2012 2011 2010 2009
Ledning
Utstallningar & Samling “
Faormedling

Malmo
Museiteknik

Konservering
Kommunikation ¥

Publik & Adm.service ¥ 10
TOTALT 28

Hl =] O Oof VU o

From 2012:

1) Fd Konst & Férmedling
2) Ny avdelning

3) Exklusive museivardar

4) Fd Administration, nu inklusive museivardar
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Moderna Museet har under 2013 rekryterat och tillsvidareanstillt en ekonomiassistent och tre mu-
seivardar. Ytterligare paborjade men dnnu inte avslutade rekryteringar ar skulpturkonservator
och utstillningsassistent.

Visstidsanstillningar under 2013 har varit: Arbetsledare for museivirdar, arkivarie, bokinkopare,
konstpedagog, tva museiviardar, kommunikationsassistent, kommunikator och samlingsregistra-
tor.

Under de narmaste fem aren kommer sju medarbetare att fylla 65 4r och en beredskap for att ater-
besitta befattningarna finns. Det hoga antalet sokande vid rekryteringar visar att Moderna Muse-
et fortsitter att vara en attraktiv arbetsgivare.

2.7.2 Kompetensutveckling

Ansvaret for den individuella kompetensutvecklingen ar delegerat till museets chefer som en del av
verksamhets- och personalansvaret. Som exempel pa genomforda individuella kompetensutveck-
lingsinsatser under 2013 kan ndmnas kurser och kortare utbildningar inom ekonomi, arbetsratt,
ledarskap och arbetsmiljo/hélsa.

Till detta tillkommer andra kompetensutvecklande insatser sisom avdelningsdagar med externa
konsulter samt resor da medarbetare vid Moderna Museet i Stockholm och Malmé besokt kolle-
gor vid det andra museet i utvecklingssyfte.

2.7.3 Personalsammansattning

Nedan foljer en redovisning av konsfordelning och personalomséattning i de tre grupperna:
Ledningskompetens — Overintendent och avdelningschefer

Kiarnkompetens - sakomradeskompetens inom museets verksamhetsomraden: Utstédllningar &
Samling, Formedling, Konservering, Museiteknik, Museivardar samt Foto & Bildbyra.
Stodkompetens — sakomraddeskompetens inom museets stodfunktioner Kommunikation och Pu-
blik och administrativ service.

Tabell 11. Personalstruktur

Totalt Vedel-
Tabell Personalstruktur antal Man Kvinnor alder Personalforandring
antal % antal % Barjat Slutat

Ledningskompetens 8 5|1 63% 3 38% 56 0 0
Karnkompetens 107 30] 28% 77 72% 42 20 24
Stodkompetens 41 9] 22% 32 78% 44 6 4
TOTALT 156 441 28% 112 72% 43 26 28
Museet efterstravar en jamn konsfordelning inom samtliga befattningar.
Andelen kvinnor 6vervager och totalt bland de anstéllda ar 72 % kvinnor och 28 % méin.
Tabell 12. Alderssammansattning

Aldersstruktur Totalt Kvinnor Man

-29 ar 21 15 6

30-39 ar 42 33 9

40-49 ar 44 32 12

50-59 ar 39 25 14

60 ar - 10 7 3

TOTALT 156 112 44
* exkl. konstprojekt
Personalen har en medelalder pa 43 ar, vilket 4r of6randrat fran 2012.
En méngfald av erfarenheter och bakgrunder i personalsammansittningen &r i sig en kvalitet.
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I platsannonsering betonas alltid att museet efterstravar en jimn konsfordelning och kulturell
mangfald.

2.7.4 Arbetsmiljo och sjukstatistik

Museets malsdttning dr en hilsosam arbetsmiljo med laga sjuktal och har som minimikrav att
sjukfranvaron inte ska overstiga nivan for den statliga sektorn (4 %). Museet stimulerar till frisk-
vard genom att erbjuda alla anstéllda friskvardsbidrag och subventionerad massage pa arbets-
platserna i Malmo och i Stockholm. Under 2013 har friskprofilundersokningar genomforts vid
museet i Stockholm och Malmo.

Tabell 13. Sjukstatistik

Procentuell sjukfrénvaro 2013 2012 2011 2010 2009
Kvinnor 2,6 3,9 3,4 4.4 2,6
Man 4,3 5,8 5,5 3,2 6,7
50 ar och aldre 2,5 6,1 2,7 4,3 6,2
30 - 49 ar 3,8 3,9 3,9 3,9 3,4
29 ar och yngre 1,8 1,3 1,5 2,5 1,5
Alla 3,2 4,5 4,1 4 4,2
Andel langtidsfranvaro 43,0 49,7 51,2 60 55

Under 2013 har den totala sjukfranvaron varit 3,2 % vilket &r en sinkning med 1,3 % sedan 2012.

I gruppen mén har sjukfranvaron sjunkit med 1,5 % och i gruppen kvinnor med 1,3 %.

En mindre 6kning ligger i aldersintervallet 29 r och yngre.

Andelen langtidssjukfranvaro har fortsatt att minska.

En analys av bakgrundsmaterialet 2012 visade att 6kningen av sjukfranvaron under 2012 lag utan-
for arbetsplatsens kontroll vilket ger att siffrorna sjunkit under 2013.

Da vi ar en liten myndighet gor varje person med lingre sjukfranvaro stor skillnad i statistiken.

2.8 LOKALKOSTNADER

Moderna Museets totala lokalkostnader uppgick under 2013 till 70,1 mkr. Av dessa avser 5,2 mkr
verksamheten i Malmo.

Hyreskostnaderna uppgick till totalt 46,6 mkr, fordelat pa olika hyresvirdar enligt foljande:

Hyresvéard Hyra (mkr)
Statens Fastighetsverk ! 43,1
Svensk Museitjanst/Riksantikvarieambetet 2,4
Gemensamma funktioner med Nationalmuseum © 0,9
Forvaltnings AB Harpan 0,2
ACTUS Flytt & Express, MTAB 0,0
Malmo stad (5,7)
Totala hyreskostnader (exklusive Malmo stad) 46,6
' Avser samtliga férhyrningar p8 Skeppsholmen (Museibyggnaden, Hus 117, Hus 21, Prastgarden
och Arresten)
2 Enligt budget for Konstbiblioteket d& kostnaden inte ar specificerad i avtalet mellan
Nationalmuseum och Moderna Museet

Lokalen i Malmé uppléts hyresfritt av Malmo stad. Nar avtalet om Moderna Museet i Malmo
traffades berdknades vardet av detta till ca 5,7 mKr.

Uppvarmning ingér i hyreskostnaden for samtliga forhyrningar.

Elingar i hyresbeloppen for samtliga forhyrningar férutom f6r Hus 117 samt from ar 2013 fér Mu-
seibyggnaden. Kostnaden for el uppgick till 2,3 mkr. (0,05 mkr 2012)

Museet har under 2013 inte haft nadgra kostnader for reparationer och underhall for de férhyrda
lokalerna.
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De 6vriga driftskostnaderna uppgéar sammanlagt till 23,5 mkr. I dessa kostnader ingar stidning
med 3,6 mkr (varav Malmé 0,8 mkr) och Larm och bevakning (inkl. vardar) med 19,9 mkr (varav
Malmo 4,4 mkr).

Museets huvudbyggnad uppgar totalt till 15101 m” och bestar till storsta del av publika ytor (67 %)
samt magasin och verkstader (24 %). 4 % av ytan anvands for kontor. Resterande 6 % av ytan an-
véands av restaurangen.

Enligt resultatrdkningen uppgar museets lokalkostnader till 59,9 mkr. Vardkostnaderna som upp-
gar till 12,3 mkr ingdr i resultatrakningens personalkostnader och hyreskostnaden for de gemen-
samma funktionerna med Nationalmuseum (0,9 mkr) ingar i posten 6vriga kostnader i resultat-
riakningen.

2.9 AVGIFTSBELAGD VERKSAMHET

Fran och med 2008 har krav inforts att museets varuforsiljning ska ha full kostnadstickning.
Detta innebér bl.a. att denna verksamhet ska vara helt skild fran den anslagsfinansierade musei-
verksamheten.

I forsiljningsintikterna nedan ingar all forsiljning fran museets butiker exklusive intdkterna fran
forsiljning av museets utstillningskataloger och -affischer. Intdkterna fran den forsiljningen re-
dovisas i tabellen nedan i posten Ovrigt. I kostnaderna for varuférsiljningen ingar, forutom
kostnader for de sdlda varorna, direkta forsidljningsomkostnader och 16nekostnader for butiks-
personalen dven lokalkostnader, kapitalkostnader for butikens inventarier samt kostnader for
butikens utnyttjande av museets stodfunktioner.

+/- +/- Intakt Kostnad +/- Ack +/-
Verksamhet med full kostnadstackning (tkr) t.o.m. 2012 2013 2013 2013 utgd

2011 2013
Forsaljning av varor i Sthim 414 -697 11 855 11 438 417 134
Forsaljning av varor i Malmo 34 37 455 491 -36 35
Undersokningar, utredningar och andra tjanster 0 0 0 0 0 0
Summa 448 -660 12 310 11 929 381 169
Ovrig avgiftsbelagd verksamhet (tkr)
Entréer och visningar 0 0 24 999 0 24 999 24 999
Ovrigt 0 0 26 307 0 26 307 26 307
Summa 0 0 51 306 0 51 306 51 306

Entré- och visningsintdkterna har 6kat i Stockholm med cirka 5,5 mkr jamfort med féregédende ar,
till en del hanforligt till besoksokningen under Hilma af Klint-utstillningen och till en del bero-
ende pa en hojning av entréavgiften.

I Malmo uppgar entré- och visningsintdkterna till 1, 8 mkr vilket 4r en minskning med 0,1 mkr
jamfort med 2012.

Under Ovrigt ingar bl.a. f6ljande:

= Katalog- och bildforsiljning, 9 mkr
= Konferensverksamheten, 1,8 mkr

= Hyresintikter, 1,5 mkr

= Sponsringsintdkter, 8,1 mkr

= Utlan och depositioner, 1,1 mkr

= Avgifter 100 vanner, 1 mkr.
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2.10 SAMARBETE OCH SAMVERKAN

2.10.1 Arkitektur- och Designcenter

Moderna Museet och Arkitektur- och Designcenter har samverkat kring ett antal funktioner som
framst hanger samman med att de bida museerna har gemensam entré och till en del gemensam-
ma lokaler. Samarbetet har avsett biljettforsaljning och information, bevakning, lokalvard, kon-
ferenslokalerna, butiken, restaurang och café samt posthantering. Ett nytt avtal borjade gilla den
15 januari 2013. Enligt detta avtal har samarbetet avseende bevakning, butik, konferenslokaler
och restaurang upphort. Museerna fortsiatter diremot samarbetet vad giller biljetthantering och
informationsdisk samt de lokalytor som museerna gemensamt disponerar.

2.10.2 Nationalmuseum

Moderna Museet och Nationalmuseum har haft tva gemensamma funktioner, nimligen Konst-
biblioteket och Transportavdelningen. Fran och med den 1 januari 2013 4r Transportavdelningen
inte lingre en del av samarbetet. Fran och med den 1 juli 2013 har bibliotekssamarbetet utvidgats
pé sa sitt att Fotografibiblioteket, som varit en del av Moderna Museet, ingar i ett fordndrat
Konstbibliotek som ingar i myndigheten Nationalmuseum.

Moderna Museet har dven ett omfattande samarbete med en mangd olika myndigheter och andra
aktorer, bade nationella och internationella. Dessa redovisas pa annat hall i arsredovisningen. Se
2.3.6 Forskning och Samverkan, 2.4.3 Utstallningar och kataloger, 2.4.5 Barn- och ungdomsverk-
sambhet, 2.4.7 Program, 2.4.8 Tillganglighet for funktionsnedsatta, 2.5 Verksamheten i Malmo
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3. FINANSIELL REDOVISNING

3.1 SAMMANSTALLNING OVER VASENTLIGA UPPGIFTER

Avser (tkr)

Laneram hos Riksgalden
Beviljad i regleringsbrev

Utnyttjad

Kontokredit hos Riksgalden
Beviljad i regleringsbrev

Maximalt utnyttjad

Rantekonto hos Riksgalden
Ranteintakter

Rantekostnader

Avgiftsintakter

Avgiftsintakter som disponeras av myndighe-
ten

Beraknade avgiftsintakter enligt reglerings-
brev

Anslagskredit, anslag 17 8:1 10
Beviljad i regleringsbrev

Utnyttjad

Anslagssparande

— varav intecknat

Antal arsarbetskrafter totalt
Medelantalet anstéllda totalt
Driftkostnad per arsarbetskraft
Balanserad kapitalforéandring

Arets kapitalforandring

Moderna Museet Arsredovisning 2013

2013

15 000

9 915

18 957

4 025

301

63 607

45 000

3939

2 069

116

133

1608

-213

337

2012

18 000

13 638

20 620

5588

301

55103

35 000

3738

3783

112

126

1608

447

-660

2011

19 000

16 030

20 620

269

59 302

35 000

3680

2 367

111

126

1598

68

379

2010

21 000

20 850

19 507

66

47 901

25 000

3680

1371

110

127

1571

-235

304

20089

19 000

18 917

18 007

2 461

119

46 547

25 000

3494

1752

103

121

1572

558

-793
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3.2 RESULTATRAKNING (TKR)

Not 2013 2012

Verksamhetens intakter

Intakter av anslag 1 119 765 121 628

Intakter av avgifter och andra ersattningar 2 63 607 55103

Intakter av bidrag 3 8 403 7 616

Finansiella intakter 4 302 311
= Summa verksamhetens intakter 192077 184 658
Verksamhetens kostnader

Kostnader for personal 5 -72 735 -69 218

Kostnader for lokaler -59 241 -59 898

Ovriga driftkostnader -54 584 -50 938

Finansiella kostnader 6 -577 -421

Avskrivningar och nedskrivningar -4 603 -4 843
= Summa verksamhetens kastnader -191 740 -185 318
Verksamhetsutfall 337 -660
Transfereringar

Ovriga erhalina medel for finansiering av bidrag 200 0

Lamnade bidrag -200 0
= 5Saldo transfereringar 0 0
Arets kapitalforandring 7 337 -660
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3.3 BALANSRAKNING (TKR)

TILLGANGAR
Immateriella anléggningstillgangar

Balanserade utgifter for forskning och utveckling
Summa immateriella anlaggningstillgangar

Materiella anldggningstillgdngar
Forbattringsutgifter pa annans fastighet

Maskiner, inventarier, installationer m.m.

Konstverk
P&géende nyanlaggning

Summa materiella anlaggningstillgdngar

Varulager m.m.
Varulager och forrad

Fordringar

Kundfordringar

Fordringar hos andra myndigheter
Ovriga fordringar

Summa fordringar

Periodavgrénsningsposter
Forutbetalda kostnader

Upplupna bidragsintakter

Ovriga upplupna intakter

Summa periodavgransningsposter

Avrékning med statsverket
Avrakning med statsverket

Kassa och bank

Behallning réantekonto i Riksgalden
Kassa, plusgiro och bank

Summa kassa och bank

SUMMA TILLGANGAR

KAPITAL OCH SKULDER
Myndighetskapital
Statskapital
Donationskapital

Balanserad kapitalforandring

Kapitalforandring enligt resultatrakningen

Summa myndighetskapital

Avséattningar

Avsattningar for pensioner o liknande forpliktelser

Skulder m.m.

Lan i Riksgaldskontoret
Rantekontokredit Riksgaldskontoret
Skulder till andra myndigheter
Leverantorsskulder

Ovriga skulder

Summa skulder m.m.

Periodavgrénsningsposter
Upplupna kostnader

Oforbrukade bidrag

Ovriga forutbetalda intakter
Summa periodavgransningsposter
SUMMA KAPITAL OCH SKULDER

Not

10
11
12

13

14

21
15

16
17
18

19

20
21
22
23
24

25
26
27

2013-12-31

671
671

1447

7 831
463 281
783
473 342

2791

3091
2 977
2 007
8 075

13 391
34
256
13 681

-1029

1088
270
1359

498 890

46 989
416 297
-213
337
463 410

9 915

5237
8 180
1247
24 579

8 243
1495
862

10 600
498 890

2012-12-31

418
418

2 257
11 008
423 432
652
437 349

3065

5 967
2 807

697
9471

16 229
34

277

16 540

-2 450

0
426
426

464 819

37 062
386 369
447
-660
423 219

13 638
37689
3313
8 834
1071

30 625

8 610
2121
45
10776
464 818
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ANSVARSFORBINDELSER Inga

3.4 ANSLAGSREDOVISNING (TKR)

Redovisning mot statsbudgetens utgiftsan-

slag
Ingdende Arets.tlll- Totalt
it delning . .
dver- R In- disponi-
o enligt re- .
forings- h dragning belt be-
belo gleringshb- o
pp rev pp
Nomenklatur Benamning
17 8:110 Moderna Museet, ramanslag 3783 128 315 -45 132 053

Finansiella villkor

17.8:110 Utover tilldelat belopp under anslaget far Moderna Museet (MM) disponera en an-

slagskredit

MM har tillgéng till en kredit pa rantekontot i Riksgaldskontoret

MM disponerar under budgetaret en l&neram i Riksgaldskontoret for investeringar i
anlaggningstillgdngar som anvands i verksamheten

Av anslaget anvant till ersattningar till fler nu aktiva bildkanstnarer for vilka avtalet
am medverkans- och utstallningsersattning ar tillampligt. Moderna Museet har un-
der aret visat en storre andel verk ur sin egen samling eller med icke levande
konstnarer vilket forklarar minskningen av utbetald ersattning. Snittkostnaden for
2010 — 2013 ligger pa 1124tkr. For 2014 beraknas ersattningen ater ligga 6ver 1000 tkr.
enligt villkar for anslag i regleringsbrev.

Regeringsbeslut avseende anslaget 17 8:1 10

1. Regeringsbeslut 38, 2012-12-13, regleringsbrev avseende &r 2013

Inga

Utgifter

-129 983

Villkor

3 938

18 8957

15000

1000

Utgaende
dver-
forings-
belopp

2 069

Utfall

4 025

9 915

613
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3.5 NOTER

Kommentarer till noter
Belopp i tkr dar annat ej anges.

Redovisnings- och varderingsprinciper

Allmant
,&rsredovisningen ar upprattad i enlighet med forordningen (2000:605) om &rsredovisning
och budgetunderlag (FAB).

Moderna Museets (MM) redovisning faljer god redovisningssed enligt férordningen
(2000:605) FAB 2 kap 5 § samt forordningen (2000:606) FBF 6S.

Vardering av fordringar och skulder

Fordringarna har upptagits till det belopp som efter individuell provning beraknas bli betalt.

| de fall faktura eller motsvarande inkommit efter faststalld brytdag (2014-01-03) eller nar
fordrings- eller skuldbeloppet inte ar exakt kant nar bokslutet upprattas, redovisas beloppen
som periodavgrénsningsposter. Ovriga handelser tas upp som fordringar respektive skulder.
Fardringar och skulder i utlandsk valuta har tagits upp till balansdagens kurs.

Som periodavgransningspost bokfors handelser med belopp overstigande 20 tkr.

Vardering av varulager
Varulagret ar varderat till det lagsta av anskaffningsvardet och verkligt varde. Avdrag
for bedomd faktisk inkurans har gjorts.

Vardering av anldggningstillgdngar

Tillgédngar avsedda for stadigvarande bruk med ett anskaffningsvarde pa minst 20 tkr och
en beraknad ekonomisk livslangd pa tre ar eller langre definieras fr.o.m. 2010 som
anlaggningstillgangar. Objekt utgérande en fungerande enhet vars sammanlagda
anskaffningsvarde uppgar till 20 tkr klassificeras aven som anlaggningstillgéng.

Anlaggningstillgdngar skrivs av linjart dver den bedomda ekonomiska livslangden.
Avskrivningen beraknas utifrdn den manad da tillgédngen tas i bruk.

MM tillampar vanligtvis foljande avskrivningstider, men gor en bedomning av varje
anlaggningstillgangs ekonomiska livslangd vid inkopstillfallet.

Datorer 3 ar
Dataprogram och rattigheter 5ar
Maskiner ach inventarier samt bilar 5 ar
Basutstallningar 5ar
Mobler 10 ar
Forbattringsutgifter pé annans fastighet 10 ar

MM avviker fran den av Ekonomistyrningsverket (ESV) rekommenderade (allmanna ré&d till
Skap. 4SS F,&B) ekonomiska livslangden for datorer. MM redovisar inte barbara datorer samt

tillbehor till dessa som anlaggningstillgangar utan kostnadsfor dem direkt. Anledningen hartill ar

att utrustningen inte har en ekonomisk livslangd uppgaende till tre ar, p.g.a. det extra
slitaget som anvandningen medfor.

Frén och med den forsta januari 2003 ska s& kallade kulturtillgdngar redovisas enligt
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samma regler som andra typer av anlaggningstillgangar. Inkop av konstverk finansieras

med anslagsmedel (statskapital), donationsmedel (donationskapital), bidrag (statskapital) eller
avbetalning fran utomstaende. Eftersom konstverken bedoms ha en ocbegransad ekonomisk
livslangd sker inga avskrivningar.

Inkép av konst via stiftelser

MM ar forvaltare av fyra stiftelser; Gerard Bonniers stiftelse, Carl Fribergs stiftelse,
Osterlindska stiftelsen och Anna-Stina Malmborgs och Gunnar Hoglunds stiftelse.

| enlighet med stiftelsernas urkunder och stiftelsernas testamenten anvands
avkastningen for att utoka MM:s konstsam-

ling.

Varuforsaljning

Frén och med den forsta januari 2008 ska full kastnadstackning galla for varuforsaljning d.v.s. .
den ska ej anslagsavraknas.

Brytdag

Lopande redovisning och anslagsavrakning avseende rakenskapsaret har gjorts fram
till och med 2014-01-03.

Uppgifter om Ledande befattningshavare enligt 7 kap 2 § FAB

Frén och med den forsta januari 2008 har Moderna Museet ingen styrelse.

2013 2012
Ersattningar till ledande befattningshavare
| beloppet ingdr ersattningar till ledande befattningshavare.
Daniel Birnbaum, overintendent 1301 1271

Ledande befattningshavarens styrelseuppdrag i andra statliga myndigheter och
i aktiebolag

Daniel Birnbaum Birnbaum & Birnbaum AB, ledamot

Not 1 Intakter av anslag

Utgifter enligt anslagsredovisning 129 984 123 196
Forandring statskapital (inkép av konst, anslag) -9.926 -1232
Forandring 2008 ars semesterdagar -293 -336

119 765 121 628

Not 2 Intakter av avgifter och andra erséattningar
Intakter av avgifter enligt 4 § avgiftsforordningen

Lokaluthyrning 1832 2 504
Restaurang 1452 1894
3284 4 398

Intakter enl. 15a § kapitalforsorjningsforordningen

Sponsorintakter (enl. 15a § kapitalforsorjningsférordningen) 4 556 5501
Barterintakter (enl. 15a § kapitalférsorjningsforordningen) 3 585 4 267
8 141 9768
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Entréer och visningar 24 999 19 506
Ovriga intakter av avgifter och andra ersattningar 27 183 21431

63 607 55103

Not 3 Intakter av bidrag

Bidrag fran statliga myndigheter 863 808
Bidrag frén Region Skane 7 282 6 339
Utomstatliga intakter av bidrag 258 469

8 403 7 616

Not 4 Finansiella intakter

— Ranta pé rantekonto hos Riksgalden 301 301
— Ovriga finansiella intakter 1 10
302 311

Not 5 Kostnader for personal

Lonekostnader (exkl. arbetsgivaravgifter o.dyl.) -48 752 -4p 812
Sociala avgifter och pensionskostnader -21 690 -20 880
Ovriga personalkostnader -2 293 -1 526

-72 735 -69 218

Not 6 Finansiella kostnader

— Ranta pé Ian hos Riksgalden -290 -439

— Ovriga finansiella kostna-

der -287 18
-577 -421

Not 7 Arets kapitalforandring

Varuforsaljning Butiken Stockholm 382 -697
Varufarsaljning Butiken Malmo -45 37
337 -660

Not 8 Immateriella anlaggningstillgangar, Datorprogram

Tillg&dngarnas anskaffningsvarde (IB) 1459 1385
Tillkommande tillgdngar 701 74
Arets avskrivningar -448 -232
Ackumulerade avskrivningar -1 041 -809
Bokfdért varde 671 418

Not 9 Forbattringsutgifter pa annans fastighet

Tillg&ngarnas anskaffningsvarde (IB) 12 862 12 817
Tillkommande tillgdngar 0 45
Arets avskrivningar -811 -928
Ackumulerade avskrivningar -10 604 -9 676
Bokfort varde 1447 2 257
Not
10 Maskiner, inventarier, installationer m.m.
Tillg&dngarnas anskaffningsvarde (IB) 57 463 56 627
Tillkommande tillgdngar 439 2 324
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Not
11

Not
12

Not
13

Not
14

Not
15

Not
16
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Arets forsaljningar/utrangeringar anskaffn varde -504 -1 488

Arets avskrivningar -3 344 -3681

Arets forsaljningar/utrangeringar avskrivningar 232 1 484

Ackumulerade avskrivningar -46 455 -44 258

Bokfdrt varde 7 831 11 008

Konstverk

Tillg&dngarnas anskaffningsvarde (IB) 423 432 406 943

Tillkommande tillgdngar 39 849 16 489

Bokfdrt varde 463 281 423 432

Pagaende nyanlaggningar

Pagaende nyanlaggningar, arets anskaffningar 783 652

Forutbetalda kostnader

Forutbetalda hyror 11 334 11 492

Utstallningskostnader 1217 3 844

Ovriga forutbetalda kostnader 840 893
13 391 16 229

Avrakning med statsverket

Anslag | rantebarande flode

Ingédende ba-

lans -3783 -2 367

Redovisat mot anslag 129 984 123 196

Anslagsmedel som tillforts rantekonto -128 315 -124 612

,&terbetalning av anslags mede 45

— Indragning av anslagsmedel

Fordringar/Skulder avseende anslag i réntebdrande fléde -2 069 -3 783

Fordran avseende semesterskuld som gj anslagsredovisats

Ingéende ba-

lans 1333 1669

Redovisat mot anslag under aret enl. undantagsregeln -293 -336

Fordran avseende semester/ineskuld som inte har redov 1040 1333

maot anslag

Utgaende balans -1 029 -2 450

Kassa, plusgiro och bank

Vaxelkassa (entré/butik) 83 83

Dagskassa (entré/butik) 178 303

Kurirkassa 9 40

270 426

Statskapital

Anslagsfinansierade inkop av konstverk 46 989 37 062
46 989 37 062
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Not
17

Not
18

Not
19

Not
20

Not
2l

Not
22

Donationskapital
Ingdende ba-
lans

— varav konst

— varav likvida medel

Under aret erhallna donationer
Ketchup Sandwich, avbetalning
Under aret inkopt konst

Under aret erhélina likvida medel
Under aret betalt for konst
Utgaende balans

— varav konst

— varav likvida medel

Kommentar: Museet har under aret fatt ett flertal stora donationer.
Konstverket Wall of Light av Sean Scully, varderat till 3 575tkr.
Konstverket Oil, XII Installation av Isa Genzken, varderat till 4 500tkr

Konstverket With tears in my ears av Thomas Schutte, varderat till 3 800tkr.

Konstverket Kill me before | do it myself av Bjarne Melgaard, varderat till 3 150tkr.

Konstverket Figure Collage av George Condao, varderat till 3 200tkr.

Balanserad kapitalfdoréandring
Ingédende ba-
lans

Kapitalforandring fran foregaende ar

Utgaende balans

Avsattningar for pensioner och liknande férpliktelser
Ingdende avsattning

Arets pensionskostnad

Arets pensionsutbetalningar

Lan i Riksgéldskontoret
Beviljad l&ne-
ram

Ingéende balans
Under aret nyupptagna lan
Arets amorteringar

Utgaende balans

Rantekontokredit i Riksgalden
Beviljad kreditram

Utgaende skuld pa rantekontot

Skulder till andra myndigheter
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386 369 371 842
386 369 371112
0 730

29 232 11 551
0 0

691 3706
696 2 976
-691 -3 706
416 297 386 369
416 292 366 369
5 0

447 68
660 379
-213 447
199 0
175 235
-73 -36
301 199

15 000 18 000
13 638 16 030
1140 2 443
-4 863 -4 835
9 915 13 638
18 957 20 620
0 -3769
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Not
23

Not
24

Not
25

Not
26

Not
27
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Leverantorsskulder andra myndighe-
ter

Skuld sociala avgifter samt moms

Leverantdrsskulder

Leverantorsskulder avs. konsumtion
Leverantorsskulder- utlandska leverantorer
Ovriga leverantorsskulder

Ovriga skulder
Ovriga skulder

Upplupna kostnader

Semesterloneskuld tom 2008 inkl. sociala avgifter
Semesterloneskuld from 2009 inkl. sociala avgifter
Upplupna loner och arvoden inkl. sociala avgifter
Utstallningskostnader

Ovriga upplupna kostnader

Ofdrbrukade bidrag
Oforbrukade bidrag, inomstatliga
Vetenskapsradet

Statens kulturréd

Ovriga

Oforbrukade bidrag, utomstat/iga
Region Skéne
Ovriga

Kommentar: Vetenskapsrédet, Plats och minne 322tkr, projektet avslutas iom utgéngen av 2014

2793 809
2 444 2 504
5237 3 313
7171 6799
1 0083 2 032
0 3

8 180 8 834
1247 1071
1247 1071
981 1245
2 996 2797
1085 1896
1686 366
1495 2 306
8 243 8 610
322 0
219 219
0 198
954 1623
0 80
1485 2121

Statens kulturrdd: Moderna museets historia 219tkr, projektet beraknas avslutas iom utgédngen av 2014

Ovriga forutbetalda intikter
Advokatfirman Vinge (sponsormedel)
Hilma af Klint, turné och katalog

34 45
828 0
862 45
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4. UNDERSKRIFT

Jag intygar att arsredovisningen ger en rattvisande bild av verksamhetens resultat samt av kostna-
der, intdkter och myndighetens ekonomiska stillning.

Stockholm den 21 februari 2014

Daniel Birnbaum
Overintendent
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