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Mot framtidens museum.
Intervju med Pontus Hultén

Yann Pavie

Opus International var en fransk tidskrift for samtida konst (1967—
1995), som foljde och kommenterade de nya inriktningarna inom konst-
vdrlden i tre nummer per dr. Bland medarbetarna i det kollektiv av
konstkritiker som drev tidskriften fanns Alain Jouffroy, Jean-Clarence
Lambert och Anne Tronche. Yann Pavie, konstkritiker sedan slutet av
1960-talet, var 19731976 verksam som intendent vid ARC (Animation

— Recherche — Confrontation) vid Musée d’art moderne de la ville de
Paris. Intervjun med Pontus Hultén dr en del av ett tema i tidskriften
kring " Vers le musée du futur”, framtidens museum. Yann Pavie tar i
sin inledning upp den grundliggande fragan om museernas roll i sam-
hdillet och konstens sociala funktion. Han nimner ndgra enligt honom
intressanta initiativ runt om i Europa, ddr ett dr Peter F. Althaus pro-
Jekt ”Le musée ouvert”, det oppna museet, vid Konsthallen i Basel och
ett annat Pontus Hulténs verksamhet pd Moderna Museet i Stock-
holm. Mest uppmdrksamhet i senare tid har den modell av fyra cirk-
lar fatt, som Hultén anvinde for att beskriva det framtida museet. De
idéer Hultén lanserade kom ur de diskussioner han forde, tillsammans
med bland andra Pir Stolpe, infor planerna att flytta Moderna Museet
till Kulturhuset i centrala Stockholm.

OPUS: Hur definierar ni ett modernt konstmuseums roll och funk-
tion?

PONTUS HULTEN: Den fragan vicker i sjilva verket sporsmalet
om ett sddant museums framtid, eller om “framtidens museum”.
Det ar ur det perspektivet som vi har forsokt att analysera vart
museums roller, funktioner och strukturer.

Fore 1960 byggde det pa samma forestallningar som ett 1800-tals-
museum. I grunden férdndrades ingenting — det skulle i s fall vara
att man dgnade sig &t moderna féremal.

Det var ett "besoksmuseum” som var vigt at dyrkandet av fo6-
remal. Omkring 1960 upptéickte vi att man pa ett museum av det
slaget kunde visa och gora saker som samhéllet inte accepterade
nagon annanstans: “konstverk” som inte kunde tillatas, férutom
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justdar ... Viforsokte vidga den har idén. Vi spelade musik som
inte kunde spelas i konserthallarna, vi presenterade filmer som inte
kunde visas pé biograferna ... Platsen blev en cour des miracles,

ett slags tillhall for 16st folk dar aktiviteter som foll ur ramen tole-
rerades av samhallet. Den hér situationen uppmarksammades av
konstnérer, musiker, filmare, museimanniskor ... bade i Sverige och
utomlands.

Men enligt min uppfattning varade denna situation bara mellan
1960 och 1968. Sedan kunde det till f6ljd av hdndelserna i maj 1968
inte fortsatta pa det viset, for da skulle det ha blivit uppenbart att
det moderna konstmuseet bara var en cour des miracles, en sluten,
isolerad plats dar allt till slut var tillatet eftersom det 4nda inte hade
ndgon inverkan pa den sociala verkligheten.

Vi har just insett att det som hidnder pa gatorna har en skapande
och omstortande kraft med storre genomslag. Foljaktligen maste vi
kunna visa att de aktioner och foreméal som vi har i tankarna kan
fungera som exempel pa aktiviteter som far manniskor att tinka
pa ett nytt sitt. Vi maste tydliggora att vara evenemang, pa sitt eget
plan och med sitt eget sétt att existera, ar en giltig verklighet och p&
sa sitt kan ge inspiration till en ny utformning av tillvaron.

OPUS: Vilka faktorer giller er analys, sett i detta perspektiv? Man
skulle formodligen kunna urskilja fyra: nutida konst, museet som
sadant, allminheten och idén om en samhallskultur.

P.H.: Viutgick fran det senare och férsokte se vilken roll som mu-
seet kan ha mitt i staden. Den sinnesstimning som riddde under
dagarna i maj 1968 var ett tillstind som byggde pa spontanitet. Vart
mal ar att se till att de idéer som vidgar livsuppfattningen far en
plats dar de kan komma till uttryck och standigt utvecklas.

Vi fragade oss om det vore mojligt att bevara det viasentliga i den
situation som radde i maj 1968, ’situationen pa gatorna”, nir alla,
oavsett klasstillhorighet, oavsett om de hade nagon sarskilt ”kulti-
verad attityd” eller inte, var med utan att kdnna sig avvisade.

Utifran denna fraga konstruerade vi en teoretisk modell for ett
modernt museum. Vi tinkte ut en abstrakt, tredimensionell modell
som sag ut som en sfar. Denna sfar omfattar fyra koncentriska skikt:

Det yttersta skiktet, det sfariska holjet, som skiljer ut vardags-
livets varld, utmérks av en allt snabbare koncentration av informa-
tion. Denna information maste redigeras sa lite som mojligt. For
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oss dr den det omedelbara rdmaterialet. Hir kommer exempelvis
alla nyhetsbyraernas teleprintrar att sta.

Detta skikt representerar ett slags informationens nollpunkt,
en plats dar individen anstormas av alla méjliga sorters informa-
tion. Det ar givetvis omojligt att komma 6ver omanipulerad infor-
mation, men det blotta faktum att denna information ofta dr mot-
sagelsefull skapar en konfliktfylld situation, en kritisk situation.
Situationen pa gatorna aterskapas och intensifieras, diskussionens
villkor forbattras.

Det andra skiktet 4r 4gnat at verkstdderna och inbegriper rum
och verktyg: lokaler dar produktionsmedel stalls till forfogande, fran
hammare och spik till penslar och datamaskiner. Verktygen stalls
till forfogande, men ingenting sdgs om hur de ska anvéndas, vilka
omréaden som ska utforskas eller vad som é&r syftet med experi-
menten. Museipersonalen kan fungera som maskininstruktorer.
Verkstidderna kan nyttjas antingen av en konstnir eller en grupp
konstnérer eller av alla och envar. Experterna pa konst och kom-
munikation arbetar dar med alla moéjliga sorters problem.

Det tredje skiktet i sfaren visar det som produceras i verkstéder-
na och ar dgnat at olika evenemang: bildkonst, film, fotografi,
dans, konserter ... men dven utstdllningar av ”fardiggjorda pro-
dukter”. Har ror det sig om redan etablerade kulturella aktiviteter.
Men kontakterna med verkstdderna tycks ge dem en mer revolu-
tionar pragel.

Det sista skiktet, kirnan, inrymmer “minnet” av den behand-
lade informationen. Det dr museets forvaltande och insamlande
funktion.

OPUS: Denna senare funktion kan nog diskuteras.

P.H.: Ja, det &r en fraga som ger upphov till vissa meningsskiljaktig-
heter bland intendenterna pad moderna konstmuseer. For egen del ar
jag positivt instdlld. Samlingen maste finnas kvar, &ven om det val-
lar praktiska problem rorande bevarandet av de verk som vi har det
historiska ansvaret for. Samlingen ar det som vi bestimmer oss for
att behalla som vittnesbord om vara evenemang. Den kan lika gdrna
besté av saker som vi forvarvar pa andra hall: konstverk, filmer,
magnetband ...

Enligt min mening stir denna samling f6r en ndédvéndig konti-
nuitet. Det kollektiva minnet ar viktigt och bilden tycks mig vara
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en av de mest koncentrerade formerna av levd ménsklig erfarenhet
som man kan vinda sig till.

En sista sak bara. En institution som var ar ganska sarbar for
samhallets reaktionéra krafter. Samlingen kan vara en sikerhets-
atgard som tryggar de spar manniskan lamnar efter sig i ett visst
tidsskede. Det kan vara bra att minnas trettiotalets Tyskland ...

OPUS: Hur som helst utlovar ni ndgot nydanande?

P.H.: Det nya ar att vi lagger till de tva forsta skikten som forank-
rar museiinstitutionen i vardagslivets sociala foreteelser och gor
den direkt delaktig i dem, ett kritiskt deltagande med allt det vi kan
tillfora av gladje, lycka och en smula galenskap.

I var teoretiska modell tanker vi oss en fullstindig kommunikation
i bada riktningarna, inte bara mellan de koncentriska skikten, utan
dven mellan virlden utanfor, staden, och varlden innanfor, museet.

Vi méste ocksa planera for ett permanent system av 6verforingar
mellan de olika skikten, inte bara inom institutionen, utan dven mel-
lan alla institutioner av samma slag, mellan alla kommunikations-
organ med viss spridning: tidningspressen, de muntliga medierna ...

Syftet med allt detta ar inte att fi monopol pa en viss kategori av
information, utan att 6ka antalet informationskéllor.

OPUS: Planerar ni att inrdtta sarskilda lokaler som anpassats till
de olika funktioner som ni tillskriver ”framtidens museum”?

P.H.: I princip har vi inte, i den byggnad som vi tinker lata uppfora,
tankt ha nagra fasta viggar mellan de utrymmen som kan tankas
bli arbetsverkstader for konstnarerna, allmanheten eller oss sjdlva.
Det ger mojlighet till en fri kommunikation pa alla nivaer och
underléttar det stindiga utbytet avidéer. Men om nagon skulle halla
péa med ett mer langsiktigt projekt kommer det absolut att vara moj-
ligt att arbeta ostort. Den hir I6sningen dr dessutom mer praktisk
nar det kommer till Gvervakningen av museet.

OPUS: Vaktandet av museet ar ett besvarligt problem. Har ni 16st
det pa négot originellt sitt?

P.H.: Vi foredrar att sidga att var personal inte vaktar utan ut-
Ovar tillsyn, det vill sdga inte bara ”6vervakar” redskapen utan
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ocksé informerar publiken. Det som maste undvikas ar forstas en
polisiér, repressiv instdllning hos den som vervakar. PA Moderna
Museet dr denna personal enbart kvinnlig. De dr ”virdinnor”,
dven om jag inte gillar det ordet. Genom sin roll, som i grunden

ar att upplysa och instruera publiken, har dessa nya “vakter” ett
ansvar gentemot allmanheten och deltar pa sa sitt i museets liv.

OPUS: ”Fostrandet” av publiken tycks vara en av de stora stote-
stenar som skulle kunna medf6ra att ett museum for nutida konst
blir oandamalsenligt. Bor ett sdidant museum vinda sig till hela be-
folkningen utan att skilja mellan olika klasser, eller bor det fortsatta
rikta sig till en utvald publik, en elit? Hur gar man till vaga for att
gora sa manga manniskor som mgjligt intresserade?

P.H.: Enligt min mening ar det dir ett skenproblem som uppkommer
om man begir att det enskilda museet ska I6sa denna mycket viktiga
fraga. Jag kan svara med tva iakttagelser: nar en arbetare kommer
till museet for att laga taket eller roren, det vill siga kommer dit av
yrkesmassiga skél, sa ar han oftast intresserad (om det alltsa sker pa
betald arbetstid). Men att pé eget bevag dgna fritiden at att utforska
museet skulle med all sékerhet inte falla honom in. Varje klass har

en “kulturell attityd” och en ”bildningspraxis” som ar mycket starkt
forbunden med den klassens konventioner och etiska normer. Denna
kulturella struktur kommer inte att forandras forran klassamhallet
har krossats. I sakernas nuvarande tillstdnd kan vi i bésta fall bara
hoppas pa att kunna bidra till denna férdndring. Man maéste ha till-
tro till den konstnérliga verksamheten som det subtilaste och samti-
digt skarpaste uttrycksmedlet.

OPUS: Kan I6sningen i det fallet vara rent politisk?

P.H.: Jag tror inte att den kan vara rent politisk for savitt som arbe-
taren bevarar den kulturella attityd som foreskrivs av moralen i den
klass han tillhor, &ven om han lyckas uppnaé sjalvforvaltning pé sin
arbetsplats.

OPUS: Jo, men allt hanger ihop. Jag menar att det politiska
tdnkandet, ekonomin, de sociala attityderna och produktionen av
konst bildar en sammanhangande helhet i ett samhalles historia.
Till exempel skapar konstmarknaden ett snedvridet forhéllande
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till konstverket och museet genom att tilldela dem var sin specifik
varumirkesimage: ett spekulationsobjekt och ett universellt kun-
skapstempel vigt at dyrkandet av det ”vardefulla” objektet ...

P.H.: I den meningen ar det politiskt. Men jag skulle vilja tillagga att
museer for modern konst sedan 1960 ungefar inte har betraktats som
kulturtempel med stort K. Den idén tycks mig foraldrad. Svarig-
heten bestar i att det moderna konstmuseet maste lanseras som en
fristad, kanske den enda som kan finnas bland institutionerna.

Ett uppfyllande av detta krav kan bara astadkommas om det
sker en djupgdende forandring av vart samhélles Gvergripande
strukturer i riktning mot en sa kallad fritidskultur.

OPUS: Och gallerierna? Och konstmarknaden? Hur passar
Moderna Museet in pa marknaden?

P.H.: Eftersom vi har den samhéllsform vi har kan man inte krava
av konstnédren att han ska vara en tiggare.

Gallerierna ar till hjalp, men det tycks mig som om kommersiali-
seringen av konsten sedan 1960 har drivits till sin spets. Gallerierna
har gatt for 1angt och det ar mycket farligt.

Handlarna och konstnirerna har korrumperats av bekvamlig-
heten i det “konsumtionssamhaille” som betraktar konstféremalet
som en spekulationsvara och ingenting mer.

Det ar saklart omojligt for oss att avskaffa detta system. Men vi
har faktiskt gjort en anstrangning for att inte kopa av gallerister-
na utan direkt av konstnirerna. De senare far komma och erbjuda
sina verk och ldmnar antingen dessa eller diabilder av dem p& mu-
seet. Vart museum blir pa s sitt ett slags fritt forum dar konstnarer
och publik méter varandra under mer vettiga forhallanden. Denna
extra uppgift, som enligt min mening ar nédvéndig, skapar en ny,
parallell och komplementéir situation som gor det mojligt att i viss
man slippa ifran ett snedvridet prissidttningssystem som inte alls
har nagot med den formbildande konstens verklighet att gora.

OPUS: Hittills har vi néstan inte pratat om konstnérerna och nu-
tidskonsten. Bidrar de till fordndringarna av museets utformning?

P.H.: Utan tvivel. Hela den utveckling fran 1960 till 1968 som jag i
korthet har beskrivit hinger samman med den dialog som skapats
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1945-50
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Conservateur assistant
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1960
Premier conservateur
du nouveau Moderna Museet
196

Exposition :
« Art en mouvement »
1964
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Refuse en tant que
commissaire pour la Suéde
de participer a la Biennale
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1970
« Alternative Suédoise »

Opus - Comment définissez-vous le
réle et la fonction d'un musée d'art
moderne ?

Pontus Hulten : Celte question pose
en falt le probléme de l'avenir d'un
tel musée, ou celle du = musée de
I'avenir ». A ¢ propos, nous avons
essayé d'analyser les roles, fonc-
tions et structures de notre musée.

Avant 1960, celui-ci était fondé sur
les mémes conceptions que |'était
un musée au XIXe® siécle. Rien
n'était au fond changé, si ce n'est

tout le monde, sans distinction de
classe, sans « attilude cultivée »
particuliére, éait 1a, sans se sentir
rejaté.

A partir de cette question, nous
avons construit un modéle théorique
du musée moderne. Nous avons
imaginé un modéle abstrait a trois
dimensions, d'allure sphérique. Cette
sphére comprend quatre couches
concentriques :

La couche ultérieure, I'enveloppe
sphérique, qui disnma l'univers de

qu'on s’ pait d'objels di

C'est le «musée-visite » consacré
au culte des objets. Autour de
1960, on a découverl que, dans ce
genre de musée, on pouvait mon-
trer des choses el réaliser des

la vie g Ise
par une cunnntmlon accélérée
Ces infor
dohent étro aussl peu rédigées que
possible. Ce sonl pour nous des
matériaux bruts et directs. La se

actes que la société n' pas
ailleurs : des « ceuvres d'art » inad-
missibles, sauf en cet endroit pre-
cis... Mous avons essayé d'élargir
cefte conception. On jouait de la
musique qui ne pouvait pas étre
jouée dans les salles de concerf,
on présentait des films qui ne pou-
vaient pas étre projetés dans les
salles de spectacles... Ce lieu devint
une cour des miracles, une sorle
d'endroit ol la société tolérail des
actes qui sortaient du cadre. Cette
situation fut reconnue par les artis-
tes, les les

par des télé-
scripteurs de loules les agences.

Cela représentera une sorte de
« degré zéro» de l'information, un
liew o0 l'individu est agressé par
toutes espéces d'informations. |l
sera évidemment impossible d'ob-
tenir des informations non mani-
pulées, mais le fait méme que ces
informatiens seront souvent contra-
dictoires créera une siuation de
conflit, une situation critique. La
situation de la rue est recrée et
intensifiée, les conditions de dis-

les
hommes de musée.., a I'étranger
aussi bien qu'en Suéde.
Mais, & mon avis, cetle siluation
ne dura que de 1960 & 1968. En
1968, 4 la faveur des événements
de mai, elle ne put plus durer, car
elle aurait prouvé que le muaéa
d'art n'était s
qu'une cour des miracles, un lieu
clos, isolé, ol tout était fi

La deuxiéme couche sera réservée
aux ateliers, c'est-d-dire compren-
dra des espaces el des outils : des
locaux o0 I'on met & disposition
des moyens de production, allant
du marteau aux simples clous, des
pinceaux & l'ordinateur. Les outils
sont fournis, mais rien n'est décidé
quanl a leur usage, ni sur les
a

permis p sans rép.

ni sur les I:utn
du

sur la réalité sociale.

On venait de réaliser que les évé-
nemenis de la rue avaient une force
créatrice el destructive plus per-
cutante. Ainsi, il nous faul prouver
que les actions et les objets dans
nos intuitions peuvent donner des
exemples pour I'ensemble des acti-
vités renouvelant la mentalité des
hommes. Il faut faire comprendre
que nos manifestations, a leur éche-
lon et avec leurs propres moyens
d'existence, ont valeur de réalité
et ainsi peuvent inspirer une nou-
velle conception de la vie.

Opus : Dans cette perspective, sur
quels éléments porte volre analyse 7
On pourrait sans doute en distin-
guer quatre : I'art conlemperain, le
musée proprement dit, le public et
la notion de culture d'une société.

P. H.: Mous sommes partis du der-
nier point et avons essayé de voir
quel réle le musée peul avoir au
sein méme de la cité. La mentalité
qui régna pendant les journées de
mai 1968 fut un élat d'esprit fondé
sur la spontanéité. Notre objectif
est de faire en sorte que les idées
qui élargissent la conceplion de
la vie !muvanl un endroit ol elles
el se dé

de Iacon permanenta

Mous nous sommes demandés s'll
était possible de garder I'essentiel
de la situation fondamentale de mai
1968, la « situation de la rue», ol

Opus International nr 2425, 1971, 8. 58-59

des
musée pourra aglr comme instruc-

Modéle des activiths futures du Maderna
Museet, on trols dimensions.

1. Information primaire (communication
téléprinte).

t des outils pour le

pmlr le public, les artistes et le parson-
nel du musée).
. Information  traitée (expositions d'art,
films, musique, danse, thédtre...).
Collection d'art, archives de films...
Information traitée et gardée : mémoire.

w

>

teur de ces machines. Ces ateliers
de travail pourront étre employés
soit par un artiste, soit par un
groupe d'artistes, soit par nous, soit
par tout le monde. Les spéclalistes
dans les domaines de l'art ou de
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mellan konstnarerna och museet. Konstnirerna, som drivs av
det som frambringandet av deras konst kréver, har oavbrutet
kunnat vidga de snéva granser som sitts av det slutna rum, den
forstockade institution som det traditionella museet utgér. Pop-
konsten ar ett skapat fenomen som férnyar kontakten med var-
dagslivet, som med sitt genomslag i vardagen pa sitt eget sitt pro-
var denna vardagsverklighet. Det var nodvandigt att &ven museet
aterfick den anknytningen.

Det moderna konstmuseets historia kommer kanske att vara his-
torien om de ateranknytningar” som dnnu inte genomforts.

OPUS: Pa tal om det tycks det mig som om den konstnérliga pro-
duktionen sedan seklets borjan, och nu dven samtidens alster,
utmérks av en inkrokt héllning till konsthistorien och samhalls-
historien. Foljaktligen forsoker man just nu smalta samman sa kallat
kulturella aktiviteter, exempelvis konsthistorien, med undersokande
verksamhet av vetenskaplig karaktir. Ar det ndgot som angar er?

P.H.: I allra hogsta grad. Vi méste vara konstant tillgdngliga for att
ta emot och snappa upp den stindigt fordnderliga informationen i
var omgivning. Det teoretiska diagrammet jag tidigare stallde upp,
som definierar museets roll i samhéllet, i forhallande till konstna-
rerna och publiken, inte bara mojliggor en fortldpande forsknings-
aktivitet med hjalp av de metoder for kritisk analys som &r i stand
att oavbrutet behandla information, utan fungerar inte utan den.

Samtal och debatt dr syftet med det vi gor nar vi forsoker kanali-
sera och granska informationen och de olika sdtt pa vilka den pre-
senteras.

Vi skulle vilja 4gna oss at det som “’surrealisterna” kallade "livs-
kritik”. En sddan verksamhet ar sjalvklart bara av intresse om den
standigt ar i gdng och bygger pa en metod. En regelrétt informa-
tionsvetenskap héller pé att utvecklas i samspel med den nya in-
riktning som natur- och humanvetenskaperna har fatt: imnen som
datalogi, cybernetik, lingvistik, semiologi och konsthistoria ... om-
provar begrepp som teori, historia, rum, tid, tecken ...

Detta ar, som jag ser det, nagra indikationer pa vilka grund-
laggande valmgjligheter som ett museum for nutida konst kommer
att ha.

OPUS: Vilken ar da intendentens roll?
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P.H.: ”Framtidens museum” kommer att betraktas som en bas for
direkta kontakter mellan konstnérerna, publiken och samhéllet.
Det kommer att vara platsen framfor andra for kommunikation,
moten och spridning. Det kommer att vara ett hjailpmedel for efter-
tanke, ett centrum for paravetenskaplig forskning om nutida och
framtida sociokulturella beteenden.

Intendenten kommer att vara en samordnare i detta forsknings-
centrum.

Intervju fran tidskriften Opus International, nr 24-25, 1971.



